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Nota: Compara ventas mismas tiendas del periodo mostrado vs. mismo perido del afio anterior

Las ventas netas aumentaron 14.1% a 10,344 millones de pesos en el segundo trimestre de 2017 en
comparacion con los 9,066 millones de pesos del afio anterior. Este aumento se debe principalmente al
crecimiento de 7.1% en ventas mismas tiendas, los ingresos provenientes del segmento de distribucién y
produccién, asi como al incremento de 234 unidades corporativas, llegando a un total de 2,597 unidades

e
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corporativas al cierre de junio de 2017, lo cual representa un crecimiento de 9.9% en comparacién con el
mismo periodo del afio anterior. El aumento en ventas fue parcialmente contrarrestado por el efecto
negativo de la devaluacién del peso argentino frente al peso mexicano, mismo que fue compensado en
parte con la apreciacién del euro y de algunas divisas en Latinoamérica.
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Al 30 de junio de 2017, la deuda total de Alsea aumento 2,277 millones de pesos, al cerrar en 15,528
millones de pesos en comparacién con 13,251 millones de pesos en la misma fecha del afio anterior. La /
deuda neta consolidada de la empresa en comparacién con el segundo trimestre de 2016, aument6 2,179




millones de pesos, al cerrar en 14,272 millones de pesos al 30 de junio de 2017 en comparacién con los
12,094 millones de pesos al cierre del segundo trimestre de 2016.

Vencimiento Tasa de interés | Millones de pesos
promedio anual (al 31 de diciembre de
2016)
Deuda Total 2016-2025 6.87% $14,839.89
Deuda Bancaria 2016-2024 6.76% $10,851.04
Deuda Bursatil 2016-2025 7.16% $3,998.85

Al 30 de junio de 2017, el 91% de la deuda era de largo plazo, y a esa misma fecha el 83% estaba
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En la siguiente tabla se presenta el saldo de la deuda total en millones de pesos al 30 de junio de 2017, ast
como los vencimientos que se tienen para los afios subsecuentes:

Saldo Vencimientos
oT17 | 2007 1% 2018 1 % | 2019 | % | 2020 | % | 2021 | % | 2022 | %] 2023 | %] 2024 | %] 2025 1%
TDE;‘lia §15528 | $1,101 | 7 | $1485 | 10 | $2,046 | 19 | $5162 | 33 | $3,070 [20| $311 |2 | $201 |1 | $252 | 2 | $1,000 | 6

* Cifras en millones de pesos.
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Para ver el desglose de la deuda bancaria y de la deuda bursatil ver “Informacién Financiera -
Comentarios y Analisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacién y situacién financiera
de la Compafifa - Resultados de Operacién - Deuda Bancaria y Bursétil” del Reporte Anual
correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2016 y los resultados de la informacién

financiera correspondientes al segundo trimestre de 2017.
2.5 Consejo de Administracién y Equipo Directivo:

La administracién del negocio de Alsea estd confiada a un Consejo de Administracién, el cual
actualmente estd integrado por diez consejeros, de los cuales, cinco son independientes. A la fecha, no se

han nombrado consejeros suplentes.

El Consejo de Administracién es electo o ratificado cada afio en la Asamblea General Ordinaria Anual
de Accionistas. Los accionistas minoritarios que representen cuando menos el 10% de las acciones con
derecho a voto, tendran derecho a designar a un consejero. Toda minoria de tenedores de acciones de
voto restringido distintas a las que prevé el articulo 113 de la LGSM o de voto limitado a que alude dicho
precepto, que represente cuando menos el 10% del capital social en una o ambas series accionarias, tendra
el derecho a designar por lo menos a un consejero; a falta de esta designaciéon de minorias, el conjunto
de los tenedores de dicha clase de acciones gozard del derecho de nombrar a por lo menos dos consejeros.

En el segundo caso, las designaciones, asi como la sustitucién y revocacién de consejeros, seran
acordados en asamblea especial y s6lo podr4 revocarse el cargo de dichos consejeros cuando se revoque

el de los demaés.

El Consejo de Administracion es el representante legal de la Compafifa y tiene las mas amplias facultades
para cumplir con sus funciones. De conformidad con la LMV y nuestros estatutos sociales, el Consejo de
Administracién debe aprobar todas las operaciones que se aparten del curso ordinario de los negocios,
y que involucren, entre otras (i) operaciones con partes relacionadas, (ii) la compra o venta del 10% o mas
del activo de la Compatiia, (iii) el otorgamiento de garantias por un monto superior al 30% de los activos
y (iv) otras operaciones que representen mas del 1% del activo de la Compafiia.

A continuacién incluimos una breve nota biografica de los miembros de nuestro Consejo de
Administracién, describiendo su carrera académica y profesional asi como los cargos que actualmente

desempefian.




Masculino 54 26 »

Consejero
Patrimonial
Relacionado vy
actualmente
Presidente
Consejo de
Administracion

Alberto Torrado

Martinez

Masculino 55 26 afios

Cosme
Torrado Martinez

Alberto Consejero
Patrimonial
Relacionado

Fue electo Presidente
Ejecutivo y Presidente
del Consejo de
Administracién de
Alsea por la Asamblea
General Ordinaria de
Accionistas

celebrada el 3 de
diciembre de 2007.
Alberto Torrado
Martinez fue Director
Corporativo de
Distribucién de 1998 a
Mayo del 2001,
durante el 2002 se
desempefi6 como
Presidente del Consejo
de Administracién de
Alsea y a partir del 2
de mayo de 2004 al 31
de Diciembre de 2007
fungié como Director
General. A partir de

esta fecha fue
nombrado Presidente
Ejecutivo.
Actualmente se
desempefia como
Presidente del
Consejo de
Administracién.

Fue nombrado
Consejero  Delegado

para América Latina
en diciembre de 2007.

En 1990 funda
Operadora DP, S.A. de
CV. (empresa

dedicada a la venta de

franquicias del sistema
Domino's Pizza), ha
sido Director General
de Alsea desde

1997 hasta mayo de
2004, cuando , fue)

e
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Armando Torrado Director

Martinez Corporativo de
Desarrollo y
Bienes Raices y
Consejero
Patrimonial

Fabidn Gosselin Consejero
Castro Patrimonial

Masculino 48

Masculino 53

26 aiios

25 afios

nombrado Presidente
del Consejo de

Administracion.

Asimismo, Cosme
Alberto Torrado
Martinez fue

Consejero Suplente de
la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V.
Fue  electo  como
Consejero Patrimonial
Relacionado por Ia
Asamblea General
Ordinaria de
Accionistas celebrada el
21 demayo de 1997 y ha
sido ratificado
ininterrumpidamente
por las posteriores.
Socio fundador de
Operadora DP en 1990
y de DIA en 1992
Director ~ Corporativo
del Sistema Domino's
Pizza desde 1997 hasta
2004. Alta Direccién
Empresarial por el
IPADE.

Es accionista
patrimonial de Alsea.
Fue el primer

franquiciatario de
Burger King en
México. Desde
octubre de 2010
fungio como Director
General de Alsea, y
desde 2006 es parte
del Consejo de
Administracion.

Al dia de hoy es
Consejero
Patrimonial de Alsea.
Ha llevado la
Direccién General de
OFA y el SCA.
Anteriormente




Director Ejecutivo del
Centro de Servicios
Compartidos (CSC).
Parte del Consejo de
Administraciéon
desde 2006.

Federico Tejado Consejero Masculino 55 19 afios Ingresé a Alsea el 15 de

Barcena Patrimonial y mayo de 1997. Por mas
Director de de 6 afios se desempefié

Operaciones como Director General
Alsea de Domino’s Pizza,
Internacional posteriormente  como
Director de Starbucks
en Meéxico y
actualmente es Director
Regional de
Operaciones Alsea
Internacional y
Consejero Patrimonial
de Alsea. Fue Director
General de Hulera
Hércules, Director de
Ventas de Sabritas y
Director General de
Servimet donde
participé en el proceso
de compra y direccién
de 15 tiendas Domino’s
Pizza entre 1995 y 1997.

Carlos Piedrahita  Consejero Masculino 63 2 Nace en Bogots,
Independiente Colombia, en 1954. Es

Global Reporting Economista por Ila
Initiative Universidad de Keele
(GRI) para ) en Inglaterra, Maestro
en Finanzas en London
School of Economics,
Profesor de la
Universidad Eafit en
Medellin, Colombia y
Presidente del Consejo
del Global Reporting
Initiative (GRI) para
Hispanoamérica.

it

Hispano
América




Julio  Gutiérrez Consejero
Mercadillo Independiente
Presidente y
Fundador de
Grupo Metis.
Raul Mendez Consejero
Segura Independiente

Presidente de

Grupo Metis

Masculino 56

Masculino 57

5

Fue Presidente de
Grupo Nutresa del
2000 al 2014,
previamente  fungié
como Presidente de
Confinsura,
Vicepresidente
Financiero de Grupo
Sura y Vicepresidente
de Banca Personal de
Bancolombia.

Fue electo Consejero
Independiente por la
Asamblea General
Ordinaria y
Extraordinaria de
Accionistas celebrada
el 15 de abril de 2011 y
ha sido ratificado
ininterrumpidamente
por las posteriores.
Julio Gutierrez
Mercadillo fue
presidente de
Starbucks para
Europa, Medio Oriente
y Africa, previo a esto
fue Director General
de Wal Mart en
Argentina, Grupo
Marti, Sport City y
Krups-Moulinex.

Fue electo Consejero
Independiente por la
Asamblea General
Ordinaria y
Extraordinaria de
Accionistas celebrada
el 15 de abril de 2011 y
ha sido ratificado
ininterrumpidamente
por las posteriores.
Ratul Mendez Segura
tiene 18 afios de
experiencia como
director general en
diversas




Ivan Moguel Kuri Consejero

( Independiente
Socio Director de
Chévez,
Ruiz, Zamarripa
y Cia., S.C

Leon Kraig Consejero

Eskenazi Independiente
Director y Socio
de IGNIA
PARTNERS, LLC.

Masculino 53

Masculino 61

Compafifas como
Booz-Allen &
Hamilton de Meéxico,
Ixe Banco, Invex
Consumer  Banking,
Green River de México
y la  Universidad
Tecnoldgica de México
(Unitec).

Fue electo Consejero
Independiente por la
Asamblea General
Ordinaria y
Extraordinaria de
Accionistas celebrada
el 15 de abril de 2011 y
ha sido ratificado
ininterrumpidamente
por las posteriores.
Ivan Moguel Kuri es
Socio de Chévez, Ruiz,
Zamarripa y Cia., S.C,,
firma de asesores y
consultores en
impuestos, de donde
es miembro desde
1982. Fue promovido
como socio el 1 de
enero de 1993. Desde
2007 es el socio
director del area de
consultoria de la
Firma.

Fue electo Consejero
Independiente por la

Asamblea General
Ordinaria y
Extraordinaria de

Accionistas celebrada
el 11 de abril de 2012.
Socio y Director de

IGNIA Partners,
Fondo de Capital
privado para
Latinoamérca.

Ha  trabajado en

puestos directos, en |

%




Steven J. Quamme

Consejero
Independiente
Patrimonial
Fundador de
Cartica
Capital

Masculino 56

empresas
trasnacionales como:
Mars Petcare, General
Mills y Mars México.
El Sr. Quamme obtuvo
su licenciatura en la
Universidad de
Northwestern y su
titulo de abogado en la
Escuela de Derecho de
la Universidad
Northwestern 'y es
cofundador de Cartica
Management, LLC,
una empresa de
inversiones cenirada
exclusivamente en los
mercados emergentes,
con activos  bajo

gestién de
aproximadamente
$2,500 millones.

Antes de formar
Cartica, fue
cofundador de
Breeden Capital

Management, gestor
de wun fondo de
inversién privada de
$1,000 millones. Entre
2000-2005, el  Sr.
Quamme fue el
fundador y co-CEO de
“Milestone Merchant
Partners”. De 1993 a
1996, fue fundador y
director ejecutivo de
“Mayfair Partners” y
“Mayfair Bagels”,
franquiciatarios

importantes de marcas
de restaurantes de
Estados Unidos.




Existe parentesco por consanguinidad exclusivamente entre los consejeros Alberto Torrado Martinez,
Cosme Alberto Torrado Martinez y Armando Torrado Martinez, quienes son hermanos entre si.

Leon Kraig Eskenazi, Carlos Piedrahita, Julio Gutierrez Mercadillo, Ratil Mendez Segura, Ivan Moguel
Kuri y Steven J. Quamme no son empleados de Alsea, ni estan vinculados o asociados con la Compafiia
0 sus ejecutivos, y no son accionistas de nosotros.

A continuacién incluimos una breve nota biografica de nuestro Equipo Directivo, describiendo su carrera
académica y profesional asi como los cargos que actualmente desempefian en nuestro equipo.

Alberto Torrado Presidentéel Masculino 54 26 afios Fue electo Pres1dente
Martinez Consejo de Ejecutivo y Presidente

Administraciéon del Consejo de
Administracién de

Alsea por la Asamblea
General Ordinaria de
Accionistas

celebrada el 3 de
diciembre de 2007.
Alberto Torrado
Martinez fue Director
Corporativo de
Distribucién de 1998 a
Mayo del 2001; durante
el 2002 se desempefié
como

Presidente del Consejo
de Administracién de
Alsea y a partir del 2 de
mayo de 2004 al 31 de
Diciembre de 2007
fungié como Director
General. A partir de
esta fecha fue
nombrado Presidente
Ejecutivo. Actualmente
se desempefia como
Presidente del Consejo
de Administracion.

Renzo Casillo Director General Masculino 54 5 meses Nacido en Colombia en

Nielsen Alsea 1964, tiene una
licenciatura en Gestién
de Procesamiento de
Datos y Marketing
Internacional de la

57




Armando Torrado Director

Martinez Corporativo de
Desarrollo y
Bienes Raices y
Consejero
Patrimonial

Masculino 48

26 afios

Universidad de
Northwest  Missouri
State.

Casillo anteriormente
pasé mds de wuna
década liderando
varios negocios de
Walmart en
Latinoamérica.
Comenzd como
Presidente y Director
General de Walmart
Puerto Rico, luego se

convirtié en
Vicepresidente

Ejecutivo y Director de
Operaciones de

Walmart Brasil y mas
recientemente  sirvié
como Vicepresidente
Ejecutivo y Director

General de
Autoservicio de
Walmex.

Forma parte del equipo
directivo de Alsea
desde 2016.

Fue electo como
Consejero  Patrimonial
Relacionado por la
Asamblea General
Ordinaria de
Accionistas celebrada el
21 demayo de 1997 y ha
sido ratificado
ininterrumpidamente
por las posteriores.
Socio fundador de
Operadora DP en 1990
y de DIA en 1992
Director = Corporativo
del Sistema Domino's
Pizza desde 1997 hasta
2004. Alta Direccién
Empresarial por el
IPADE.




Federico Tejado Director de

Barcena

Rafael Herrero

Pablo de los Heros

Operaciones
Alsea
Internacional y
Consejero
Patrimonial

Director
Regional Espafia

Director
Regional
Argentina

Masculino 55

Masculino 53

Masculino 50

19 afios

2 afios

24 afios

Ingresé6 a Alsea el 15 de
mayo de 1997. Por mas
de 6 afios se desempefié
como Director General
de Domino’s Pizza,
posteriormente como
Director de Starbucks
en Meéxico y
actualmente es Director
Regional de
Operaciones Alsea
Internacional y
Consejero Patrimonial
de Alsea. Fue Director
General de Hulera
Hércules, Director de
Ventas de Sabritas y
Director General de
Servimet donde
participd en el proceso
de compra y direccién
de 15 tiendas Domino’s
Pizza entre 1995 y 1997.

Se unié a Zena en 2008
como CFO. Antes de
esto, fue Subdirector
General Financiero de
Grupo Leche Pascual y
Director Financiero en
Grupo Uralita. Cuenta
con una licenciatura en

Administracién de
Empresas

de la  Universidad
Complutense de

Madrid y un MBA por
el IESE.

Ingresé a Alsea en el
afio 1992, iniciando su
carrera como gerente
de restaurante de Fast
Food

Sudamericana,S.A. Fue
director general de

dupl




José Luis Portela

German Ramirez

Director
Regional Chile

Director
Regional
Colombia

Masculino 49

Masculino 48

5 afios

1 afio

Burger King Argentina,
llegando a ser Chief
Operating Officer. En
2006, asumié un rol
fundamental en el
desembarco de Alsea
en el pais, liderando
exitosamente este
proceso.

Nacido en Madrid,
Espafia, ingres6 en
Alsea en julio del 2012
Durante 2 afios se
desempefié como
Director General de
Starbucks Chile. Desde
agosto de 2014 es
Director Regional de
Alsea Chile con
responsabilidad sobre
mas de 100 tiendas y
3,000 colaboradores de
Jas marcas Starbucks,
Burger King y PF
Chang's en Chile. Fue
gerente en  Arthur
Andersen (1991 a 1995)
y Director General de
Telepizza en Polonia,
México y Chile (entre
1997 y 2012).

Ingeniero Mecéanico
egresado de la
Universidad de los
Andes en  Bogots,
Germéan cuenta con un
MBA en Negocios
Internacionales por el
Tecnolégico de
Monterrey y posee més
de 20 afios de
experiencia en
direccién de negocios,
ventas, retail y cadena
de suministro. Desde el




Rodrigo Riveroll Director
Otero Domino’s Pizza
México

Christian Gurria Director Casual
Dubernard Dining

Masculino 50

Masculino 45

18 arios

15 afios

1 de Julio de 2016
asumié la posicién de
Country Manager de
Alsea Colombia.

Forma parte del equipo
directivo de Alsea
desde 2016.

Ingresé a Alsea en
Diciembre de 1998
como Director
Corporativo de
Mercadotecnia. Ha sido
director general de
Pizza jal, una franquicia
de Domino’s Pizza con
28 tiendas, en el
occidente de México, y
se ha desempefiado
como director regional
y director nacional. De
2011, se desempenié
como Director Regional
de Colombia.

Actualmente es el
Director de Domino’s
Pizza Mexico.

Ingres6 a Alsea en el
afio de 2001,
comenzando a trabajar
en Domino’s Pizza
Meéxico.

Previo a formar parte
de Starbucks Coffee,
por 5 meses fue
Director Regional de
Operaciones para la
regién Sur de Domino's
Pizza México, donde
durante este periodo,
fue responsable de 15
tiendas y abri6 2 mas.
Trabaj6 por 6 afios
como Director Regional
de Operaciones Centro
en Starbucks Coffee




Gerardo
Blazquez

Juan Zamora

Rojas

Director de Vips

Director Burger
King México

Masculino 43

Masculino 46

14 afios

19 afios

Meéxico. Actualmente.
ha formado parte de
P.F. Chang’s China |
Bistro desde Enero del
2009,

Ingresé a Alsea el 1 de
abril del afio 2002 como
Director de Starbucks
México. En octubre de
2010 tomo la Direccién
de Domino’s Pizza en
Meéxico y actualmente
desempeiia el puesto de
Director de Vips.
Formé parte de Grupo
Bursatil Mexicano y
Sabritas donde laboré 6
afios en el 4drea de
Marketing.

Nacido en la Ciudad de
México en 1970,
Zamora tiene una
especialidad en el
Instituto Panamericano
de Alta Direccién de
Empresas y otra més en
la Escuela de Negocios
de la Universidad de
Michigan. Zamora se
ha desempefiado como
Director de
Operaciones de
Domino’s  Pizza y
Director de Desarrollo
de Negocio para Ia
Regién de México y
Centroamérica en
Domino’s
Internacional,  desde
2014  ocupaba la
Direccién de
Operaciones de Burger
King. Forma parte del
equipo directivo de
Alsea desde 2016.

62
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Francisco Demesa Director General Masculino 43
de Starbucks
Meéxico

Rafael Contreras Director Masculino 54
Grosskelwing Corporativo

Administracién y

Finanzas

Salvador Aponte Director Masculino 53
Escalante Corporativo de

Proceso y

Tecnologia

3 afios

1 mes

5 afios

Nacié en la Ciudad de
México, el 23 de octubre
de 1974, es egresado del
Instituto Tecnolégico y
de Estudios superiores
de Monterrey, donde
realizé6 estudios de
Marketing y de Ia
Harvard Business
School, en donde curso
la Maestria en
Administracién de
Empresas.

Forma parte del equipo
directivo de Alsea
desde 2014,

Ingres6 a Alsea en julio
de 2017, estando
previamente 6 afios
(entre 1993 y 1999)
como Director
Ejecutivo de Finanzas.
Es Ingeniero Industrial
por la Universidad
Panamericana, tiene un
diplomado

en Contabilidad vy
Finanzas

del ITAM, una
Especializacién en Alta
Direccién del IPADE y
un diplomado

en Valores Financieros
del ITAM.

Ingresé a Alsea en julio
de 2012. Es Director
Corporativo de
Procesos y Tecnologfa.
Cuenta con maés de 10
afios en puestos
directivos en el drea de
procesos y tecnologia.




Maria del Socorro Directora de Femenino 46 3 afios Nacida en Monterrey,
Guajardo Recursos Nuevo Leén en 1971, es

Humanos egresada del Instituto
Tecnolégico 'y  de
Estudios superiores de
Monterrey, donde
realiz6 la Licenciatura
en Ciencias de la
Comunicacién y la

Maestria en
Administracién de
Empresas.

Forma parte del equipo
directivo de Alsea

desde 2013.
Guillermo Director de Masculino 55 2 afios Nacido enla Ciudad de
Madrigal Cadena de México, en 1962, es
Suministro ingeniero  industrial
egresado de la
Universidad

Iberoamericana, tiene
un  postgrado  en
administracién por el
Instituto  Tecnolégico
Auténomo de Meéxico.
Forma parte del equipo
directivo de Alsea
desde 2015.

El 100% de los miembros del Consejo de Administracién de Alsea corresponden al género masculino.
Por otra parte, del 100% de los Directivos Relevantes, el 94.5% corresponden al género masculino y el

5.5% esta conformado por el género femenino.

Plan 2017 - Iniciativa de Equidad de Género
La Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y el G20, en sus Principios de

Gobierno Corporativo ayudan a los legisladores a evaluar y mejorar el marco legislativo, reglamentario
e institucional del gobierno corporativo, con el objetivo de favorecer la eficiencia econdmica, la
estabilidad financiera y el crecimiento econémico sostenible.? De igual forma estos Principios establecen
que el marco de gobierno corporativo, los consejos de administracién deben realizar evaluaciones
peri¢dicas de sus resultados y valorar si disponen de la combinacién adecuada de competencias y
conocimientos y recomienda a los paises que estudien medidas como cuotas de representacién en el

3 Cfr. OCDE (2016), Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y del G20, Editions OCDE, Paris.
http:/ /dx.doiorg/10.1787/9789264259171-es.




Consejo e iniciativas privadas que mejoren la diversidad de género en el Consejo y la alta direccién.

En Alsea estamos convencidos de fomentar la inclusién laboral sin distincién de sexo, a partir de la
igualdad de género por lo que para este 2017 hemos creado una comisién que propicie el desarrollo
integral, la inclusién y la diversidad de nuestros colaboradores. Dentro de nuestros objetivos se
encuentran: elevar el nimero de mujeres en puestos directivos; asegurar que el proceso de seleccién
exista por lo menos una candidata mujer en cada terna o viceversa, que en la terna exista un candidato;
en las promociones internas mantener un fair-share entre hombres y mujeres. Para lograr lo anterior,
hemos lanzado un programa que busca acelerar el desarrollo personal y profesional en mujeres de Alto
Potencial, para impulsar su trayectoria ascendente en Alsea. Actualmente contamos con la participacién
de 15 mujeres dentro de este programa. De igual forma hemos plantificado una consulta focalizada
dirigida por nuestras directoras en acompafiamiento con nuestros directores, buscando sondear temas
referentes a la percepcién cultural sobre trato equitativo, oportunidades de desarrollo, ambiente,
capacitacién, entre otros. A través de este ejercicio, identificaremos barreras personales u
organizacionales para el desarrollo y proponer las acciones adecuadas.

Si bien este programa de implementacién de equidad de género estd puesto en marcha y estd a cargo de
la Direccién de Recursos Humanos, el Consejo de Administracién se encuentra revisando la politica de
equidad de género con la finalidad de establecer los mejores estdndares, lineamientos y procedimientos
para que el programa sea un éxito, por lo que consideramos que en un futuro cercano, contaremos con
una politica clara y de gran impacto positivo para nuestros colaboradores y asesores.

3.  Factores de Riesgo.

Los inversionistas deberan considerar cuidadosamente los riesgos descritos a continuacién, en conjunto
con toda la demds informacién incluida en este Suplemento previo a tomar una decisién de invertir en
los Certificados Bursétiles. En caso de ocurrir cualquiera de los siguientes riesgos, nuestro negocio,
resultados de operacién y situacién financiera podrian deteriorarse materialmente. En tal caso, el precio
de mercado de nuestros Certificados Bursatiles podria disminuir y los inversionistas podrian perder una
parte o la totalidad de su inversién. Los riesgos descritos a continuacién son los riesgos que conocemos
o que actualmente consideramos pudiesen tener un efecto adverso significativo en nosotros; existe la
posibilidad de que en el futuro surjan, o adquieran una mayor relevancia, otros riesgos actualmente
desconocidos por nosotros, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en Alsea y su negocio.
Derivado de lo anterior, invertir en nuestros Certificados Bursatiles implica cierto nivel de riesgo.

Con independencia de los factores de riesgo que se describen a continuacién, se incorpora por referencia
la seccién 3) del Reporte Anual 2016 de la Emisora, denominado “Factores de Riesgo”, presentado el 21
de julio de 2017 ante la BMV y la CNBYV, el cual puede ser consultado en la pagina de internet de la BMV

en la direccién www.bmv.com.mx

Factores de Riesgo Adicionales

Algunos de los acreedores a los que se pagard con recursos derivados de la Emision y los Intermediarios Colocadores,
forman parte del mismo grupo financiero

Algunos de los acreedores de la Emisora forman parte del mismo grupo financiero al que pertenecen los
Intermediarios Colocadores. Derivado de lo anterior, pudiera existir un interés adicional por parte de
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algunos de los Intermediarios Colocadores en la presente Emisién, ya que parte de los recursos derivados
de la misma se utilizardn para prepagar una porcién de la deuda que se tiene con las instituciones
bancarias que forman parte del mismo grupo financiero. En virtud de la existencia de este interés
adicional, los intereses de algunos de los Intermediarios Colocadores podrian diferir de los intereses de
los posibles inversionistas. Para mayor detalle del monto que se pagara a los acreedores, se deberd
consultar la seccién “2. Destino de los Fondos” del presente Suplemento.

Implementacion de las nuevas IFRS 9, 15 y 16

En relacién con la entrada en vigor de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS
por sus siglas en inglés), IFRS 9 “Instrumentos Financieros” e IFRS 15 “Ingresos de Actividades
Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes”, a partir del 1° de enero de 2018, asi como IFRS 16
“Arrendamientos”, a partir del 1° de enero de 2019, su aplicacién inicial en Alsea puede originar que su
implementacion represente impactos materiales en procesos internos, operacién del negocio, situacién
financiera y cumplimiento de obligaciones contractuales. En Alsea estamos analizando con sumo detalle
su impacto, por lo que hasta el momento consideramos que la implementacién de la IFRS 9 tendra un
impacto principalmente en la revelacion en las notas a los estados financieros de la Emisora y que la
implementacion de la IFRS 15 no tendran un impacto material. En relacién con la implementacién de la
IFRS 16, de acuerdo al diagnéstico preliminar dentro del proyecto de Adopcién implementado en Alsea,
si habrd impactos en los procesos internos de generacién de informacién como por ejemplo en la
Informacién Financiera para gestién ya que se modificardn sustancialmente los activos, pasivos,
amortizacién e intereses; consideramos que para Alsea el impacto es importante en diferentes rubros de
los estados financieros y en los procesos internos ya que el nimero de contratos de arrendamiento que
tiene celebrados es considerable. Hasta el momento atn no est4 definida la metodologia de transicién.
Lo anterior estd en proceso de cuantificar la estimacién de los impactos. En relacién a los registros
contables se impactaran en el mismo sentido. Hasta este momento, Alsea no ha definido el método que
aplicara, sin embargo, la generacién de informacion ya sea como parte de los estados financieros o para
efectos del andlisis del publico inversionista y de los diferentes usuarios internos y externos de la
informacién de Alsea, consideramos que por €l momento debiera de ser suficiente para analizar
correctamente ejercicios antes mencionados. Seguimos avanzando en los andlisis correspondientes por lo
que esta informacién podria verse modificada en un futuro.
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III. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la Emisora contenida en el presente Suplemento
Informativo, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada
en este Suplemento Informativo o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los

inversionistas.

Alsea, S.A.B. de C.V.

Por:

Nombre: Renso-Easillc Nielsen

Cargo: Director General

Nombre: Rafael Contreras Grosskelwing
Cargo: Director Corporativo de Administracion y Finanzas

Por: A
Nombre: Jaime Az G
Cargo: D#re




Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su carécter de
Intermediario Colocador, ha realizado la investigacién, revisién y andlisis del negocio de la Emisora, asi
como participado en la definicién de los términos de la oferta ptblica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de informacién relevante
que haya sido omitida o falseada en este Suplemento Informativo o que el mismo contenga informacién
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursétiles materia de la oferta piiblica, con vistas a lograr una adecuada
formacién de precios en el mercado y ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran publicc inversionista, las autoridades competentes
y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Actinver
— i

h’/‘“ﬁézaa\

Nombre: José Roberto%ayetano Jiménez Celorio
Cargo: Apoderado




El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada, en su cardcter de
Intermediario Colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la Emisora,
asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento Informativo ¢ que el
mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursdtiles materia de la oferta puablica, con vistas a lograr una
adecuada formacioén de precios en el mercado y ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran plblico inversionista, las autoridades competentes
y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V,, Grupo
Financiero BBVA Bancomer

Nombre: Majtha Alicia Malrén Sardoval
Cargo: Apoderado

)\ BN

Nomb




Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su caracter de
Intermediario Colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la Emisora, as{
como participado en la definicién de los términos de la oferta piiblica y que a su leal saber y entender,
dicha invéstigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado dél negocio. Asimisimo, nuestra representada no tiene conocimiento de informacién relevante
que haya sido omitida o falseada en este Suplemento Informativo o que el mismo contenga informacién
que pudiera inducir a erfor a los inversionistas. '

Igualmente, nuestra representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta piiblica, con vistas a lograr una adecuada
formacién de precios en el mercado y ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran piiblico inversionista, las autoridades competentes y
deméas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. '

Casa de Bolsa Santander, S:A, de C.V.,
Grupo Financiero Santander México

N o
S’

_Nerribre: Pedro Struck Garza
Cargo:”%podgrado

Nombre: Maria Bugenia Delgadillo Marin
Cargo: Ap déi;rado‘/)
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada, en su carécter de
Intermediario Colocador, ha realizado la investigacion, revisién y analisis del negocio de la Emisora, asi
como participado en la definicién de los términos de la oferta ptblica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de informacién relevante
que haya sido omitida o falseada en este Suplemento Informativo o que el mismo contenga informacién
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacién de precios en el mercado y ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes
y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

Nombre: Vinicio Alvarez Acevedo
Cargo: Representante Legal

=

Nombre: Yesika Anayanzi Navarro Teran
Cargo: Apoderado



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y colocaciéon
de los valores cumple con las leyes y demads disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que
no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este
Suplemento Informativo o que el mismo contenga informacién juridica que pudiera inducir a error a los

inversionistas.

Diaz de Rivera y Mangino, S.C.




IV. ANEXOS
1. Estados financieros dictaminados para el ejercicio social de 2016.
2. Estados financieros del segundo trimestre de 2017.
3. Opinién legal.
4. Titulo.

5. Dictamenes de calificacién crediticia.




1. Estados financieros dictaminados para el ejercicio social de
2016.

La informacién correspondiente a esta seccién del Suplemento se incorpora por referencia al Reporte
Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2016 presentado ante la CNBV y la
BMV el 21 de julio de 2017, el cual puede ser consultado en las pdginas de internet de la Emisora
www.alsea.com.mx y de la BMV www.bmv.com.mx




2. Estados financieros del segundo trimestre de 2017.

La informacién correspondiente a esta seccién del Suplemento se incorpora por referencia a los Estados
de Situacién Financiera correspondientes al segundo trimestre del 2017 presentados ante la CNBV y la
BMV el 26 de julio de 2017, el cual puede ser consultado en las paginas de internet de la Emisora y de la

BMV www.bmv.com.mx




Opinion legal.
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Guillermo Dfaz de Rivera A.
Xavier Mangino Duefias
José Manuel Meiilén del Pando

Av. Santa Fe 505 Piso 3
Col. Cruz Manca-Santa Fe
Del. Cugjimalpa, 05349
Ciudad de México

Ciudad de México, a 25 de septiembre de 2017.

T. (55) 52.92.66.02
F. (55) 52.92.66.04
www.drym.com.mx

Alsea, S.A.B. de C.V.

Avenida Revolucién 1267, Torre Corporativa, Piso 21,
Colonia Los Alpes, Alvaro Obregén,

01040, Ciudad de México.

Estimados sefiores:

Hacemos referencia a la solicitud presentada con fecha 25 de agosto de 2017 (la “Solicitud”)
para (i) la actualizacién de la inscripcién preventiva en el Registro Nacional de Valores (el
“RNV”) de los certificados bursatiles (los “Certificados”) bajo la modalidad de programa de
colocacién autorizados por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y actualizado mediante
oficio namero 153/5173/2015 de fecha 18 de marzo de 2015; para quedar en un monto de hasta -
$10,500'000,000.00 M.N. (diez mil quinientos millones de Pesos 00/100) o su equivalente en
unidades de inversion (“UDIs”) (el “Programa”), y (i) la Cuarta Emisién y la Quinta Emisién al
amparo del Programa por un monto en su conjunto de $3,000,000,000.00 (Tres mil millones de
pesos 00/100 M.N.) por parte de Alsea, S.A.B. de CV., (la “Emisora” o “Alsea”), de
conformidad con los términos de la propia Solicitud; con la participacién de Actinver Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Bancomer, Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México y Scotia
Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, en su caracter de
intermediarios colocadores conjuntos (los “Intermediarios Colocadores Conjuntos”), y Monex
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero (“Monex”)..

La Emisora nos ha solicitado emitir la presente opinién como abogados independientes, y en tal
caracter, hemos revisado la documentacién e informacién legal que se sefiala més adelante,
que forma parte de la Oferta en México, a efecto de rendir una opinién de conformidad con los
Articulos 85, fraccién IV y 87, fraccion II de la Ley del Mercado de Valores (Ila “LMV”), asi
como con el Articulo 2, fraccién I, inciso h) de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores, publicadas
en el Diario Oficial de la Federacién el dia 19 de marzo de 2003, segtin las mismas han sido

modificadas (las “Disposiciones”).

Los términos con maytscula inicial que no estén especificamente definidos en la presente
opinién, tendrén el significado que a cada uno se les atribuye en la Solicitud.
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Documentos Revisados

Para efectos de la presente opinién, hemos revisado la documentacién e informacién legal de
Alsea que se sefiala mas adelante y sostenido conversaciones con funcionarios de la Emisora, y
nos hemos apoyado, para las cuestiones de hecho, en dicha informacién y/o en las
declaraciones de funcionarios de Alsea:

(i) Escritura Constitutiva. Copia certificada de la escritura ptblica ntmero
37,992, de fecha 16 de mayo de 1997, pasada ante la fe del licenciado Javier Ceballos Lujambio,
Notario Pablico nimero 110 del Distrito Federal (ahora Ciudad de México), cuyo primer
testimonio se encuentra inscrito en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio del
Distrito Federal bajo el folio mercantil No. 223,355 de fecha 1° de julio de 1997, en la cual consta

la constitucién de la Emisora.

(ii) Estatutos Sociales Vigentes. Escritura ptblica nimero 116,292, de fecha 30
de agosto de 2016, pasada ante la fe del licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, Notario
Pdblico ntmero 211 de la Ciudad de México, en la cual consta la compulsa de los estatutos

sociales vigentes de Alsea.

(iii) Acuerdo corporativos. Acta de la sesién del Consejo de Administracién de la
Emisora de fecha 14 de septiembre de 2017, en la que, entre otras cosas, se resolvié la
aprobacién de (i) la actualizacién de la inscripcién preventiva y ampliacién del monto total
autorizado del Programa a la cantidad de $10,500°000,000.00 (diez mil quinientos millones de
pesos 00/100 M.N.), y (ii) la Quinta Emisién en términos del Articulo 2, fraccién I inciso (d) de

la Circular Unica.

(iv) Titulo. El titulo que documenta la Quinta Emisién de los Certificados
Bursatiles.

(v) Poderes y facultades de los representantes legales de la Emisora. Escritura
publica 37,992, de fecha 16 de mayo de 1997, otorgada ante la fe del licenciado Javier Ceballos
Lujambio, Notario Publico nimero 110 del Distrito Federal (ahora Ciudad de México), misma
que se encuentra debidamente inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio de
su domicilio social, bajo el Folio Mercantil niimero 223355* de fecha 1 de julio de 1997, en la cual
consta que Alsea otorgé poder para pleitos y cobranzas, actos de administracién, actos de
dominio, poder para otorgar y suscribir titulos de crédito, asi como para abrir cuentas de
cheques, a favor de los sefiores Alberto Torrado Martinez, Cosme Alberto Torrado Martinez y

Armando Torrado Martinez.

(vi) Poderes y facultades del representante legal del Representante comun.
Escritura ptblica 49,522, de fecha 25 de noviembre de 2015 otorgada ante la fe del licenciado
Jestis Zamudio Rodriguez, Notario Pablico nimero 45 del Estado de México, misma que se
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encuentra debidamente inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio de su
domiicilio social, bajo el Folio Mercantil 686* de fecha 12 de febrero de 216, en el cual consta la
facultad de la sefiora Elena Rodriguez Moreno para otorgar, suscribir y avalar toda clase de
titulos de crédito en los términos del articulo 9° de la Ley General de Titulos y Operaciones de

Crédito en nombre y representacién de Monex.

(vi) Solicitud y Suplemento. La Solicitud y demds documentacién adjunta a la
misma incluyendo el suplemento de la Quinta Emisién.

Opinién Legal

Considerando los supuestos anteriores, y sujeto a las limitaciones y salvedades
contenidas en la presente, manifestamos a esa H. Comisién Nacional Bancaria y de Valores que
a la fecha de la presente y a nuestro leal saber y entender:

A. La Emisora se encuentra debidamente constituida y es legalmente existente, de
conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, sus estatutos sociales vigentes se
encuentran apegados a la normatividad aplicable, en lo particular a la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la LMV y las Disposiciones, y permiten Ilevar a cabo la Quinta Emisién

de los Certificados.

B. Los acuerdos de los miembros del Consejo de Administracién de la Emisora, que
fueron adoptados mediante la Sesién de dicho érgano colegiado a que hace referencia el inciso
(iii) anterior, en la que se aprob¢ la modificacién y actualizacién de la inscripcién preventiva del
Programa y la oferta relativa a la Quinta Emisi6én, segiin se establece en el acta de la misma,
fueron vélidamente adoptados, y se apegaron a los estatutos sociales y a la legislacién vigente
aplicable, por lo que los mismos tienen plena validez y fuerza juridica.

C. El titulo que es utilizado para la Quinta Emisién al amparo del Programa,
cumple con las disposiciones relativas contenidas en la LMV y la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, el cual una vez suscrito, constituira un acto existente y valido al
amparo del cual la Emisora llevara a cabo dicha emisién, en cumplimiento con la legislacién

vigente.

D. La emisién de los Certificados Bursatiles puede efectuarse de conformidad con
los requisitos que establece la legislacién aplicable y vigente en los Estados Unidos Mexicanos,
contando la Emisora con la capacidad legal para ello.

E. Los sefiores Alberto Torrado Martinez, Cosme Alberto Torrado Martinez y
Armando Torrado Martinez cuentan con los poderes y facultades suficientes y necesarias para
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suscribir en nombre y representacién de la Emisora el Titulo representativo de los Certificados
Bursétiles.

F. La sefiora Elena Rodriguez Moreno , en su carédcter de representante de Monex,
cuenta con los poderes y facultades suficientes y necesarios para suscribir en nombre y
representacion de dicha institucién el Titulo representativo de los Certificados Bursétiles.

G. Una vez que (a) hayan sido obtenidas las autorizaciones correspondientes,
incluyendo sin limitacién, la autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
para llevar a cabo la Quinta Emisién de los Certificados; (b) el Titulo que ampararé los
Certificados a que se hace referencia en el inciso (iv) anterior haya sido suscrito y depositado
ante S.D. Indeval, Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. y (c) que la oferta de los
Certificados materia de la Quinta Emisién se haya realizada cumpliendo con los plazos,
términos y condiciones de la misma; los Certificados habrén sido validamente suscritos y
emitidos de conformidad con los fines de la Sesién del Consejo de la Emisora a que se
refiere el inciso (iii) anterior y los derechos inherentes a los mismos serdn exigibles en su

contra.

Salvedades y Limitaciones

Las opiniones descritas anteriormente se encuentran sujetas a las siguientes salvedades
y limitaciones:

I Esta opinién se limita tnicamente al cumplimiento de legislacién mexicana
aplicable, y particularmente, se limita a las cuestiones a las que hace referencia la fraccién IV
del articulo 85 y la fraccién II del articulo 87 de la LMV, respecto de las cuales hemos
recibido instrucciones expresas para actuar y sobre las cuales hemos puesto la debida
atencién, y no expresamos opinién alguna respecto del tratamiento fiscal o contable de los
Certificados o cualquier aspecto de los mismos, asf como tampoco expresamos opinién.
respecto a cualquier documento que se encuentre sujeto a leyes distintas a las leyes
aplicables en los Estados Unidos Mexicanos.

IL. Esta opinién se basa en la documentacién e informacién que hemos recibido de
parte de la Emisora, asumiendo, sin haberlo verificado, la autenticidad de la misma y de las
firmas que la calzan; y en los hechos de los que tenemos conocimiento hasta la fecha, por lo
que la suficiencia y veracidad de la misma estd sujeta a la suficiencia y veracidad de dicha

documentacién e informacion.

III. No emitimos opinién respecto del tratamiento y régimen fiscal aplicable a los
Certificados.
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IV. De conformidad con la legislacién mexicana, el cumplimiento de contratos y
obligaciones podra estar limitado por concurso mercantil, quiebra, suspensiéon de pagos,
insolvencia, disolucién, liquidacién, o por disposiciones de caracter fiscal o laboral, y demaés
disposiciones y procedimientos aplicables en materia de concurso o fraude de acreedores, asi

como por disposiciones de orden ptblico.

V. En el caso de cualquier procedimiento de concurso mercantil iniciado en México de
conformidad con la legislacién aplicable, las demandas laborales, demandas de autoridades
fiscales para el pago de impuestos no pagados, demandas de acreedores preferentes hasta el
monto de su respectiva garantia, costos de litigios, honorarios y gastos del conciliador, sindico y
visitador, cuotas de seguridad social, cuotas del Instituto para el Fondo Nacional de la Vivienda
de los Trabajadores, y cuotas del Sistema de Ahorro para el Retiro tendrdn pr10r1dad y prelaciéon
sobre las reclamaciones de cualquier acreedor.

VI. La presente opinién se emite tnica y exclusivamente con base en las leyes federales
de los Estados Unidos Mexicanos en vigor en la fecha de la misma.

VIL Esta opinién se emite tinicamente con base en hechos a la fecha de la misma, y en
este acto nos deslindamos de cualquier obligacién o responsabilidad de actualizar o modificar
la opinién o de informarles de cualquier cambio de hechos, eventos o circunstancias,
incluyendo sin limitacién alguna, reformas de ley o hechos aplicables al Emisor, que tengan
verificativo o que pudieran ser traidos a nuestra atencién, en cualquier tiempo posterior a la

fecha de la presente opinién.

La presente opinién legal deja sin efectos la opinién que hayamos emitido
anteriormente. Las opiniones antes expresadas se emiten en la fecha de la presente y, por lo
tanto, se extiende exclusivamente con motivo del Programa y la Quinta Emisién a llevarse a
cabo por la Emisora, por lo que no podréd ser utilizada de alguna otra forma, sin nuestra
autorizacién expresa y por escrito. Sin embargo, la presente opinién podré ser consultada por el
ptblico inversionista interesado, unicamente para efectos de las operaciones que pretende

llevar a cabo la Emisora.
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Alsea

TITULO DE CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS POR:
ALSEA, S.A.B. DE C.V.
ALSEA 17-2

El presente titulo (el “Titulo”) lo emite Alsea, S.A.B. de C.V. (la “Emisora”) y ampara [30,000,000 (Treinta Millones)] de
certificados bursatiles de deuda, titulos al portador (los “Certificados Bursatiles”) con valor nominal de [$100.00 (Cien
Pesos 00/100 Moneda Nacional)] cada uno (la “Emisién”), con base en el programa con caracter revolvente de
certificados bursatiles autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) por $3,500°000,000.00 (tres
mil quinientos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en unidades de inversién (”UDIs”)
mediante oficio 153/6863 /2013 de fecha 17 de junio de 2013, actualizado mediante oficio No. 153/5173/2015 de fecha
18 de marzo de 2015 mediante el cual se amplio el monto del programa a $7,500"000,000.00 (siete mil quinientos millones
de pesos 00/100 Moneda Nacional)mediante el cual se ampli6é el monto del programa a $7,500"000,000.00 (siete mil
quinientos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) y mediante oficio No. [*] de fecha [*] (el “Programa”), los
cuales integran la quinta emisién al amparo del mismo, inscritos en el Registro Nacional de Valores (“RNV”) bajo el
nimero [*], segtin consta en el oficio No. [*] emitido por la CNBV el [*].

El presente Titulo se emite para su depésito en administracién en S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores,
S.A. de C.V. (“Indeval”), justificando asi la tenencia de los Certificados Bursétiles por dicha institucién y la realizaciéon
de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depésito de valores, y que de conformidad
con la legislacién aplicable deberan ser ejercidas por las instituciones para el depdsito de valores, sin mayor
responsabilidad para Indeval que la establecida para las instituciones para el depédsito de valores en la Ley del Mercado
de Valores (“LMV”).

Los Certificados Bursatiles de la presente Emisién corresponden al tipo que refiere la fraccién I del articulo 62 de la
LMV.

En los términos del articulo 282 de la LMYV, la Emisora determina que el presente Titulo no lleve cupones adheridos, de
tal forma que las constancias que Indeval expida para tal efecto, haran las veces de dichos cupones para todos efectos
legales.

La presente Emision constituye la quinta emision realizada al amparo del Programa a la cual se le proporcion6 la
inscripcién en el RNV bajo el nimero 2608-4.15-2013-003-01, mediante oficio nimero 153/6863/2013 de fecha 17 de
junio de 2013, actualizado mediante oficio niimero 153/5173/2015 de fecha 18 de marzo de 2015 y mediante oficio
nimero [e] de fecha [e] de septiembre de 2017.

La Emisora es una sociedad anénima bursétil de capital variable constituida conforme a las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos mediante escritura publica numero 37,992, de fecha 16 de mayo de 1997, otorgada ante la fe del licenciado
Javier Ceballos Lujambio, Notario Pablico nimero 110 del Distrito Federal, la cual se encuentra debidamente inscrita
en el Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal esta Ciudad, bajo el Folio Mercantil namero 223355, el dia 1 de
julio de 1997 y cuyo objeto social vigente consta en la compulsa de la escritura ptiblica namero 116,292, de fecha 30 de
agosto de 2016, pasada ante la fe del licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, Notario Pablico ntimero 211 de la
Ciudad de México, el cual consiste en:

A)  La constitucion, organizacion, promocion y administracion de toda clase de sociedades mercantiles o civiles, asi como la
adquisicion, enajenacion, y realizacién de toda clase de actos juridicos con acciones, certificados de participacion, bonos,
obligaciones, partes sociales y toda clase de titulos valor.

B)  Elestablecimiento, administracion, explotacion comercial de toda clase de restaurantes, cafeterias, comedores, salones de fiesta,
bares y similares.

C)  La elaboracion, compra, venta, distribucion y comercializacion en general de toda clase de alimentos en estado natural, o
procesados, y bebidas para servir y expender los mismos a toda clase de personas, empresas o instituciones.
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La compra, venta, importacion, exportacion, comision, consignacion, representacion, distribucion y comercio en general, de
toda clase de productos alimenticios, vinos y licores y todo lo relacionado con estos ramos.

La obtencion y explotacion de franquicias, tanto nacionales como extranjeras.
Adquirir, obtener y explotar marcas, patentes y nombres comerciales.

Adquirir, enajenar, arrendar, poseer, usar, usufructuar y negociar en general con toda clase de bienes muebles e inmuebles
necesarios para cumplir con el objeto de la sociedad.

Actuar como comisionista, intermediario, administrador, promotor, representante, almacenista o comerciante en general,
respecto a su objeto social.

Participar en todo tipo de uniones, agrupaciones o corporaciones comerciales o técnicas relacionadas con las actividades de la
Sociedad.

Establecer sucursales, subsidiarias, agencias, oficinas y representaciones de la Sociedad, en cualquier parte del pais o del
extranjero.

Celebrar toda clase de operaciones con instituciones de crédito del pais o del extranjero, particularmente créditos, inversiones,
contratos de depésito de dinero u otros bienes, fideicomisos y, en general, todas aquellas operaciones que las leyes permitan al
efecto.

Celebrar toda clase de operaciones con casas de bolsa, aseguradoras, afianzadoras, fondos de fomento, organizaciones auxiliares
de crédito o cualquier otra clase de entidad financiera del pais o del extranjero.

Emitir, suscribir, avalar, descontar, ceder o negociar en cualquier forma permitida por las leyes mexicanas o extranjeras, toda
clase de titulos de crédito, titulos valor, contratos, convenios, facturas, recibos, contra-recibos o cualquier otra clase de
documentos acreditantes de propiedad, posesion, titularidad, uso, usufructo, beneficiaria, arrendamiento, subarrendamiento u
otro acto juridico diverso respecto de bienes muebles o inmuebles, tangibles o intangibles.

Otorgar servicios de toda clase, fuere de una manera especial de administraciones técnicas y de asesoramiento en los campos
economicos, inmobiliarios, agricolas e industriales y, en general, celebrar toda clase de actos, contratos, convenios u operaciones
de cualquier naturaleza legal que tengan relacion o contribuyan al mejor desarrollo de las actividades de la Sociedad, dentro de
los limites y bajo las condiciones que establezca la Legislacion Mexicana.

Contratar, subcontratar a sociedades similares o personas fisicas, para llevar a efecto los fines de la sociedad.

Tomar dinero en préstamo, con o sin garantia especifica, y con o sin la garantia personal de sus socios.

Sin fines de especulacion comercial, invertir temporalmente sus recursos o reservas en cédulas, bonos, valores o acciones
cotizadas en bolsa.

La sociedad podri llevar a cabo la adquisicion de acciones propias.

Por lo que enunciativa y no limitativamente la Emisora podra:

Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo comprar y vender, importar y exportar toda clase de articulos y mercancias
relacionadas con los objetos anteriores.

Contratar activa o pasivamente toda clase prestaciones de servicios, celebrar contratos, convenios y adquirir por cualquier titulo
patentes, marcas industriales, nombres comerciales, opciones y preferencia de derechos de propiedad literaria, industrial,
artistica, asi como concesiones de alguna autoridad, ya sea federal, estatal o municipal.

Formar parte de otras sociedades de objeto similar.

Adquirir acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones de toda clase de empresas o sociedades, formar parte de ellas
y entrar en comandita, sin que se ubique en los supuestos del articulo cuarto de la LMV.

Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos, obrando en su propio nombre o en nombre del comitente
o mandante.



6. Adquirir o por cualquier otro titulo, poseer y explotar toda clase de bienes muebles, derechos reales y personales, asi como los
inmuebles que sean necesarios para su objeto.

7 Contratar al personal necesario para el cumplimiento de los fines sociales y delegar en una o varias personas el cumplimiento
de mandatos, comisiones, servicios y de actividades propias de su objeto.

8. Lasociedad podrd otorgar avales y obligarse solidariamente por terceros, asi como constituir garantias a favor de terceros.

9. En general, la realizacion y emision de toda clase de actos, operaciones, convenios, contratos y titulos ya sean civiles,
mercantiles o de crédito.

FECHA, LUGAR Y NUMERO DE LA EMISION

La Emision de los Certificados Bursatiles se lleva a cabo en la Ciudad de México, el dia 2 de octubre de 2017. El naumero
de la Emisién sera la quinta al amparo del Programa.

FECHA DE VENCIMIENTO

[22] de septiembre de 2027 o si dicho dia fuere inhabil el dia habil inmediato siguiente (la “Fecha de Vencimiento”).

LUGAR Y FORMA DE PAGO PRINCIPAL E INTERESES

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran en cada Fecha de
Pago de Intereses y en la Fecha de Vencimiento respectivamente, en el domicilio de Indeval, cuyas oficinas se
encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México o en
cualquier otro domicilio que Indeval notifique en caso de que cambie el domicilio de sus oficinas. Los pagos se
efectuaran mediante transferencia electrénica de fondos, de conformidad con el procedimiento establecido en el
presente Titulo.

En el caso de los intereses moratorios, los mismos serdn pagaderos en las oficinas del Representante Comuin (segtin se
define més adelante) en la misma moneda que la suma del principal.

MONTO DE LA EMISION

$[e] ([®] de pesos 00/100 M.N).

FORMA DE CALCULO DE LOS INTERESES

A partir de la fecha de emisién y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran

un interés bruto anual sobre su valor nominal a una tasa de [*]% ([*] por ciento) (la “Tasa de Interés Bruto Anual”), la
cual se mantendra fija durante la vigencia de la Emision.

El monto de los intereses ordinarios a pagar se computard a partir de la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles
y al inicio de cada periodo de intereses, segtin corresponda. Los calculos para determinar el monto de los intereses a
pagar deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente. Los calculos se efectuaran a centésimas.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran aproximadamente cada 182 dias
conforme al calendario de pagos de intereses que aparece mas adelante. Si el dia en que debiere realizarse la liquidacién
fuere inhébil, la liquidacién se realizara el siguiente dia habil.

El primer pago de intereses se hara precisamente el 4de abril de 2018.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo de intereses respecto de los Certificados Bursatiles, el
Representante Comun utilizard la siguiente férmula:
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En donde:



escrito a la Emisora, en cuyo caso la Emisora se constituird en mora desde dicho momento y se hara exigible de
inmediato la suma del Saldo de Principal Insoluto de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados
con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos. En caso de no haber
notificacién por parte de cualquier Tenedor, una vez transcurridos los 3 (tres) dias habiles siguientes a la fecha en que
hubiere ocurrido el incumplimiento, el Representante Comun procedera a convocar a una asamblea de Tenedores para
que resuelva respecto del vencimiento anticipado.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los puntos 3 (tres), 5 (cinco) y 8 (ocho), sin que los
mismos sean subsanados dentro de un plazo de un plazo de 15 (quince) dias naturales, se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando al menos un Tenedor entregue una notificaciéon al Representante Comun indicando
su intencién de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursétiles y éste lo notifique por escrito a la Emisora
se constituird en mora desde dicho momento y se hara exigible de inmediato la suma de principal insoluta de los
Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demads cantidades
que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los demas puntos anteriores, los Certificados
Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo de incumplimiento, presentacién,
requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza judicial o extrajudicial, constituyéndose en mora
la Emisora desde dicho momento y haciéndose exigible de inmediato la suma de principal insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden
conforme a los mismos.

La Emisora debera notificar por escrito al Representante Comtin en caso de que se presente cualquiera de los supuestos
de Causas de Vencimiento Anticipado. En este sentido, una vez que el Representante Comtn tenga conocimiento de
que se ha presentado una Causa de Vencimiento Anticipado, dard a conocer a la BMV a través de EMISNET (o
cualesquiera otros medios que la BMV determine) , a la CNBV a través del STIV y al Indeval por escrito, o a través de
los medios que esta determine, acerca de un caso de vencimiento anticipado en cuanto tenga conocimiento del mismo,
asi como cuando se haya declarado el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles (y, en su caso, hubieren
transcurrido los plazos para subsanar correspondientes), debiendo proporcionar al efecto, la documentacién que haga
constar el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles.

DEPOSITARIO

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

GARANTIA

Los Certificados Bursatiles no tienen garantia ni fuente de pago especifica, es decir, son quirografarios.
PLAZO

[3,640 dias, representados por 20 periodos de 182 dias cada uno.]

OBLIGACIONES DE DAR, HACER Y NO HACER DE LA EMISORA FRENTE Y/O EN BENEFICIO DE LOS
TENEDORES.

La Emisora estara obligada a cumplir con las siguientes obligaciones:

A. Obligaciones De Hacer:

1. A realizar el deposito en administracion del presente Titulo ante Indeval.

2. A subsanar, en un término de 15 dias habiles cualquier error o inexactitud de la informacion financiera y de
cualquier otra naturaleza que le sea requerida por la CNBV y la BMV.

3. A cumplir con todos los requerimientos de presentaciéon o divulgacién de informacién a que esté obligada
la Emisora en términos de la LMV, las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores y las demés disposiciones aplicables. Adicionalmente,
la Emisora debera entregar al Representante Comin de manera trimestral un certificado indicando el



cumplimiento por parte de la Emisora de las “Obligaciones de Hacer”, “Obligaciones de No Hacer” y
“Obligaciones de Dar” establecidas en el presente Titulo.

Asimismo, la Emisora debera entregar al Representante Comtun cualquier informacién que éste le solicite,
actuando en forma razonable referente a, o relacionada con la Emisora incluyendo, sin limitar, una
certificacion del cumplimiento de las obligaciones contenidas en el presente Titulo, asi como respecto de la
informacién financiera de la Emisora.

Destino de los Fondos: Utilizar los recursos derivados de la colocacién de los Certificados Bursatiles para el
refinanciamiento de pasivos bancarios que se tienen con diversas instituciones financieras por un monto
aproximado de $[*] M.N.

Mantenimiento: Mantener la inscripcién de los Certificados Bursatiles en el RNV y en el listado de valores
de la BMV.

Existencia Legal, Contabilidad y Autorizaciones: (i) Conservar su existencia legal y mantenerse como
negocio en marcha, salvo por lo permitido en el parrafo ntiimero 2 de la seccién de “Obligaciones de No Hacer”
mas adelante; (ii) mantener su contabilidad, de conformidad con las disposiciones legales aplicables; y (iii)
mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias para el buen
funcionamiento y explotacioén de sus actividades, salvo por aquellas autorizaciones, permisos, licencias o
concesiones que, de perderse o revocarse, no afecten de manera adversa y significativamente las operaciones
o la situacién financiera de la Emisora de manera consolidada de tal suerte que se afecte la capacidad de
pago y la solvencia de la Emisora segtn sea determinado y confirmado por escrito al Representante Comdn
por la propia Emisora.

Preferencia en el Pago: Tomar todas las acciones y medidas necesarias a efecto de que las obligaciones de
pago amparadas por los Certificados Bursatiles tengan la misma preferencia en el pago que cualquier otra
deuda no garantizada de la Emisora. En ambos casos, la Emisora entregara al Representante Comdn una
certificacion por escrito emitida por un representante legal, en donde se sefiale que las condiciones
establecidas en este parrafo se han cumplido.

A entregar la informacién financiera y de cualquier otra naturaleza que le sea requerida por la CNBV y la
BMV.

Obligaciones De No Hacer:

Giro de Negocios: No cambiar el giro preponderante de su negocio.

Fusiones y Escisiones; Venta de Activos Relevantes. La Emisora no podra fusionarse (o consolidarse de
cualquier otra forma) o escindirse, salvo que la sociedad o entidad que resulte de la fusién o escisién asuma
expresamente las obligaciones de la Emisora conforme a los Certificados Bursatiles. Asimismo, la Emisora
no podré vender, transmitir o de cualquier otra forma disponer del 10% o mas de los activos consolidados
de la Emisora, con base a los estados financieros mas recientes disponibles.

Obligaciones De Dar:

A pagar la cantidad principal e intereses (ordinarios y, en su caso, moratorios) de los Certificados Bursétiles,
conforme a lo establecido en este Titulo.

A constituir en deposito el importe de la amortizacion y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las
oficinas del Indeval a méas tardar a las 11:00 A.M. de la fecha de pago correspondiente.

A pagar de inmediato y sin necesidad de requerimiento alguno el saldo insoluto en el supuesto que se dieran
por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles.

A pagar oportunamente cualquier obligacién a su cargo, incluyendo cualesquiera gasto de cobranza en que
se tengan que incurrir, en caso de falta de pago oportuno por parte de la Emisora (incluyendo gastos y
honorarios legales razonables).



5. Entregar al Representante Comdn toda la informacién y documentacion que sea necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones a su cargo establecidas en el titulo y demés documentos de la emisién.

REPRESENTANTE COMUN

Se designa como representante comtin de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los términos del articulo 64,
fraccion XIII, 68 y 69 de la LMV, a Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, quien ha aceptado su
designacién y se ha obligado a su desempefio.

Sujeto a lo dispuesto en el articulo 68 de la LMV, el Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que se
contemplan en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito (“LGTOC”), incluyendo, pero sin limitarse a, los
articulos del 216, 217 fracciones VIII y X a XII y 218. Para todo aquello no expresamente previsto en este Titulo o en la
LGTOC, el Representante Comtn actuard de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores de los
Certificados Bursatiles (para efectos de que no haya lugar a dudas, el Representante Comdn no representa a los
Tenedores de los Certificados Bursatiles de forma individual, sino de manera conjunta). El Representante Comun tendra
las siguientes funciones:

1. Suscribir el presente Titulo y cualquier otro documento de la operacién que sea necesario suscribir, haciendo
constar la aceptacion de sus obligaciones y facultades en términos de las disposiciones legales aplicables.

2. Facultad de vigilar el cumplimiento del destino de los fondos obtenidos de la emisién conforme a lo establecido
en el presente Titulo;

3. Ejercer todas las acciones y derechos que al conjunto de Tenedores corresponda, en relacién con el pago del
principal, intereses u otras cantidades, actuar con oportunidad ante eventos que pudieren perjudicar a los
Tenedores, y rendir cuentas de su administracién cuando le sean solicitadas o al momento de concluir su
encargo, de conformidad con el articulo 68 de las Disposiciones de Caréacter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores;

4. Convocar y presidir la Asamblea General de Tenedores y ejecutar sus decisiones;

5. Asistir a las Asambleas Generales de Accionistas de la Emisora y recabar de los administradores, gerentes y
funcionarios de la misma, todos los informes y datos que necesite para el ejercicio de sus atribuciones,
incluyendo los relativos a la situacién financiera de la Emisora, para lo cual, la Emisora debera enviar la
convocatoria correspondiente al Representante Comun con por lo menos 15 dias de anticipacién a la
celebracién de la Asamblea General de Accionistas;

6. Suscribir en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la Asamblea General de Tenedores, cuando asi
corresponda, los documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora;

7. Vigilar el cumplimiento de las obligaciones a cargo de la Emisora en los términos del presente Titulo;

8. Calcular, publicar y dar a conocer a la BMV a través del EMISNET (o los medios que determine), a la CNBV a
través del STIV-2, por escrito a Indeval y la Emisora a mas tardar el segundo dia habil previo a cada fecha de
pago la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatiles en cada Periodo de Intereses asi
como el monto de intereses a pagar en cada fecha de pago o, en su caso, de principal conforme a lo establecido
en el presente Titulo, asi como la tasa de interés bruto anual aplicable para el siguiente periodo;

9. Dar a conocer a la BMV, los avisos de amortizacién de principal en la fecha de pagos correspondientes, a través
del EMISNET (o los medios que esta tltima determine), con la anticipacion que sefiale la legislacion aplicable;

10. Actuar como intermediario frente a la Emisora o ante cualquier autoridad, respecto de los Tenedores, para el
pago a estos dltimos de principal, intereses, rendimientos y cualesquiera otras sumas pagaderas respecto de
los Certificados Bursatiles;

11. Publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacién al gran publico
inversionista respecto del estado que guarda la Emision, en el entendido que cualquier informacion que sea de
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cardcter confidencial debera siempre identificarse como tal, ya que el Representante Comun podra revelar al
gran publico inversionista cualquier informacién que se haya hecho de su conocimiento y que no se haya
identificado como informacién confidencial;

12. En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la LMYV, la
LGTOC, las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y los sanos usos y practicas bursatiles a fin de
salvaguardar los derechos de los Tenedores.

El Representante Comun deberd verificar, a través de la informacién que la Emisora le hubiere proporcionado para
tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones de la Emisora establecidas en el presente Titulo
(excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén directamente relacionadas
con el pago de los Certificados Bursatiles).

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comtin tendra el derecho de solicitar a la Emisora y ésta
ocasionard que la propia Emisora y sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona que le preste servicios
solamente en relacién con los Certificados Bursatiles, para que proporcionen al Representante Comun en los plazos y
periodicidad que éste tltimo razonablemente le requiera dicha informacién y documentacién, incluyendo, sin limitar,
corridas financieras, determinacién de coberturas, asi como cualquier otra informacién econémica, contable, financiera,
legal y administrativa que se precise, lo anterior en el entendido que el Representante Comun podra revelar a los
Tenedores, sin que tal revelacion considere que infringe obligacién de confidencialidad alguna, cualquier informacion
en su poder, siempre y cuando advierta a los Tenedores la naturaleza confidencial de dicha informacién cuando la
misma haya sido clasificada como confidencial por el titular de dicha informacién o por la parte reveladora.

El Representen Comtn, podra realizar visitas o revisiones a la Emisora y a las personas sefialadas en el parrafo anterior
si lo estima conveniente, una vez al afio y en cualquier otro momento que lo considere necesario o conveniente,
entregando un aviso a la Emisora y a las persona(s) a las que se pretenda hacer la vista con 15 (quince) dias de
anticipacion, salvo que se trate de casos urgentes.

El Representante Comun tendra la obligacion de solicitar a la Emisora que se haga del conocimiento del ptblico, a
través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones de la Emisora establecidas en el presente
Titulo, en el entendido que en caso de que la Emisora omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los
2 (dos) Dias Hébiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comtin, éste tendra la obligacién de
publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

El Representante Comuin deberan rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando le sean solicitadas por la
asamblea general de tenedores o al momento de concluir su cargo.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comtin podr4 solicitar a la Asamblea General de Tenedores
0, en su caso, esta tltima ordenar que se subcontrate, con cargo a la Emisora o, en su defecto, con cargo a los Tenedores,
a terceros especializados para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revisién establecidas en el
Titulo y en la legislacion aplicable, sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en
consecuencia, podré confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales
especialistas, segtin lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la
contratacién, el Representante Comun solamente respondera de las actividades que le son directamente imputables en
términos de las disposiciones legales aplicables, en el entendido que si la asamblea de Tenedores aprueba la contratacion
pero la Emisora o los Tenedores no anticipan al Representante Comun los recursos suficientes para tales efectos, se
estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Cédigo
Civil Federal y sus articulos correlativos de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos con relacién a
su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante Comdn no
estard obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacién de dichos terceros especializados y no sera
responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacién por falta de recursos para llevar a cabo dicha
contratacién porque no le sean proporcionados.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comtin en nombre o por cuenta de los Tenedores, en
los términos del presente Titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se considerardn como aceptados por

los Tenedores.

El Representante Comun solo podra ser removido o sustituido por acuerdo de la Asamblea General de Tenedores
conforme a lo establecido en la seccién “ Asamblea General de Tenedores; Reglas de Instalacion y Facultades” del presente
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Titulo, en el entendido que dicha remocién sélo tendré efectos a partir de la fecha en que un representante comun
sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo.

El Representante Comtin concluird sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los Tenedores
conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses
devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).

El Representante Comun en ningtin momento estara obligado a erogar ningtn tipo de gasto o cantidad alguna a cargo
de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones, facultades y obligaciones que le corresponden por
virtud de su encargo.

ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES; REGLAS DE INSTALACION Y FACULTADES.

La Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursatiles representara el conjunto de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles en circulacién y se regiran, en todo caso, por las disposiciones contenidas en el presente Titulo,
por lo dispuesto en el articulo 68 y demads aplicables de la LMV y en lo previsto y/o conducente por la LGTOC, siendo
validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, atin respecto de los ausentes y disidentes.

La Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursatiles representara al conjunto de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones se consideraran legitimamente adoptadas en términos del
presente Titulo y/o la legislacién aplicable y seran validas, respecto de todos los Tenedores, atin los ausentes y
disidentes. Las decisiones se tomaran por la mayoria de votos computables de los Certificados Bursatiles presentes en
la asamblea de que se trate.

1. Las Asambleas Generales de Tenedores se regiran, en todo caso, por las disposiciones del presente Titulo y, en
lo no previsto por el mismo, por las disposiciones aplicables de la LGTOC, siendo vélidas sus resoluciones
respecto de todos los Tenedores incluyendo a los ausentes y a los disidentes.

2. La Asamblea General de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante Comun.

3. Los Tenedores que, en su conjunto o individualmente, posean un 10% de los Certificados Bursétiles en
circulacién, podran pedir al Representante Comun que convoque a la Asamblea General de Tenedores,
especificando en sus peticiones los puntos que en la Asamblea deberan de tratarse. El Representante Comun
debera de expedir la convocatoria para que la Asamblea se retina dentro del término de 15 dias naturales
contados a partir de la fecha en que reciban la solicitud correspondiente. Si el Representante Comdn no
cumpliere con esta obligacién, el juez de primera instancia del domicilio del Emisora, a peticion de los
Tenedores solicitantes, debera de expedir la convocatoria para la reunion de la Asamblea.

4. La convocatoria para las Asambleas Generales de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en cualquier
periédico de mayor circulacién a nivel nacional, con cuando menos 10 dias naturales de anticipacion a la fecha
en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la Asamblea deberan
tratarse, sin que puedan tratarse puntos que no estén previstos en el orden del dia salvo que esté representado
el 100% (cien por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion.

5. Para que una Asamblea General de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos de los sefialados en el
numeral 6 siguiente se considere legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria, deberdn de estar
presentes, por lo menos, los Tenedores, que en su conjunto o individualmente, representen el equivalente a la
mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones seran validas, cuando sean
aprobadas por mayoria de votos emitidos en dicha Asamblea. Si la Asamblea General de Tenedores se retine
en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos a los sefialados en el numeral 6
siguiente, habrd quérum para instalacion con cualquier que sea el nimero de Certificados Bursatiles en
circulacién en ella representados y sus decisiones sean aprobadas por la mitad mas uno de los votos
computables en dicha Asamblea.

6. En virtud de primera convocatoria, se requerira que estén presentes en la Asamblea, los Tenedores que, en lo
individual o conjuntamente, posean cuando menos el 75% de los Certificados Bursatiles en circulacién, y que
las decisiones sean aprobadas por la mitad mas uno de los votos computables en dicha Asamblea en los
siguientes casos:

-12-



10.

(@) Cuando se trate de revocar la designacién del Representante Comdn, o nombrar a cualquier otro
representante comun que lo sustituya en sus funciones;

(if) Cuando se trate de consentir o autorizar que la Emisora dejare de cumplir con sus obligaciones
contenidas en el presente Titulo u otorgar prérrogas o esperas a la Emisora respecto de los pagos de
principal e intereses conforme al presente Titulo; o

(iii) Cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos y condiciones de los Certificados

Bursatiles, salvo que la modificaciéon en cuestién esa para, (i) salvar cualquier omisién o
defecto en la redaccién del presente Titulo, (ii) para corregir o adicionar cualquier disposicion del
presente Titulo que resulte incongruente con el resto del mismo (iii) para satisfacer cualquier
requerimiento, condicién o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicién legal
aplicable, para lo cual, no se requerira el consentimiento de los Tenedores, en el entendido que, en
dichos casos, el Emisor deberén llevar a cabo los tramites y cumplir con los requisitos necesarios para
llevar a cabo el canje del presente ante Indeval, debiendo informar a Indeval por escrito o por los
medios que éste determine, con por los menos 5 (cinco) Dias Hébiles de anticipacién a la fecha en que
se pretenda llevar a cabo el canje del presente Titulo. Dicho aviso debera indicar (i) la fecha en que se
llevara a cabo el canje correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al
presente Titulo y el Representante Comun confirmara por escrito a Indeval que dichas modificaciones
no afectan los derechos de los Tenedores por tratarse de uno o més de los supuestos sefialados. Los
Tenedores, en virtud de la adquisicion de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al
Representante Comun a llevar a cabo, sin celebracion de una asamblea, las modificaciones a que se
refiere este parrafo; y

(iv) Para resolver acerca de la aceptacion (y consecuente suscripcién) o rechazo a la propuesta de convenio
concursal o el veto del convenio ya suscrito, a que se refiere el articulo 161 Bis de la Ley de Concursos
Mercantiles; en el entendido que sélo en este supuesto la Asamblea de Tenedores podra conocer y
autorizar quitas que se contemplen en el convenio concursal (fuera de este supuesto el otorgamiento
de quitas se ejerce como derecho individual y no en Asamblea de Tenedores).

Si la Asamblea General de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria, para tratar
cualquiera de los asuntos sefialados en el parrafo anterior, incisos (i), (ii), (iii) y (iv), se requerird que estén
presentes o representados la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran
validas si son tomadas por los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen, la mitad mas uno
de los Certificados Bursatiles presentes.

Para concurrir a la Asamblea General de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante Comun
las constancias que expida el Indeval, y el listado de titulares que al efecto expida el intermediario financiero
correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de los cuales son titulares los Tenedores
de que se trate, en el lugar que se designe en la convocatoria a la Asamblea General de Tenedores, por lo menos
el dia habil anterior a la fecha en que la Asamblea General de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran
hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con carta poder firmada ante dos testigos, o
cualquier otro medio autorizado por la legislacion aplicable.

En ningtn caso podrdn ser representadas en la Asamblea General de Tenedores los Tenedores que, en lo
individual o conjuntamente, posean certificados que la Emisora o cualquier persona relacionada con ésta hayan
adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el quérum de
instalacion y votacién en las asambleas de Tenedores previstas en el presente Titulo.

De cada Asamblea General de Tenedores se levantara un acta por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las
actas asi como copia de los titulos, libros de contabilidad y demas datos y documentos que se refieran a la
actuacion de las Asambleas Generales de Tenedores o del Representante Comun, serdn conservados por éste y
podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el
Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.

Para efectos de calcular el quorum de asistencia, se tomara en como base el nimero de Certificados Bursétiles
en circulacién de la Emisién. Las Asambleas Generales de Tenedores seran presididas por el Representante
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Comiun y en ella los Tenedores tendrdn derechos a tantos votos como les corresponda en virtud de los
Certificados Bursétiles de los titulares, computdndose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién.

11. No obstante lo estipulado anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de Asamblea por unanimidad de los
Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los
efectos legales, la misma validez que si hubieran sido aprobadas reunidos en Asamblea, siempre que se
confirmen por escrito.

12. Una vez que se declare instalada la Asamblea General de Tenedores, los Tenedores no podrén evitar su
celebracién o continuacién retirandose de la misma. Se considerara que los Tenedores que se retiren, o que no
concurran a la reanudacién de una Asamblea General de Tenedores que haya sido aplazada en los términos de
la ley aplicable, se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos que se traten.

Nada de lo contenido en el presente limitard o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de
conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.

Las Asambleas Generales de Tenedores de los Certificados Bursatiles se celebrardn en el domicilio del Representante
Comin y a falta o imposibilidad de ello, en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva dentro del domicilio
social de la Emisora.

DOMICILIO SOCIAL DE LA EMISORA

Para los efectos del presente Titulo, el domicilio de la Emisora se encuentra ubicado en la Ciudad de México, y la
direccién de sus oficinas principales se localizan:

Avenida Revolucion 1267, Torre Corporativa, Piso 21,
Colonia Los Alpes, Alvaro Obregon,

01040, Ciudad de México.

Correo electronico: emelendez@alsea.com.mx
Atencion: Lic. Eric Meléndez Camarillo

Todos los avisos o comunicaciones a la Emisora relacionados con el presente deberan ser por escrito o alternativamente
seran enviados mediante correo electrénico o cualquier otro medio que garantice la entrega de la notificacién o
comunicacién en cuestion. Todos los avisos a la Emisora se consideraran que fueron debidamente entregados en caso
de presentarse: (a) personalmente, con acuse de recibo; (b) por mensajeria especializada, con acuse de recibo; (c) exista
una confirmacion de recepcién o una respuesta a la comunicacion del destinatario; o (d) se reciban en cualquiera de las
direcciones de correo electrénico de las partes especificadas anteriormente. Todas las notificaciones y avisos a la
Emisora surtiran efectos al momento de su entrega al destinatario, si se envian por correo electrénico, se consideraran
entregadas cuando la otra parte confirme su recepcion o conteste a la notificacién o comunicacion.

En caso que se modifique el domicilio de la Emisora o el ntiimero de facsimile, la Emisora debera notificarlo al
Representante Comun por escrito con al menos tres dias habiles de anticipacion; en el entendido que en tanto no se dé
un aviso de cambio de domicilio o informacién de contacto, cualquier comunicacién o notificacion a la Emisora sera
valida si se efectia en el domicilio aqui previsto y/o es enviada conforme a la informacién de contacto aqui indicada.

RENUNCIA DE DERECHOS

La demora u omisién por los Tenedores en el ejercicio de los derechos y recursos previstos en este Titulo o en la ley
aplicable, en ningtn caso se interpretard como una renuncia a los mismos. Igualmente, el ejercicio singular o parcial
por los Tenedores de cualquier derecho o recurso derivado de este Titulo no se interpretard como una renuncia al
ejercicio simultdneo o futuro de cualquier otro derecho o recurso.

LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION

Los Certificados Bursatiles y las Asambleas de Tenedores se regiran por e interpretaran conforme a la legislaciéon
mexicana correspondiente. La Emisora, el Representante Comtun y los Tenedores se someten a la jurisdiccion de los
tribunales federales con sede en la Ciudad de México, para cualquier controversia relacionada con los presentes
Certificados Bursétiles, renunciando a cualquier otro fuero que pudiere corresponderles por cualquier causa.
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El presente Titulo consta de [ *] pdginas y se suscribe y emite por la Emisora y, para efectos de hacer constar la aceptaciéon
de su encargo, asi como de sus facultades y obligaciones, por el Representante Comtn, en la Ciudad de México el [*]
de septiembre de 2017.

[EI resto de la pdgina se deja intencionalmente en blanco. Siguen hojas de firmas]
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La Emisora

Alsea, S.A.B. de C.V.

Por: Cosme Alberto Torrado Martinez
Representante Legal

Por: Alberto Torrado Martinez
Representante Legal

[La presente hoja de firmas forma parte integrante del Titulo que ampara la emision de [30,000,000 (Treinta Millones de
Certificados Bursitiles identificados con la clave de pizarra “Alsea 17-2", emitidos por Alsea S.A.B. de C.V.]
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Por virtud de la presente firma se hace constar la aceptacion del nombramiento del Representante Comun de los
presentes Certificados Bursétiles, asi como de las facultades y obligaciones que aqui se le confieren.

Representante Coman

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

Por: Elena Rodriguez Moreno
Delegado Fiduciario

[La presente hoja de firmas forma parte integrante del Titulo que ampara la emision de [30,000,000 (Treinta Millones de
Certificados Bursitiles identificados con la clave de pizarra “Alsea 17-2", emitidos por Alsea S.A.B. de C.V.]
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Rating . N
Agency Certificados Bursatiles

México D.F. a 13 de septiembre de 2017

Rafael Contreras Grosskelwing
Director Ejecutivo de Finanzas

Alsea S.A.B. de C.V.

Av. Revolucién No.1267, Piso 21
Colonia Los Alpes, Del. Alvaro Obregén
C.P. 01040

Ciudad de México, México

En atencidn a su solicitud, me permito informarie que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a determinar la calificacion de HR AA- en escala local con
Perspectiva Estable a la Emisién de Certificados Bursatiles (CEBURS) con clave de pizarra ALSEA 17-2 (la Emisidn) de Alsea
S.A.B. de C.V. (Alsea y/o la Empresa). La enisién se considera por un monto de hasta P$3,000m en conjunto con la ALSEA
17, via vasos comunicantes al amparo del Programa de Certificados Bursétiles de Largo Plazo con Caracter Revolvente (e!
Programa), autorizado por un monto de hasta P$10,500m o su equivalente en Unidades de Inversién (UDIs) y un plazo de 5
afnos a partir del 17 de junio de 2013.

La calificacién asignada de HR AA- significa que el emisor o emisién con esta calificacion se considera con alta calidad
crediticia y ofrece gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda; asimismo, mantiene muy bajo riesgo
crediticio bajo escenarios econémicos adversos. El signo “-” representa una posicién de debilidad relativa dentro de la misma
calificacion.

No omito manifestarle que la calificacién otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algun
instrumento, ni para llevar a cabo alguin tipo de negocio, inversidn u operacién y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacién de HR Ratings y en términos de lo dispuesto en el
articulo 7, fraccion Il y/o M, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores
y a otros participantes del mercado de valores™.

La asignacién de la calificacién de la emisién con clave de pizarra ALSEA 17 se basa en la calificacidn corporativa de la
Empresa de HR AA- con Perspectiva Estable asignada el 16 de mayo de 2017 por HR Ratings. La callificacién se debe a una
mayor generacién de EBITDA vy flujo libre de efectivo (FLE) con base en nuestras proyecciones del afio pasado. Asimismo,
se considerd en nuestra calificacién la sana estructura de la deuda, que carece de presiones en el corto plazo y que cuenta
con instrumentos derivados para cubrir sus costos expuestos al riesgo cambiario. La Empresa ha sido capaz de seguir
creciendo via la apertura de 219 unidades corporativas y via un incremento en VMT de 8.9% en 2016; se espera que esta
estrategia de crecimiento continie en el futuro. Por otro lado se estima que el Centro de Operaciones Alsea (COA) inicie
operaciones a finales de 2017, lo cual permitird mayores eficiencias en términos de logistica y distribucidn, favoreciendo una
mayor generacion de EBITDA y FLE, lo que fortalecera los niveles de DSCR. También se considera el vencimiento de la
opcion de compra del 28.2% restante de la participacién accionaria de Grupo Zena, la cual, en caso de ejercerse, la Empresa
tendrd que recurrir a financiamiento adicional,

Algunos de los aspectos mas importantes sobre los que se basa la calificacidn son:

* Mejores niveles de generacion de EBITDA y FLE a los esperados en la dltima revisién para el cierre de 2016.
Se obtuvieron niveles de EBITDA de P$5,266m (P$4,872m proyectados) y de FLE en P$4,832 (vs. P$4,030m
proyectados), debido a mayores ingresos y eficiencias operativas, junto con el buen manejo de las cuentas de capital
de trabajo, lo que representd un incremento de 8.1% y 19.9%, respectivamente.

» Sana estructura de la deuda. Al cierre del 2T17 el 91.2% de la deuda total es de largo plazo, mientras que el 8.8%
restante de corto plazo, sin amortizaciones importantes hasta 2019. El 83.0% de la deuda esta denominada en pesos
mexicanos, 13.0% en euros y el 4.0% restante en pesos argentinos y chilenos. Es importante mencionar q;z

Hoja ¥ de

Twitter: @ HRRATINGS
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Empresa cuenta con instrumentos derivados para cubrirse de variaciones en el tipo de cambio y alzas en las tasas
de interés.

+ Estrategia de crecimiento. Alsea ha mostrado una estrategia de crecimiento basada en la apertura de unidades
corporativas; se espera que esta tendencia continde en el futuro, con la apertura de 227 unidades en 2017, 244
unidades en 2018 y 241 unidades en 2019 (vs. 219 unidades en 2016). Asimismo, se espera fortalecer la presencia
de la Empresa en Latinoamérica, asi como aprovechar el potencial de mercado en Espaiia con la apertura de unidades
de Domino's y Foster's Hollywood.

* Inicio de operaciones del Centro de Operaciones Alsea (COA). Se espera que para finales de 2017, el COA opere
al 100%. Con esto la Empresa lograra eficiencias en costos y gastos de logistica y transportacion.

* Niveles sélidos de DSCR y afios de pago de la deuda neta a FLE y EBITDA al cierre del 2T17. Lo anterior se
presento a pesar de las presiones en el servicio de la deuda observado durante el 2T16, por lo que se observan los
niveles de DSCR y DSCR con caja inicial al cierre del 2T17, alcanzando niveles de 0.9x y 1.1x respectivamente (vs.
1.8x y 2.1x al 2T16), ademas de afios de pago de la deuda neta a FLE y EBITDA, cerrando en 7.6 afios y 2.4 anos
respectivamente (vs. 3.7 afios y 2.7 afios al 2T16).

* Vencimiento de la Opcién de Compra de Grupo Zena en el 4T18. Si la Empresa decide adquirir el 28.2% restante
de la participacién accionaria de Grupo Zena, se espera que adquiera mayor deuda para poder ejercer la opcién. HR
Ratings monitoreara esta operacion y el impacto que ésta pueda tener en la calificacién de Alsea.

La asignacién de la calificacion de la emisién con clave de pizarra ALSEA 17-2 se debe a una generacién de EBITDA y FLE
superior a lo esperado por HR Ratings al cierre de 2016, alcanzando niveles de P$5,266m y P$4,832m (vs. P$5,278m y
P$4,030m en el escenario base), lo que representa un incremento de 8.0% y 19.9%, respectivamente. Lo anterior se debe a
la apertura de 234 unidades corporativas al 2T17 respecto al cierre del 2T16, asi como al incremento en VMT por 8.9% al
cierre de 2016; el resultado también se debe a las eficiencias observadas en las cuentas de capital de trabajo, en especial, la
cuenta de proveedores debido al programa de factoraje implementado por la Empresa. Sin embargo, debido a un mayor
servicio de la deuda durante los UDM, la Empresa muestra niveles de DSCR y DSCR con caja inicial en 0.9x y 1.1x (vs. 1.8x
y 2.1x al 2T18), respectivamente. Hay que mencionar también que la Empresa cuenta con un sélido consejo de administracion
que consta de 12 miembros, de los cuales el 50% son consejeros independientes con una trayectoria profesional reconocida.

El 30 de mayo de 2017, la Empresa firmé un acuerdo con General Atlantic para la venta del total de su participacién minaritaria
del capital social de Grupo Axo S.A. de C.V., asi como la participacién minoritaria que tiene Alsea en las subsidiarias de Grupo
Axo en Chile por un monto de P$1,600m. La fecha en la que se llevardn a cabo estas transacciones se desconoce, ya que

estan sujetas a las autorizaciones por parte de la Comision Federal de Competencia Econémica (COFECE); sin embargo, se
estima que esto se dard a finales de 2017.

La Empresa ha mostrado una estrategia de crecimiento basada en la apertura de nuevas unidades, lo que se mostré con la
apertura de 254 unidades al 2T17 respecto al 2T16. Del total de aperturas, 111 unidades fueron en el segmento de cafeteria
¥y 71 unidades en el segmento de comida rapida; éste tltimo impulsado principalmente por 51 aperturas unidades de la marca
Domino’s Pizza; por otra parte, el segmento de comida casual y familiar presenté un incremento de 28 unidades y Grupo Zena
un incremento de 44. Las clausuras de unidades provinieron del segmento de comida casual y restaurante familiar de las
marcas Archie’s, Ei Portén, Canas y Tapas, LAVACA e |l Tempietto, debido a la baja rentabilidad de estas unidades y formatos.
Hay que mencionar que, de las 254 aperturas, 234 fueron aperturas de unidades corporativas y 20 subfranquicias. Se espera
que esta tendencia de apertura de unidades contindie durante los siguientes periodos, con un fortalecimiento en especial en
Latinoamérica y en el mercado de pizzerias en Espana debido al potencial de crecimiento en este pais. Es importante
mencionar que no se esperan adquisiciones de nuevas marcas durante el periodo proyectado (2017 a 2019).

Durante el primer semestre del 2017, los ingresos de la Empresa alcanzan niveles de P$20,438m (vs. P$17,600m al 15186),
un crecimiento de 16.1% debido principalmente a la apertura de 234 unidades comparado con las unidades al cierre del 2T1 6,
asi como al incremento en VMT de 8.9% al cierre de 2016. Se espera que este crecimiento basado en la aperiura de unidades
continie en los siguientes periodos, con la apertura de 227 unidades durante 2017, 244 unidades en 2018 ¥ 241 unidades en
2019, ademas de un crecimiento en VMT promedio de 5.4% debido a una estrategia comercial méas eficiente, incluyendo un
mayor nimero de unidades ligadas al Programa Wow Rewards. Ademds de esto, se espera una mejora en resultados por la
incorporacion total de Archie’s al portafolic de Alsea. Con esto, se esperan ingresos en niveles de P$43,056m en 2017,
P$48,394m en 2018 y P$54,928m en 2019, equivalente a una TMAC de 13.4% para 2016 a 2019. ?4
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Debido a los mayores ingresos obtenidos durante el primer semestre del afio, asi como a las eficiencias operativas y al
incremento en numero de unidades, la generacién de EBITDA aumenté 19.0%, alcanzando niveles de P$2,775m {vs.
P$2,308m al 1516) y un margen EBITDA de 13.6% (vs. 13.1% al 2T16). Hay que mencionar que estos beneficios se vieron
contrarrestados por el incremento en gastos relacionados con el Centro de Operaciones Alsea (COA), principalmente por
servicios de agua y energia. Para el periodo proyectado se espera que la estrategia de compensaciones a los empleados de
tienda continde y que los precios de los energéticos se estabilicen, ademnas se espera que a finales de 2017 inicie operaciones
el COA, con el cual la Empresa podra lograr una mayor eficiencia en costos y gastos relacionados con logistica y transporte
en los siguientes periodos. Todo esto en conjunto traera como resultado niveles de EBITDA de P$6,114m en 201 7, P$6,920m
en 2018 y P$7,965m en 2019, asi como mejoras progresivas en los margenes operativos.

El FLE mostré presiones durante el primer semestre del 2017, con una disminucién de —46.5%, para alcanzar niveles de
P$887m (vs. P$1,656m al 1516) debido a presiones observadas en el capital de trabajo durante los UDM, especialmente en
inventarios. Es importante mencionar que, durante el afio, la Empresa llevé a cabo compras de oportunidad de materia prima,
especialmente queso, lo cual explica los niveles actuales de inventario. Para los siguientes afios se esperan beneficios a
través de proveedores, ademds, se espera un comportamiento estable en clientes e inventarios Por las eficiencias operativas
esperadas se estima una generacion constante de FLE para los siguientes afios, con lo que se alcanzaran niveles de
P$4,506m en 2017, P$4,995m en 2018 y P$5,640m en 2019.

Al cierre del 2T17, el nivel de CAPEX erogado ha sido de P$4,676m (vs. P$2,973m al 2T16), en linea con las proyecciones
de HR Ratings. Durante los siguientes afios, se estima un CAPEX anual promedio de P$3,555m destinado en su mayoria a
la apertura de nuevas unidades corporativas, lo cual esta en linea con la estrategia de crecimiento de la Empresa. Hay que
mencionar que no se consideran adquisiciones de marcas durante los afios proyectados (2017 a 2019), y que a partir de 2018
ya no se esperan mas inversiones destinadas al COA.

Al 2T17, Alsea presenta niveles de deuda total de P$15,833m y niveles de deuda neta de P$13,518m (vs. P$13,561m y
P$12,404m al 2T16). Actualmente, se observa una sana estructura de deuda, siendo el 91.2% de largo plazo y el B.B%
restante de corto plazo, sin presiones importantes en el corto plazo, siendo los periodos con mayor presién el 1T20 y 1T25
por el vencimiento de las emisiones con clave de pizarra ALSEA 15 y ALSEA 15-2.

Debido a la estructura actual de la deuda total, la Empresa presenta una vida promedio de su deuda total de 3.7 anos, sin
embargo, debido a las emisiones esperadas, ALSEA 17 y ALSEA 17-2, la vida promedio PROFORMA seria de 4.1 anos,
representando una mejora en su servicio de deuda. Es importante mencionar que se espera que para el calculo de la deuda
PROFORMA se espera que la ALSEA 17 sea por un monto de P$2,250m a 5 afios, y la ALSEA 17-2 por P$750m a 10 afos.
A continuacién, se presenta una grafica detallando la estructura actual de su deuda al 2T17 vs. la deuda PROFORMA con la
ALSEA 17 y ALSEA 17-2,

Grafica 1: Calendario de Pagos Anua! de |z Deuda a) 2T17 vs. PROFORMA
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La Empresa presenté niveles de DSCR y DSCR con caja inicial de 0.9x y 1.1x respectivamente al 2T17 (vs. 1.8x y 2.1x al
2T16) y niveles de afios de pago a EBITDA y FLE con niveles de 2.4 afios y 3.3 anos (vs. 2.6 afnos y 3.0 afios al 2T16). Esto

demuestra la capacidad de la Empresa para hacer frente a sus obligaciones financieras, a pesar de las presiones observadas
en el servicio de la deuda.

Durante el periodo proyectado se espera que, debido a los requerimientos de capital de trabajo de la Empresa, asi como por
la estrategia de crecimiento con la que se cuenta, la Empresa recurra a fuentes de financiamiento adicionales, con lo que se
alcanzaréan niveles de deuda total de P$14,418m en 2017, P$13,519m en 2018 y P$12,169m en 2019, dandonos niveles de
deuda neta de P$13,227m en 2017, P$12,492m en 2018 y P$11,120m en 2019.

Producto de la sana estructura de la deuda y su capacidad de generar FLE, se esperan niveles de DSCR para los afios
proyectados de 2.1x en 2017, 2.0x en 2018 y 1.3x en 2019, asi como niveles de DSCR con caja inicial de 3.3x en 2017, 2.4x
en 2018 y 1.5x en 2019, sin considerar el refinanciamiento actual de ia deuda bancaria via ALSEA 17 y ALSEA 17-2. Hay que
mencionar que, a pesar de las presiones en 2018 y 2019, se observan niveles superiores a la unidad. En cuanto a los afios
de pago de la deuda a EBITDA y FLE se espera una disminucion progresiva, alcanzando 2.2 afios y 2.9 afios en 2017, 1.8
anos y 2.5 afios en 2018 y 1.4 y 2.0 afios en 2019 respectivamente.

Por ultimo, hay que mencionar que la opcién de compra del 28.2% de la participacién accionaria de Grupo Zena vence el
4T18, y en caso de decidir ejercer la opcién, la Empresa tendra que contratar financiamiento adicional para esta operacién. A
la fecha, no se tiene certeza sobre el plan de financiamiento que la Empresa elegird, sin embargo, HR Ratings monitoreara
esta operacion y el impacto que ésta pueda tener en la calificacién de Alsea.
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La Emision se espera realizar en pesos por un monto de hasta P$3,000m en conjunto con la emision con clave de pizarra
ALSEA 17, bajo vasos comunicantes a una tasa de interés fija con una vigencia de 10 afios a partir de la fecha de colocacion
y con pago al vencimiento, La Emision estara al amparo del Programa de Certificados Bursatiles de Largo Plazo con Caracter
Revolvente (el Programay), autorizado por un monto de hasta P$10,500m o su equivalente en Unidades de Inversion {(UDIs) y
un plazo de 5 afios a partir del 17 de junio de 2013. Es importante mencionar que los recursos provenientes de la Emisién
seran utilizados para refinanciar pasivos financieros existentes, por lo que la estructura de deuda mejorara sin presionar el
indicador de afios de pago a deuda neta actual.

Tabla 1. Caracteristicas de la Emision de Certificados Bursatiles: ALSEA 17- 2

Clave de Pizarra de la Emisién ALSEA 17.2

Emisor Alsea, SAB deCV

Monto de la Emision Hasta P53.000m en conjunto con la ALSEA 17 (vasos comunicantes)
Plazo de la Emision 3,640 dias. equivalentes a 10 afos

Garantia Los CEBURS son quirografarios, por lo que no lienen garantia especifica

Destino de los Fondos

Los recursos netos que obtendra el Emisor con motivo de ta presente Emision seran destinados
para el refinanciamiento de pasivos

Fecha de Colocacién

22 de septiembre de 2017

Fecha de Vencimiento 10 de septiembre de 2027

Tasa de la Emisidn

Tasa fija por designar el dia de la colocacidn

Periodicidad en el Pago de Interes Los intereses ordinarios que devenguen los CEBURS se liquidaran cada 182 dias

Amortizacién de! Principal La amortizacion de los CEBURS se realizard en un solo page en la Fecha de Vencimiento
Amortizacién Anticipada ;Eol‘ai:z:or tendréd e derecho de amortizar anlicipadamente la totzlidad. pero no menos de la

Representante Comdn

Monex 5 A, Institucién de Banca Miliple, Monex Grupe Financiero

Fuente HR Ratings con base

en ¢l Suplemento proporcionado por la Empresa

Actualmente, existen dos emisiones al aparo de este Programa por un monto total de P$3,991 m, como se muestra en ia Tabla

2. Considerando las ALSEA 1

7 y ALSEA 17-2 se obtiene un total de P$6,991m.

Tabla 2, Emisiones existentes al amparo del Programa

Clave de Saldo Ta Fecha de Fecha de  Diaspor
. sa o © o 8o
Pizara Insolute” u Colocacion  Vencimiento  vencer

ALSEA 15 2991 THE 28 + 110pbs 2T-mar-15  20-mar-20 821
ALSEA 15-2 1,000 8.07% 27-mar-15  14-mar-25 2,741

Fuente' HR Ratinga con base en mformacin de Vaimer & 11 de septiembre de 2017
* Cifras en miltnes de pesos
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Alsea, S.A.B. de C.V. se dedica a establecimientos de comida rapida y casual dining, tales como Domino's Pizza, Starbucks
Coffee, Burger King, Chili's Grill & Bar, California Pizza Kitchen, P.F. Chang’'s China Bistro, ltalianni's y The Cheesecake
Factory. Cuenta con operaciones principalmente en México, sin embargo, busca desarrollar su modelo de negocios en

diversos pafses de América del Sur y Espafa a través de la adquisicién de Grupo Zena. Actualmente, tiene presencia en
Argentina, Chile, Colombia, Brasil y Espafia.

Sin ofro en particular, quedo a sus érdenes para cualquier duda o comentario al respecto.

Atentamente,

of= :ﬂf:’q
Director Ejecutivo 4
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Nota: estas proyecciones corresponden a la (ltima accién de calificacién del 16 de mayo de 2017, habiendo sido
actualizados los anexos al 2T17.

Alsea (Base): Balance en Pesos Nominales (millones}

201y 2014° 2015° 2016 2017P 2018 20199 1516
ACTIVOS TOTALES 12,416 29,338 32,854 38,193 39,017 19,851 40,757 34,191 37,924
Activo Circulante 2,736 3,785 4,006 5,842 4,840 5,089 5,385 4,188 5,965
Efectivo y Equivalentes de Efectivo €63 1,113 1,196 2548 1,192 1,027 1.050 1,157 1,256
Activos mantenidos para la venla 0 0 0 0 0 I} 0 0 1,058
Cuentas por cobrar a Clentes 360 674 640 708 762 822 877 586 617
Otras Cuentas por Cobrar 265 222 265 245 253 260 268 n 239
Inventarios 642 1,055 1.378 1575 1853 2,184 2378 1451 1123
Otros Activos Circulantes™® §02 122 528 765 781 798 813 723 1,012
Activos no.Circulantes 9,680 25,552 28,847 32,356 34177 34,762 35,312 30,002 31,958
Irversiones en Subsid N.C **** 789 B30 923 1.036 1.105 1.176 1,248 940 0
Planta, Propiedad y Equiipo (Neto) 4,764 9,804 11,138 13673 15.085 15,252 15.339 11,956 14,062
Activos Intangibles y Cargos Diferidos 1 3.386 13,323 14,691 15.215 15641 16.088 16,539 15,037 15,164
Crédito Mercantil 1,238 10,359 6,864 6,864 6864 6.864 6864 6,864 6,864
Otros Intangibles 2149 2.964 7827 8.3 8776 9224 9674 8,172 8.300
Impuastos Diferidos 741 1.304 1.1 2,089 2068 2.069 2,069 1122 2.343
Otros Activos No Circulanties 0 2 84 363 217 178 178 B 389
PASIVOS TOTALES 7,905 19,603 23,005 28,071 28,148 28,052 27,311 24,507 28,16
Pasivo Circulante 312 6,222 6,275 8,769 10,130 13,015 15,954 6,560 8,683
Pasivo con Costo 388 1,385 742 1.114 1.604 3,599 5642 440 1,395
Créditos Bancanas 388 1317 735 1.107 1597 3592 2,647 434 1368
Créditos Bursitiles 0 0 0 0 0 0 2989 0 0
Otros Pasivas con Costo 0 8 7 7 7 7 7 7 7
Proveedores 1,409 2694 3013 3902 4,402 4 BBS 5332 314 3122
Impuestos por Pagar 387 2712 171 312 325 338 352 126 182
Gastos Acumulados y Cuentas por Pagar a Acreedores 928 1.872 2345 344 3.798 4,193 4628 2,860 3,984
Pasivos no-Circulantes 4,793 13,380 16,730 19,302 18,017 15,037 11,387 18,346 19,633
Paswo con Costo 4,655 10,176 11,806 14.033 12.814 9920 6,527 13121 14,438
Créditos Bancaros 2.166 1M 5019 5744 8524 5.630 5,226 6,336 10,14%
Créditos Bursdtiles 2.48% 249 6.480 3.989 3,989 3989 1.000 6481 3991
Otros Pasivos con Costo 0 34 307 301 301 301 ki 304 298
Impuestos Diferidos ] 359 1,965 1.887 1735 1548 1.28% 1,958 1,94
Otros Pasivos No Circulantes 138 2845 2959 3.381 3468 31569 35N 3,267 3261
Opcidn de Compra de la Participacién No Controladora 1} 2673 2717 3185 3270 asn 3370 3077 3,042
Beneficio a Empleados 73 103 109 109 109 109 109 108 164
Otros Pasios 85 €8 73 86 ag 90 _92 82 56
CAPITAL CONTABLE 4,511 9,735 9,848 10,127 10,870 11,799 13,417 9,284 9,608
Minoritario 240 935 900 1,013 1,162 1,328 1,568 Lryl 1,028
Capital Contribuido. Lhil Acum & Ctro 257 ar7 848 883 1,013 1.162 1.328F 850 947
Litilidad del Ejercicio 18 43 52 130 149 166 240 42 81
Mayoritario 4.2M 8,800 8,948 9,114 9,708 10,471 11,849 8,362 8,580
Capital Contnbuido 2.860 6714 6,300 59% 5991 5,991 5,991 5,541 5,593
Utllidades Acumuladas y Resulladas Acumulados Integrales 809 1420 1,667 2127 2315 2,825 3.505 2,517 2,755
Utilidad del Ejercicio £03 667 981 996 1.402 1,655 2,352 244 232
Deuda Total 5,044 11,561 12,548 15,148 14,418 13,519 12,169 13,561 15,833
Deuda Neta 4,380 10,449 11,352 12,600 13227 12,492 11,120 12,404 13,518
Dias Cuenta por Cobrar Clientes 8 T 7 6 6 5 L 6 6
Dias Inventario 37 38 45 45 44 43 42 46 45
Dias por Pagar Proveedores 78 80 94 101 105 107 109 93 96

Fusnie HR Ratrigs proyecciones con base en informacion trimesirat nfarna de by Empresa y cisrres snusles dictaminados (Delolte Touche Tohmatau Limited)
* nformacién Dictarmiaada en formaty FAS

“* Proyecciones a partr dal 2717

" Otres Activos Circulantes inciuye impuestos al 'Valor Agregado y Otres Im por Recup ¥ Pagos Antick
“= nversiores en Subsidiarias Incluye inversionss en Grupo Axg, Stripes Chie Sps y Sue Stripes Chie Sps
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Alsea (Base}): Estado de Resultados en Pesos Nominales {millones)

2013 2014° 2015° 2016 2017p* 2018P 2013P 1518
Ventas Hetas 15,7119 22,787 32,288 37,702 43,056 48,394 54,928 17,600
Costo de Ventas 5,228 7.212 10,149 11.780 13,390 15,002 17.028 5,540 6.239
Utilidad Operativa bruta {(antes de depreciar) 10,491 15,515 22,139 25,922 29,666 33,392 37,900 12,060 14,198
Gastos Generales 8475 12,512 17.782 20656 23,552 264N 29,936 9,753 11,424
UOPADA (EBITDA) 2,015 3,004 4,357 5,266 6,114 6,920 1,985 2,308 2,715
Depreciacidn y Amortizacidn 923 1.333 1,948 2,388 2889 3.081 3110 1,129 1333
Urilidad de Qper. antes de otros ingrescs (gastos} 1,002 1,670 2,409 2,878 3,225 3,839 4,854 1,179 1,441
Dtros Ingresos y (gastos) netos"** 23 -202 56 111 17 120 122 49 B1
Utilidad de Oper. después de otras ingresos (qgastos) 1,115 1,469 2,354 2,767 3,108 3ns 4,732 1,129 1,360
Ingresos por Inlereses 39 33 k)| 37 i 35 2 15 17
Otros Productos Financieros 0 0 0 0 0 0 0 0 143
Intereses Pagados FLY] 527 m 882 1,03% 989 919 365 629
Otros Gastos Financieros**** 0 0 104 408 B85 100 0 360 0
Ingresa Financiero Neto 202 484 785 1,252 1,088 1,053 887 -670 -469
Resultado Cambianio & 1 74 73 226 18 1 32 362
Resultado Integral de Financiamiento 210 453 859 4178 862 1,035 918 539 K|
litilidad después dal RIF 905 875 1,495 1,588 2,246 2,684 3.814] 451 529
Paricipacién en Subsid no Consoldadas 4 32 28 68 69 n 10 7
Utilidad antes de Impuestos 948 1.007 1,523 1,656 12,315 2,755 501 523
Impuestos sobre la Ulilidad | 285 385 490 528 | 764 94 215 210
Impuestos Causados 423 587 691 657 97 1121 2% 455
Impuestos Drferidos 138 232 -2 127 153 -187 -T8 -245
Resuliado antes de operaciones discontinuadas 663 643 1,033 1,126 1,551 1.8 286 N2
Operaciones Discontinuadas 0 -1% 0 0 0 o 0 a
Utilidad Neta Consolidada 663 643 1,033 1,126 1,551 1.821 286 N2
Participacion minoritaria en la ulilidad -18 43 52 130 149 166 42 81
Participacion mayoritarla en la utilidad 681 667 981 996 1.402 1,655 244 232
Cambin en Ventas 16 3% 45 0% 41 7% 16 8% 14 2% 12.4% 13 5% T5% 1156%
Margen Bruto 66 7% 68 1% 68 6% 68 8% 68.9% 69 0% €9.0% 68 6% 69.2%
Margen EBITDA 12 8% 132% 135% 140% 14 2% 14 3% 14 5% 1368% 11%
Tasa de Impuestos 30 0% 36.2% 322% 32 0% 330% 339% 333% 33 9% 31.3%
Ventas Netas a Planta, Prop & Equipo 3689 3N 310 309 298 318 359 313 306
Retomo sobre Capital Empleado 18% 151% N6% 120% 12.3% 14.3% 184% 11.3% 14.5%
Tasa Pasiva 65% 73% 58% 6 5% 70% 7.2% 74% 59% 7.5%
Tasa Activa 5 3% 4.2% 33% 25% 23% 2.9% 28% 0% 2.2%

Fuente HR Ratings proyeccones con base en informacidn trimesiral interns de la Empresa y cierres anusies dictaminados (Deliokte Toache Tohmatsy Limted)
* nformacabn Dictammads en formalo FRS

* Proysccones a partr del 2717

" St integra por Gastos Legales, Pérdida en baja de actves fies, FTI sobre base fiscal Devolucin de impuesios ¥ Otros ingresos.

™ Se integra por Pérdida on la Utkdad e ¢ Valor Razonable de nstrumentos Fnanceros.
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Alsea (Base): Flujo de Efectivo en Pescs Nominales {millones)

2017
ACTIVIDADES DE OPERACION
Udlidad o Pérdida neto o antes de impuestos 948 1,007 152 1,656 2315 2,755 3,886 501 LrA)
Prenvisiones del Penicdo £9 512 306 0 357 394 435 133 280
Partidas sin Impacto en el Efectivo 69 512 306 0 357 394 435 133 280
Depreciacin y Amonizacion 93 1333 1548 2.388 2,089 3,081 ERRD] 1,129 1333
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb , y Negocios Conjuntos 24 B1 183 L] -2 29 29 47 59
Participacidn en Asociados y Negocios Comuntas =L -36 k] £ £% | 72 -4 7
Intereses a Favor 0} -1 H 7 -7 -15 2 -15 A7
Ganancia (Pérdida) por revaluacion de pasivo financiero (opeidn de compra)™* ] ¢ 104 408 85 100 0 300 143
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 865 1345 2,157 2,706 2,046 3,046 2977 1,451 1,238
Intereses Devengados 41 £27 m 882 1,039 989 913 305 628
Fluctuacién Cambiara o 0 [1} 0 226 18 n 0 0
Otras Partidas ] 7 0 0 0 0 [ [} ]
Partidas Relac. con Activ. de Financ. w 320 m 882 81 970 950 385 629
Flujo Desl. a Resul. antes de Impueastos a ta Ul 21 3,385 4,696 5,243 6,332 7,165 8,249 2470 2610
Decremento {Incremento) en Chentes y Otros 16 -188 19 16 43 £0 56| 73 42
Decramanto {incrementc) en Inventanos -B3 -1589 353 -145 278 I -1 41 -202
Dacr (Incr) en Otras Cusntas por Cobrar y Otros Activas -205 242 44 15 -1 -23 4 129 324
Incremento {Decremento} ¢n Pioveedores 2684 161 335 697 500 483 416 3 837
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos 20 -215 73 929 87 101 2 kil 140
_Capital de trabajo 59 544 30 1,449 24 170 175 32 982
Impueatos ala Utilidad Pagados o Devuehos 456 161 -954 -068 el 1107 1,539 219 -391
Flujos Generados o Utilizedos en la Operacién 515 B05 925 482 & 938 A.364 -H1 A, 313
Flujos Hetos de Electivo de Actividades de Oper. 1,608 2,564 3.1 5.724 5,661 6.228 6,884 2,159 1,297
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversidn en Prop. Planta y Equipe 1128 -2 050 2985 -1 048 4218 3219 -3 168 1451 2,079
Inversién en Activas Intangibles 338 156 45 -551 425 447 451 255 -268
Adquisicidn de Negocios -1,765 8 905 '} 293 1] 0 1 ~233 0
Dradendos Cobrados 0 5 [+} 1] [} 0 1] 0 '}
Intereses Cobvados k. 28 N n 7 5 32 15 17
Decr (Inc) anticipos/prest a terceros 0 0 1} 0 [\} 0 1] 1] 1}
Flujos Hetos de Electivo de Actividades de Invarslén 3,152 12,317 3405 4,855 A BT 3,631 -3.587 1,984 2,320
Efectivo Exced.{Req.) para aplicar en Activid.de Flnanc, 1,584 2,813 363 869 994 2,596 3.298 174 1,024
ACTIVIDADES DE FWANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios 253 1221 4272 5 820 8z7 723 2.218 874 833
Financiamiantos Bursitiles 2.489 0 4.000 '] 0 0 0 0 0
Amortizacidn de Financiamientos Bancanos 2450 8 45 7389 1043 1,31 1,604 3599 ] 0
Amortizacién de Financiamientos Bursdtiles 0 3 0 -2.500 0 0 0 0 1
Intereses Pagados vy otras pattidas -241 527 T -BB2 1018 454 919 385 -629
Financiamiento "Ajeno" 2,336 3.661 172 1,396 1,542 1,870 2,299 488 204
Incremantas (Decremento) en ¢ Capital Soc:al 1] 0 [1] 1] [1] 0 0 0 0
Prima an Venta de Acciones 0 6652 [ 0 [\ 0 1 0 1}
Recompra de Acciones 5 X} -14 -187 1] 0 [1] -6 B4
Otras Partidas -683 0 27 59 [1} 0 0 0 1
Dradendos Pagados a4 0 419 -850 B0A 452 475 645 661
Financlamiento “Propia”™ 1,022 6,611 460 976 808 892 975 650 596
Flujos Hetos de Efectivo de Activ. de Finan. 1,314 10.274 289 420 2.351 2,761 .274 162 ]
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equlv. 270 461 74 1,289 1,356 165 X 12 A5
Difer en Cambxos en el Efectvo y Equiv 1 11 ] 3] 0 0 0 -81 123
Efective y equw al principio del Pariodo 933 663 1113 1.1% 2548 1192 1027 1,136 2,548
Efectivo y equiv. al final del Periodo 663 1,113 1,156 2.548 1,192 1,027 1,050 1.157 1,256
Capex de Manten.nuenio 12m 369 533 75 955 1,156 1233 1,244 452 533
Flujo Libre de Efectivo Ajustado 12m 1,240 2.0 3.001 4832 4506 4995 55640 1,656 887
Amortizacidn de Deuda 2450 8,045 7389 3543 1330 1608 3599 078 3543
Revohencia automdtica 2.053 7657 -5 0 2. 500 216 0 0 =1.532 3,102
Amortizacion de Deuda Final 12m %7 kL] 1385 742 114 1,604 3,599 1547 440
Interesas Metos Pagados 12m 202 499 680 845 1.002 954 887 T26 1.086
Servicio da la Deuda 12m 599 838 2,085 1,587 2,117 2.558 4,435 227 1527
DSCR 12m 2.1 p ] 1.5 3.0 2.1 2.0 1.3 0.7 0.6
Caja inicial Digponible 933 663 1.113 1.1% 2548 1182 1,027 1156 2540
DSCR con Caja Inlcial 3.6 20 2.0 3.8 33 2.4 1.5 1.3 2.2
Deuda Neta a FLE 3.5 5.2 38 26 9 25 .9 1.5 152
Deuda Heta » EBITDA 22 3.5 2.6 2.4 22 18 1.4 26 24

Fusnie: HR Ratrigs proysccienes con base en inisrmacida trmstra’ nterna de ls Empresa y eiemes anusies dictamnades (Deb;- Touche Tchmatsu Limdsd)

* nformacdn Dictamenads en formaio FAS
* Proyecciones a panr del 2TI7
R del pasive ret da con s

de compra de Grupd Zena per s toteidad de su partcpacdn (28 2% restanie)

o
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Credit
Rating
Agency

Alsea (Estrés): Balance en Pesos Nominales (millones)

ALSEA 17-2

Certificados Bursatiles

2013 2014° 2015 2016 2017P* 2018P 219P) 1516 1517
ACTIVOS TOTALES 12,416 29,338 32,854 38,199 38,809 35,483 40,044| 34,194 7,94
Activo Circulante 2,736 3,785 4,006 5,842 4,632 4,870 4,940 4,188 5,965
Efectvo y Equivalentes de Efectivo 663 1,113 1.196 2,548 938 86d 815 1.157 1.256
Actives mantenidos para la venta 0 0 0 0 0 [} 0 0 1,059
Cuentas por cobrar a Clientes 360 ar4 640 708 783 813 817 586 617
Otras Cuentas por Cobrar 269 222 265 245 253 260 268 n i ]
Inventarios 642 1.055 1378 1575 1.878 2,136 2,221 1.451 1.723
Otros Actvos Circulantes™™* 802 722 528 765 7814 796 813 723 1.012
Activos no-Circulantes 9,680 25,552 28,847 32,356 34177 34,613 35,104 30,002 31,959
Inversiones en Subsd NC **** 789 830 923 1.036 1.105 1,176 1248 940 0
Planta. Propiedad y Equipo (Neto) 4,764 9804 11,138 13673 15,085 15,103 15.0M1 11,856 14,062
Activos Intangibles y Cargos Dieridas 3,386 13323 14,691 15215 15.641 16.088 16,539 15,037 15,164
Crédito Mercantil 1,238 10,359 6,864 6864 6864 6.864 6,864 6,654 6,864
Otros Intangibles 2,149 2964 7.827 8351 8.776 9522 9674 6172 8,300
Impuestos Oiferidos 741 1.3 1M 2069 2,064 2068 2069 1722 2,343
Otrgs Activos Mo Crculantes 0 291 384 363 217 178 174 M8 389
PASIVOS TOTALES 7,505 19,603 23,005 28,071 28,488 28,905 28,804 24,507 28,316
Pasive Circulante 3,112 6,222 6,275 8,769 10,490 13,459 17,294 6,560 6,683
Pasivo con Costo 388 1,385 742 1,114 1973 4,210 73N 440 1,385
Créditos Bancarios 388 1317 735 1,107 1.966 4,203 4,376 434 1,388
Créditos Bursatiles 0 0 0 0 0 0 2,989 0 0
Otros Pasivos con Costo 0 8 7 7 7 7 7 7 7
Proveedores 1408 2,694 03 3902 4,394 4118 4,942 3,134 3122
Impuestos por Pagar 387 272 171 312 325 338 352 126 182
Gastos Acumulados y Cuentas por Pagar a Acteedores 928 1.872 245 44 3.798 4.193 -1.523' 2,860 3.984
Pasivos no.Circulanies 4,193 13,380 16,730 19,302 17,998 15,446 11,510 18,346 19,633
Paswvo ¢an Costo 4 655 10.176 11,806 14,033 12,741 10,206 6432 13121 14,438
Créditos Bancarios 2,166 7.3M 5018 9744 8451 5816 513 633 10,148
Créditos Bursitiles 2489 249 6,480 3,989 3,589 3,989 1.000 6481 3,99
Otros Pasivos con Costo 0 3 307 3 n n k)] 304 298
Impuestes Diferidos 0 359 1965 1.887 1,78% 1.671 1.507 1.958 1.9
Otros Pasivos No Circulantes 138 2,845 2959 33 3.468 3.56% 15N 3267 3.261
Opcién de Compra de |a Participacidn Mo Controladera 0 2,673 2717 3.185 3,270 3370 33n0 aarr 3.042
Beneficio a Empleados 73 103 109 108 109 109 108 108 164
Otros Pasivos &5 69 73 86 88 90 92 82 56
CAPITAL CONTABLE 4,511 9,735 9,848 10,127 10,321 10,578 11,240 9,284 9,608
Minaritario 240 935 900 1,013 1,107 1,211 1,362 Lral 1,028
Capital Contribuide, Util. Acum & Otro 257 977 848 863 1013 1.107 1211 880 947
Utilidad del Ejercicio -18 43 52 130 93 104 151 42 81
Mayaoritario 4,271 8,800 8,948 9,114 9,215 9,368 9,878 8,362 8,500
Capital Cantribuido 2,860 6714 6,300 5991 589 5951 5,991 5541 5,593
Utilidades Acumuladas y Resultados Acumulados Integralas 809 1.420 1,667 2127 2315 2332 2402 2,517 2755
Utilidad del Ejercicic €03 667 981 956 909 1.045 1.485 244 232
Deuda Total 5,044 11,561 12,548 15,148 14,714 14,416 13,803 13,561 15,833
Deuda Neta 4,380 10,449 11,352 12,600 13,777 13,551 12.988 12,404 13,518
Dias Cuenta por Cobrar Clientes 8 7 7 [ 7 6 5 6 6
Dias Inventario 3r k. 45 45 47 46 45 45 45
Dias por Pagar Proveedores 78 B0 94 101 100 103 105 a3 9%
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en nlormacién trimestral ntema de ta £ L] y serres das (Delotte Touche Tehmatsu Limded)
* nformacidn Dictamnaca en formato FRS
** Proyecciones 8 partir del 2T17
** Otros Activos Cir nchrye Impueatos el Valor Agregado y Otros impuestos por Recuperary Pages Anticpadas

" nversiones en Subsidiarias inchuye inversiones en Grupo Axo, Stripes Chie Spa y Blue Siripes Chits Spa
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Credit ALSEA 17-2
2322&, Certificados Bursitiles

Alsea {Estres): Estado de Resultados en Pesos Nominales {millones)

2013 2014* 2015* 2016 2017P* 2018P 2019p 1516 1817
Ventas Netas 15,719 22,787 32,268 37,702 40,042 43,935 47,647 17,600 20,438
Costo de Ventas 5228 7272 10,148 11,780 13214 14 454 15628 £.540 6,239
Utilidad Operativa bruta {antes de depreciar) 10,49 15,515 22,139 25,922 26,828 29,480 32,019 12,060 14,198
Gastos Generales 8475 12512 17,782 20,656 21,462 23505 25386 8,753 11,424
UOPADA (EBITDA)} 2,015 3,004 4,357 5,266 5,366 5975 6,62) 2,308 2,715
Depreciacion y Amorizacién 923 1.333 1.948 2388 2.889 34070 3070 1,129 1333
Utilidad de Oper. antes de otros ingresos (gastos) 1,092 1,670 2,409 2,878 2477 2,905 3,553 1,179 1,441
Otros Ingreses y (gastos) netos*** 2 -202 -5 -1 117 -120 -122 43 1
Utilidad de Oper. después de otros Engresos (gastos) 1.115 1,469 2,354 2,167 2,359 2.786 3,430 1,129 1,360
Ingresos por Intereses 39 33 3t k] 38 25 22 1% 17
Otros Producies Financisros 0 0 0 0 0 0 Q 0 143
Intereses Pagados 241 527 Fakl 882 1.112 1,063 1.03¢ 385 629
Otros Gastos Financieros™** 0 0 104 408 85 100 g 300 1}
Ingreso Financiero Neto 202 494 785 -1,252 1,159 1137 1,018 -670 469
Resultado Cambiano -8 1 -14 73 226 18 31 32 -362
Resuliado Integral de Financiamiento 210 493 859 4,179 933 1,119 1,04 639 AM
Utilidad después del RIF 905 975 1,495 1,588 1,427 1,667 2,382 491 528
Participacidn en Subsid no Consolidadas 4 32 28 &9 65 " 72 10 7
Utilidad antes de Impuestos 948 1,067 1.523 1,656 1,49 1,738 2454 501 523
Impuestos sobre la Uiidad i 2685 365 450 529 484 589 817 215 210
Impuestos Causados 423 597 691 857 592 707 981 280 455
Impuestos Diferidos -138 232 201 -127 L L] -118 -163 15 -245
Resultado antes de oparaciones discontinuadas 663 643 1,033 1,126 1,002 1,149 2617 286 n2
Operaciones Discontinuadas b} -18 0 0 0 0 0 0 0
Utilidad Neta Consolidada 663 643 1,033 1,126 1.002 1,149 1,637 286 M2
Participacion munoritana en la utilidad -18 43 52 130 93 104 151 42 81
Participacién mayoritaria en la utilidad 681 667 981 996 909 1,045 1.485 244 232
Cambio en Ventas 16 3% 45 0% 41.7% 16.8% 6.2% 97% 85% 15% 116.6%
Margen Bruto 66.7% 68.1% 68 6% 68.8% 67 0% 67T.1% 67.2% 686% 69.2%
Margen EBITDA 12 8% 132% 135% 14.0% 134% 1316% 135% 138% 141%
Tasa de Impuestos 30 0% 36.2% 322% J20% 33 0% 339% 333% 339% NI%
Ventas Netas a Planla, Prop & Equipo 369 n 310 309 278 2N 316 313 306
Retorno sobre Capital Emgleado 13.8% 15.1% 11.6% 12.0% 92% 10.7% 13.3% 11.3% 14.5%
Tasa Pasva 6.5% 73% 5.9% 6.5% 74% 73% 76% 59% 75%
Tasa Activa 5.3% 42% 3.39% 25% 36% 32% 31% 3.0% 2.2%

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacin trimesiral inferna de s Empresa y clerres anuales dictaminados {Delotte Touche Tohmatsu Limited),

- 6 Dictaminada en formats FRS.
* Preyecciones a partir del 2T17,

" Se integra por Gastos Legales, Pérdcin en baja de activos fos, TV sobre base fiscal, Devoluciin de impuestos y QHros ingresos
*=* Sa infegra por Pérdida en Is Utiidad en ¢l Valor Ra. dé Insir Fi i8T0s.




Credit ALSEA 17-2

Rating - -
Agency Certificados Bursatiles

Alsea (Estrés): Flujo de Efectivo en Pesos Nominales {millones}

01y 2014 2015 2016*  2017P 2018P 20199 1516 1817
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto ¢ antes de impuestos 948 1.007 1,523 1,656 1.49% 1,738 2454 501 523
Provisionas del Penodo 69 512 306 0 357 ki1 435 133 280
Panidas sin Impacto en el Efectivo 69 512 306 0 57 84 435 133 80
Dapreciacién y Amortizacitn 923 1333 1948 2,388 2.88% 3,070 3070 1,129 1333
Utilidad /Pirdida en Venta de Inmb | ¥ Negocios Conjuntos 24 a1 163 i 2 79 -26 47 59
Participacidn en Asociados y Hegocios Corunlos -4 36 -28 1] 53 T -2 -10 7
Imereses a Favor 35 1i -3 ar 38 25 -22 15 17
Ganancia (Pérdida) por revaluacién de pasivo financiere (opeidn de compra)™ o 0 104 408 85 100 0 300 -143
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 865 1,15 2157 2,706 2844 3,044 2.948, 1,45 1,239
Intereses Devengados P23 527 1 882 1112 1.063 1.039 385 629
Fluctuscitn Cambeania 0 0 0 0 -226 LE] k1| 0 ]
Otras Partidas 0 7 0 0 0 0 0 ¢ 0
Panidas Relac. con Activ, de Financ. 241 520 711 882 886 1,044 1,070 3835 629
Flujo Dert. a Resul. antes de Impuestos a [a Util. 2,123 3,385 4,696 5,243 5,583 6,220 6,907 2,470 2,670
Decremento (Incremento) en Clientes y Otros 16 188 18 16 -6 khi) -4 n 42
Decremento (Incremaento) en Imentarios 83 -159 <353 145 303 -258 -3 41 -202
Decr. (incr } en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos 205 242 44 15 -23 n 1] 129 324
Incremento (Decremento] en Proveedores 264 161 335 697 492 324 224 k' 837
[ncremento (Decremento} en Otros Pasvos -20 215 73 929 87 101 2 k)] 140
Capital de trabajo -39 844 3 1,449 179 113 107 -2 982
fmpuestos @ |a Wilidad Pagados o Dewseles | - 156 161 951 968 -5B0 1594 -56T -279 -391
Flujos Generados o Utllizados en |a Operacién 515 805 925 482 A 579 A53 3 1.373
Flujos Netos de Electivo de Actividadaes de Oper. 1,608 2.564 3. 574 5182 5,641 5,048' 2,159 1,297
ACTIVIDADES OE INVERSION
Inversién en Prop , Planta y Equipo 1128 -2.050 -2.985 ~4,048 -1.278 -3.058 1010 -1.451 2,078
Inversién en Activos Intangibles 339 -156 -154 551 425 447 451 255 -258
Adquisicién de Negocios 1,765 8,905 g -293 0 4 0 -293 0
Cridendos Cobrados 1] 5 0 0 [\ 0 [ 0 0
Intereses Cobrades ki) 28 n 37 38 25 22 15 17
Daecr. {Inc) anticipos/prast a terceros a [i] 1 0 0 1) a 1] 1]
Flujos Hetos de Electivo de Actividades de Inversién 3,192 12,397 -3.409 4,855 4,665 3480 -3.419 -1,984 -2,320
Electivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Fingnc, 1,584 9.813 363 865 317 2.161 2,609 174 1,024
ACTVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios 2539 12211 42n 5820 1148 1693 3,566 874 833
Fingnciamientos Bursitiles 2488 1} 4000 ] ] ] a 0 1
Amontizacidn de Financiamientos Bancarios -2 452 B 045 T.J9 1,043 -1.355 1973 ~4.210 ) ¥}
Amonlizacidn de Financiamientos Bursitiles 0 3 0 -2 500 0 ] o 0 0
Intereses Pagadas y olras parlidas 241 527 - -662 1.112 1,063 1.03% -385% 529
Financiami “Aleno” 2,336 3,661 172 1,396 1319 1,343 -1,683 488 204
Incrementos (Decremanto) en &l Capital Social 0 '} 1] ] ] ] [1 ] [}
Prima en Venta de Acciones 0 6,652 1] ] 0 ] 0 0 0
Recumpra de Acciones 5 -38 L] 187 1] L] 0 -& &
Otras Pantidas 683 0 27 99 1] L] [+ ¢ 0
Dnidendos Pagados -334 0 419 -690 ] B4z A75 B45 -£61
Financiamianio "Propia” 1.022 6,61) A0 876 808 8932 .975 £50 596
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan, 1,314 10,274 -283 420 2,128 2,2 2,658 162 392
Incre.(Dismin.} neto de Efectivo y Equiv. 270 461 b 1,289 1,610 FE 49 12 1,415
Cifer. en Cambios en ¢ Efectivo y Equiv ] 11 ] 63 1] 0 0 51 123
Efectivo y squiv al principio da! Periodo 933 663 113 1,196 2548 936 B6d 1,19 2548
Efectivo y equlv. al final del Periodo 663 1,113 1,196 2,548 938 864 815 1157 1,256
Capex de Mantenimiento 12m 369 533 79 858 1.186 1228 1,228 452 533
Flujo Libre de Efectivo Ajustado 12m 1,240 2,024 3.001 4.032 4,027 4,413 4,620 1,656 837
Amortizacién de Deuda 2450 8045 7389 3543 1355 1973 4.210 3078 3543
Revolvencia sutomdtica 2,053 7.657 600 2.500 241 0 0 1,532 -3.102
Amariizacion & Deuda Final 19m 587 388 1.385 732 1114 1973 4210 1847 430
intereses Netos Pagados 12m 202 439 680 BiS 1074 1.037 1,018 726 1.086
Sarviclo de la Deuda 12m 599 388 2,065 1,587 2188 3,010 5.227 2,213 1,521
DSCR 12m 2.1 2.3 1.5 3.0 1.8 1.5 0.9 0.7 0.6
Caja Inicial Disponible 833 663 1113 1,196 2548 934 E54 1,196 2548
DSCR con Caja Iniciat 3.6 3.0 2.0 3.8 3.0 1.8 1.1 1.3 2.2
Deuda Neta a FLE 3.5 5.2 3.3 26 34 3.4 2.1’, .5 15.2
Deuda Nata & EBITDA 2.2 3.5 2.6 2.4 2.6 2.3 2.0 2.6 2.4

Fuente: HR Ratngs proyeccones con base en nformactn nmestrs! terna o¢ s Empress y cemes scuakes dictamnsdos (Delodte Touchs Tohmatsy Limies]
" Informacién Bictamnada en formata IFRS.

= Proyeccones b partr del 2717

Ry ¥ del pakive rel £0N 124 opciones i compra de Grupo Zena por s tolakdsd de su pericpacién (28.2% restants|
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Rating oe -
Agency Certificados Bursatiles

Contactos
Luis R. Quintero Heinz Cederborg
Director Ejecutivo de Deuda Corporativa / ABS, HR Ratings Analista Senior de Corporativos, HR Ratings
E-mail: luis.quintero@hrratings.com E-mail: heinz.cederborg@hrratings.com

C+ (52-55) 1500 3130

México: Avenida Profongacidn Paseo de ia Reforma #1015 torre A, piso 3, Col. Santa Fe, Méxice, D.F, CP 01210, Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZiP Code 10007, Tei +1 (212) 220 5735.
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La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el anélisis

i practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por la propia institucién
calificadora:

I
[ Evaluacion de Riesgo Crediticio de Deuda Corporativa, Mayo 2014

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/es/metodologia.aspx

e T 0 e — e

Infarmacidn complementaria en cumplimiento con la fraccién V, incisa A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las

instituciones calificadoras de valores.

Callificacidn anterior Inicial

Fecha de Gltima accién de calificacién Inicial

Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HA Ralings para el 1TH1 - 2T17

olorgamiento de la presente calificacidn.

Relacién de fuentes de informacidn utilizadas, incluyendo las proporcionadas por . " " .

terceras personas Infermacién frimestral interna e informacicén anua! dictaminada (Deloitte).
Calificaciones otorgadas por oiras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por N/A

HA RAatings (en su caso).

HRA Ratings considerd al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la existencia de

mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y los N/A

posibles adguirentes de dichos Valores. (en su caso}

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante I3 Securities and Exchange Commission {SEC) como una Nationaily Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para jos activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segun lo descrito en la cldusula (v} de la Seccidn 3(a)(62)(A) de la 1).5. Securities Exchange Act de 1934 y cerlificada
como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacién de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacidn: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; {ii) los criterios

de esta institucion calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacién, y (iil) la estructura y proceso de votacién de
nuestro Comité de Andlisis,

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. {HR Ratings) son opinionas con respecto a la calidad craditicia y/o a la capacidad de administracién de
activos, o relativas al desempeno de las labores encaminadas al cumplimiento del objelo social, por parle de sociedades emisoras y demas entidades o sectoras, y se basan
axclusivaments en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacién, con independsncia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora, Las
caliicaciones y/u opininnes otorgadas se emilen en nombra de HR Ralings y no de su personal directivo o técnico ¥ no conslituyen recomendaciones para comprar, vender o
maniener algun instrumento, ni para llevar a cabo algdn tipo da negocio, inversién u operacion, y pueden astar sujetas a actualizaclones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacion de HR Ratings, en téminas de o dispuesto en el adiculo 7, fraccion 11 y/o 1, segun corresponda, de las “Disposiciones de cardcler general
aplicables a las emisoras de valores y a oiros participantes det mercado de valores™,

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacicdn obtenida de fuentes qua son consideradas como precisas y conliables, sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica
la precisicn, exactitud o tolalidad de cualquier informacion y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados obtenidos por &l uso de esa informacién. La mayoria
de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Fatings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y lipo de emisién. La bondad del
instrumento o solvencia de 12 emisora y, en su caso, la opinion sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su objeto social
podran varse modilicadas, lo cual afectard, en su caso, a la alza o ala baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ralings. HR Ratings emite
sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas praclicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina de la propia
calilicadora www hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Canducta, las metodoloegias o criterios de cal ficacidn y las calificaciones vigantes.

Las caliticaciones y/u opinlones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora ylo emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, enlendiéndose como lal. la imposibilidad o falta de volunlad de una entidad o emisora para cumplir con glis
ohligaciones contractuales de pago. con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestruciurar la deuda debido
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a una siluacion de estrés enirentada por el deudor. No obstante lo anlerior, para darle mayor validez a nuestras opinionas de calidad crediticia, nuesira metodologia considera
escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborade sobre un escenario base. Los honorarios que HA Ratings recibe por parte de los emisores genaralmente varian
desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en ofra moneda) por emision. En algunos casos, HR Ratings calilicard todas o algunas de las emisiones de un emisor en
particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien antre US$5 000 y US52,000.000 {0 el equivalente en olra moneda).
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Fitch México, S.A. de C.V.

Prol. Alfonso Reyes No. 2612, Edif. Connexity P. 8 Blvd. Manuel Avila Camacho No. 88 Piso 10
Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L., 64920 Col, Lomas de Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo
México T 81 8399 9100 México, D.F. 11950, T 55 5955 1600

21 de septiembre de 2017

Rafael Contreras Grosskelwing

Director de Administracion y Finanzas

Alsea, S AB.de C.V.

Avenida Revolucién N° 1267, Torre Corporativa
Colonia Los Alpes, Delegacion Alvaro Obregén
Ciudad de México, C.P. 01040

Estimada Rafael,

La presente carta calificacion sustituye a la emitida el 18 de septiembre de 2017.

"Re:  Asignacidon de Calificacion a Emision Propuesta de Certificados Bursatiles con
Clave de Pizarra ALSEA 17-2.

Fitch (ver definicion abajo) asigna la siguiente calificacion:

- Calificacion en Escala Nacional de 'A+{mex)’' a la Quinta Emisién de Certificados
Bursatiles con clave de pizarra ALSEA 17-2, por un monto de hasta
$3,000,000,000.00 (Tres Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), en conjunto con el
monto de la Cuarta Emisidn, a un plazo de hasta 3,640 dias, a tasa fija, en moneda
nacional, de Alsea, S.A.B. de C.V. (Alsea), a efectuarse al amparo de la ampliacion
de un Programa de Certificados Bursatiles con Caracter Revolvente, que en su caso
sea autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), por un
monto de hasta $10,500,000,000.00 (Diez Mil Quinientos Millones de Pesos 00/100
M.N.), el cual fue originalmente autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) mediante oficio numero 153/6863/2013 de fecha 17 de junio de
2013, por un monto acumulado de hasta $3,500,000,000.00 (Tres Mil Quinientos
Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIS, y posteriormente
ampliado segun oficio de la CNBV 153/5173/2015 de fecha 18 de marzo de 2015
por un monto acumulado de hasta $7,500,000,000.00 (Siete Mil Quinientos Millones
de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion (UDIS).

La definicion de la Calificacion en Escala Nacional es la siguiente:

‘A+(mex)': Las calificaciones nacionales 'A' indican expectativa de bajo riesgo de
incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin embargo, los
cambios en circunstancias o condiciones econdmicas pueden afectar la capacidad de pago
% oportuno en un grado mayor que en el caso de los compromisos financieros que poseen una

calificacion mas alta.

I monto indicado en la presente Carta Calificacién correspondiente a la Quinta Emision y el
sefalado en nuestra Carta Calificacidn correspondiente a la Cuarta Emision de Certificados
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Bursatiles de fecha 21 de septiembre de 2017 no podran exceder en conjunto a
$3,000,000,000.00 (Tres Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.).

Los fundamentos de esta accién se describen en el anexo que constituye parte integral de esta
Carta Calificacion.

Las metodologias aplicadas para la determinacién de la Calificacion en Escala Nacional son:

-- ‘Metodologia de Calificacion de Empresas No Financieras’, publicado en mayo 25, 2017.
-- ‘Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional’, publicada en marzo 27, 2017.

Todas las metodologias y criterios de calificacién pueden ser encontrados en las siguientes
paginas: www. fitchratings.com y www.fitchratings.mx.

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacion factual que
recibe de los emisores y colocadores y de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch
lleva a cabo una investigacién razonable de la informacidn factual sobre la que se basa de
acuerdo con su metodologia de calificacion, y obtiene una verificacion razonable de dicha
informacion de fuentes independientes, en la medida en que dichas fuentes se encuentren
disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdiccion determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacién factual y el alcance que obtenga de la
verificacion de un tercero variara dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccién en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendido y/o la ubicacion del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacion publica
relevante, el acceso a la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas de
procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de
verificacion independiente y competentes de terceros con respecto al titulo valor especifico o
en la jurisdiccidn en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacién factual
exhaustiva, ni la verificacion por terceros, pueden asegurar que toda la informacién en la que
Fitch se basa en relacion con una calificacion sea exacta y completa. En ultima instancia, el
emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informacién que proporcionan a
Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las
cuestiones legales vy fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y
consideran supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que por su naturaleza no
se pueden comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos
actuales, las calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no
fueron previstas en el momento en que se emitié o afirmo una calificacion.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia, directa o indirectamente, para
comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversion, préstamo o titulo valor, o para llevar a
cabo cualquier estrategia de inversion respecto de cualquier inversion, préstamo, titulo valor o
cualquier emisor. Las calificaciones no hacen ningin comentario sobre la adecuacioén del precio
de mercado, la conveniencia de cualquier inversién, préstamo o titulo valor para un
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inversionista en particular (incluyendo sin limitar, cualquier tratamiento normativo y/o contable),
o la naturaleza de la exencién fiscal o impositiva de los pagos efectuados con respecto a
cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor, ni tampoco le esta
proveyendo a usted ni a ninguna otra persona asesoria financiera o legal, servicios de
auditoria, contables, de estimacion, de valuacién o actuariales. Una calificacion no debe ser
vista como una substitucion a dicho tipo de asesoria o servicios.

La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversiéon y puede estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento de conformidad con las metodologias de esta institucion

calificadora.

Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evaliua y actualiza en
forma continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y
ningun individuo, o grupo de individuos, es el Unico responsable por la calificacién. Todos los
informes de Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch
estuvieron involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi
expresadas. Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente. La asignacion de
una calificacion o llevar a cabo una accién de calificacidon por parte de Fitch, no constituye su
consentimiento para usar su nombre como experto en relacion con cualquier declaracion de
registro u otros tramites bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras
leyes importantes. Fitch no autoriza la inclusion de sus calificaciones en ningun documento de
oferta en ninguna instancia en donde las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u
otras leyes importantes requieran dicha autorizacion. Usted entiende que Fitch no ha dado su
autorizacion para, y no autorizara a, ser nombrado como un "experto" en relacién con cualquier
declaracidn de registro u otros tramites bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, Gran
Bretafia, u ofras leyes importantes, incluyendo pero no limitado a la Seccion 7 de la Ley del
Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos. Fitch no es un "suscriptor” o "vendedor"
conforme estos términos son definidos bajo las leyes del mercado u otras directrices
normativas, reglas o recomendaciones, incluyendo sin limitacion las Secciones 11y 12(a)(2) de
la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha llevado a cabo las
funciones o tareas asociadas con un "suscriptor” o "vendedor" bajo este acuerdo.

Las calificaciones pueden ser incrementadas, bajadas, retiradas o colocadas en Rating Watch
debido a cambios en, adiciones a, exactitud de o inadecuaciéon de informacidn o por cualquier
otro motivo que Fitch considere suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencién o debe ser interpretada como la creacion de
una relacion fiduciaria entre Fitch y usted o entre nosotros y cualquier usuario de las
calificaciones.

“En esta carta “Fitch” sign ifica Fitch México, S.A. de C.V., en conju ncion con cualquier sucesor

en interés de dicha entidad.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poderle servir a usted. Si podemos ayudarlo en
otra forma, por favor comuniquese con nosotros al +52-81-8399-9100.
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Atentamente,
Fitch México, S.A. de C.V.

% /\\\\M@‘

Sergio Reédriguez Garza Ro elio Gonzalez
Director Senior i\ u‘ec or

~
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Anexo | - Fundamentos de la Calificacion

La calificacion asignada a la propuesta emision de certificados bursatiles ALSEA 17-2 se
fundamenta en lo siguiente:

FACTORES CLAVE DE LAS CALIFICACIONES

Posicidn de Negocio Sdlida:

El portafolio de negocios de Alsea esta integrado por marcas de franquicias globales y marcas
propias nacionales reconocidas que lideran en los segmentos en los que participan. Algunas de
estas son Starbucks, Burger King, Domino’s Pizza, Vips, Foster Hollywood, Chili’s, Italianni's, El
Portén, P.F. Changs, California Pizza Kitchen y Archies, entre otras. Fitch considera que este
portafolio de marcas le brinda una ventaja competitiva importante al abarcar diferentes
segmentos demograficos y preferencias de consumo. Asimismo, Fitch prevé que la compafiia
continuara consolidando su posicién de negocio en el largo plazo con la apertura estimada de
mas de 200 tiendas en 2017 vy el inicio de operaciones de su centro de operaciones que
concentrara la distribucion de distintas lineas de produccion.

Operaciones Diversificadas:

Fitch considera que un portafolio diversificado geograficamente y con categorias y marcas
diferentes reduce la volatilidad en la generacion de flujo operativo y los riesgos de negocio.
Durante los primeros seis meses al 30 de junio de 2017, los ingresos y EBITDA de Alsea
provenientes de sus operaciones en Latinoamérica (Argentina, Brasil, Chile, Colombia) y
Espafia representaron en su conjunto alrededor de 44% y 33%, respectivamente, de las cifras
consolidadas de la compafia. En términos de segmentos de negocio, las ventas de comida
rapida, cafeterias y comida casual correspondieron a alrededor de 39%, 23% y 38% de sus
ingresos totales, respectivamente.

Resultados Positivos:

El desemperio operativo de Alsea se ha mantenido positivo con crecimiento en ventas mismas
tiendas (VMT) en rangos cercarnos al 7% y margen EBITDA de alrededor de 13%. Fitch
proyecta un incremento en ventas de alrededor de 14% en 2017, mientras que para 2018
estima que estara cercano a 12%. Este crecimiento se sustentara por la apertura de tiendas
nuevas y crecimientos en ventas mismas tiendas en rangos de un digito medio. En términos de
rentabilidad, Fitch proyecta que el margen EBITDA de Alsea estara alrededor de 14% en 2017
y 2018, al considerar que las presiones en costos por los insumos denominados en délares
estadounidenses seran mitigadas por eficiencias operativas y crecimiento en las ventas.

Apalancamiento Menor:

La expectativa de Fitch contempla que los indicadores de deuda total a EBITDA y deuda total
ajustada por rentas a EBITDAR de Alsea se fortaleceran gradualmente a 2.3x y 3.7x,
respectivamente, hacia finales de 2018. Esta mejora en apalancamiento asume una mayor
generacion de EBITDA y que la adquisicion del 28.24% de participacién accionaria en Grupo
Zena en 2018, con un valor aproximado de MXN3 mil millones, sera fondeada parcialmente con
deuda. Para los ultimos 12 meses (UDM) al 30 de junio de 2017, la deuda total a EBITDA de la
compadia calculada por Fitch fue 2.9x, mientras que la deuda total ajustada por rentas a
EBITDAR fue 4.1x.
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La generacion de flujo de fondos libres (FFL, después de capex y dividendos) de Alsea ha sido
negativa a través del ciclo de negocios como resultado de su programa de inversiones para la
apertura de nuevas tiendas, asi como a la renovacion y remodelacién de tiendas existentes.
Fitch proyecta que el FFL de Alsea sea negativo en 2017 por alrededor de MXN1.2 mil millones
después de cubrir un capex estimado de MXN4.3 mil millones y dividendos por MXN568
millones. Hacia 2018 y 2019 el FFL de la compafiia podria ser positivo en rangos mayores a
MXN500 millones asumiendo que el capex sea alrededor de MXN3.6 mil millones y los
dividendos se mantengan relativamente estables.

SUPUESTOS CLAVE

Los supuestos clave de Fitch dentro de su caso base de calificacion para el emisor incluyen:

- crecimiento en ventas de alrededor de 14% en 2017 v 12% en 2018;

- margen EBITDA alrededor de 14% en 2017 y 2018;

- capex de MXN4.3 mil millones en 2017 y MXN3.6 mil millones en 2018;

- dividendos de MXN568 millones y MXN625 millones en 2018;

- adquisicion del 28.24% de participacion accionaria en Grupo Zena;

- disminucion de los indicadores de deuda total a EBITDA y deuda total ajustada a EBITDAR
hacia 2.3x y 3.7x, al finalizar 2018.

RESUMEN DE DERIVACION DE LAS CALIFICACIONES

Las calificaciones de Alsea reflejan su perfil de negocio el cual se beneficia por el portafolio de
reconocidas marcas y formatos de restaurantes, desempefio operativo positivo, asi como por la
escala y diversificacion geografica de sus operaciones. Sus actuales niveles de apalancamiento
ajustados por rentas se encuentran por arriba de otros emisores con calificaciones ‘AA-(mex)’
como Grupo Herdez, S.A.B. de C.V. que participa en una industria de alimentos, asi como
Grupo Industrial Saltillo S.A.B. de C.V. o Nemak, S.A.B. de C.V. que participan en la industria
automotriz. Dentro del nivel ‘A+(mex)’ se encuentran emisores nacionales como Elementia,
S.A.B. de C.V., Xignus, S.A. de C.V., mientras que en niveles de ‘A(mex)’ se tiene a compariias
como Axo, Grupo KUO, S.A.B de C.V., entre otras.

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES

Fitch considera como positivo para la calidad crediticia de la compafia una combinacién de uno
o mas de los siguientes factores: reducciéon en el nivel de deuda, mejora consistente en
margenes operativos, generacion positiva de FFL, asi como niveles de deuda total a EBITDA y
deuda total ajustada a EBITDAR inferiores a 2.5x y 4.0x, respectivamente, de manera
sostenida a traves del tiempo.

Las calificaciones de Alsea podrian presionarse si se presentan la combinacion de uno o mas
de los siguientes factores: deterioro en su desempefio financiero, debilitamiento en su posicién
de liquidez, adquisiciones significativas financiadas con deuda, asi como niveles de deuda total
a EBITDA y deuda total ajustada a EBITDAR superiores a 3.5x y 5.0x, respectivamente, de
manera sostenida a través del tiempo.

LIQUIDEZ
Al 30 de junio de 2017 la posicion de liquidez de Alsea es adecuada al contar con efectivo en

aja disponible por MXN1.3 mil millones y deuda de corto plazo por MXN1.4 mil millones.
Ademas, se espera que su posicion de liquidez se beneficié en el corto plazo con
aproximadamente MXN1.6 mil millones provenientes de la venta de su participacion minoritaria
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en Axo. Fitch anticipa también que el plazo promedio de la deuda de Alsea mejorara al
refinanciar parte de sus pasivos financieros de corto y largo plazo con los recursos
provenientes de las emisiones propuestas.

Fitch considera que Alsea cuenta con flexibilidad financiera para enfrentar los vencimientos de
su deuda total por MXN15.8 mil millones al 30 de junio de 2017. De manera proforma,
asumiendo que los recursos de las emisiones propuestas se destinan al pago de deuda, la

encia estima que préoximos vencimientos de deuda de la compafiia serian por MXN733
millones en 2017, MXN1 mil millones en 2018, MXN2.6 mil millones en 2019, MXN4.8 mil
millones en 2020 y MXN7.1 mil millones después de 2020.
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