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ESTAR MAS  CERCA PARA
HACER ESPECIAL CADA MOMENTO




Rlisea es el operador lider de establecimientos de comida rapida “QSR” y comida casual
“Casual Dining” en América Latina, al operar marcas de éxito probado tales como
Domino’s Pizza, Starbucks Coffee, Burger King, Chili's Grill & Bar, California Pizza Kitchen
y PF. Chang’s China Bistro. La operacion de sus multiunidades esta respaldada por el
Centro de Servicios Compartidos, que incluye la cadena de suministro a través de DIA,
los servicios inmobiliarios y de desarrollo, asi como servicios administrativos tales como
financieros, de recursos humanos y de tecnologia.

20 ANOS DE OPERACION  1.171 TIENDAS
&
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20,000 COLABORADORES  PRESENCIA




NUESTRA MISION:

Asegurar el éxito de las marcas de ALSER
basado en nuestro talento humano, a través
de un modelo de sinergia y masa critica con
responsabilidad social.

NUESTRA VISION:

Ser el mejor y mas grande operador de
establecimientos de comida rapida y
casual de éxito probado en los paises
en que participemos.

VALORES:

Respeto y lealtad con nuestra gente

Excelencia en el servicio a clientes
Compromiso con nuestros resultados

EN 5 PAISES 5 CENTROS DE DISTRIBUCION 90 MILLONES DE CLIENTES ATENDIDOS
SPFCUANGS 4 ‘m




RESULTADOS SOBRESALIENTES

% TACC” 2009 % 2008 % 2007 % 2006 % 2005 %
Ventas Netas 16.5 8,587.1 100.0 7,786.8 100.0 6,985.4 100.0 6,026.4 100.0 4,665.3 100.0
Utilidad Bruta 17.0 5,420.6  63.1 50055 643 4661.7 66.7 3,959.9 657 2,896.2 62.1
Gastos de Operacion 20.6 50856 59.2 45464 58.4 3,946.0 56.5 3,5623.8 585 2,406.6 51.6
Utilidad de Operacion -9.0 335.1 3.9 459.1 59 7157 10.2 436.1 7.2 489.6 105
EBITDA®@ 9.0 1,0003 11.6 1,032.1 133 1,153.0 16.5 1,007.4 16.7 7084 152
Utilidad Neta Consolidada -21.7 107.0 1.2 139.5 1.8 489.1 7.0 228.6 3.8 285.2 6.1
Activo Total 5,808.8 100.0 6,510.6 100.0 5,295.7 100.0 4,040.5 100.0 3,365.9 100.0
Efectivo 463.2 8.0 6619 10.2 PACK] 4.0 244.3 6.0 171.3 51
Pasivo con Costo 13021 224 1,7902 275 1,0335 195 6109 1541 7983 237
Capital Contable Mayoritario 2,908.6  50.1 2,997.1  46.0 29975 56.6 2,653.9 657 1,8340 545
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ROIC® 6.8% 9.6% 14.9% 9.6% 18.7% = 8 § g 8 S o B § = = § % § % ~ SL'O_’ g & g
ROE® 3.4% 4.4% 16.7% 9.1% 16.9% e N © & < S = == e -
ROA® 1.8% 2.4% 10.5% 6.2% 9.9%
Precio de la Accion® 9.8 10.09 6.23 15.30 14.72 6.94
Utilidad por Accion® -24.1 017 0.21 0.77 0.38 0.51
Dividendo por Accion® 0.07 0.23 0.11 0.28 0.19
Valor en Libros por Accion® 10.6 4.84 4.85 484 4.26 3.24
Acciones en Circulacion (millones)® 601.4 618.0 618.8 623.2 546.4
NUmero de Tiendas Totales 12.6 1,171 1,135 989 865 728
Colaboradores 10.0 19,981 21,024 19,200 16,797 13,629
VENTAS NETAS EBITDA® UTILIDAD NETA NUMERO DE TIENDAS
(1) QIFRAS EN MILLONES DE PESOS NOMINALES PARA 2008 Y ZQUB. PARA LOS DEMAS PERIODOS AL coNSOUDADA
31 DE DICIEMBRE DE 2007, EXCEPTO DATOS POR ACCION, NUMERO DE UNIDADES Y COLABORADORES.
(2) EBITDA SE DEFINE COMO UTILIDAD DE OPERACION ANTES DE LA DEPRECIACION Y AMORTIZACION.
(3) ROIC SE DEFINE COMO UTILIDAD DE OPERACION DESPUES DE IMPUESTOS ENTRE LA INVERSION
OPERATIVA NETA (ACTIVO TOTAL-EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES - PASIVO SIN COSTO).
(4) ROE SE DEFINE COMO LA UTILIDAD NETA ENTRE EL CAPITAL CONTABLE.
(5) ROA SE DEFINE COMO LA UTILIDAD NETA ENTRE EL ACTIVO TOTAL.
(6) TACC TASA ANUAL DE CRECIMIENTO COMPUESTO DE 2005 A 2009.
(7) PARA FINES COMPARATIVOS, EL NUMERO DE ACCIONES SE AJUSTO EN BASE AL “SPLIT" DE4 A 1
LLEVADO A CABO EN 2007.
Concretamos la » Alsea firma Acuerdo con ldnégfr%?% %le .
adquisicion de la [niciamos Joint-Venture con Entramos al Starbucks Coffee //\ marca PF. Chang’s
franquicia maestra operaciones en el Starbucks Coffee e mercado de para desarrollar la @ﬁb China Bistro
de Domino’s Pizza mercado brasileio inicia operaciones comida casual marca en Argentina \‘377 ” en México
en México. con Domina’s Pizza. con Burger King. con Chili’s. y Chile.

Domino’s Pizza
inicia operaciones
en México.

1992

Inauguramos el
primer centro de
distribucion en
México, dando
inicio a nuestro

modelo de
operaciones.

Alsea realiza
su oferta publica
inicial en la Bolsa

Mexicana de Valores.

2004

Celebramos la
apertura de nuestra
tienda nimero 500.

2006

Adquirimos todas
las tiendas Burger
King de Argentina
y Chile.

Firmamos alianza
estratégica con
Starbucks Coffee
para desarrollar la
marca en Brasil.

g 2,
2008 “IPFCUANGS "
Inicio de

operaciones en

Colombia con las

marcas Domino’s

Pizza'y Burger King.

Adquirimos la marca

California Pizza

Kitchen en México.



2009:

RESULTADOS POSITIVOS
EN UN ANO DE RETOS

10.3%

DE CRECIMIENTO EN VENTAS

RESULTADO DE LA APERTURA DE 36 TIENDAS
—INCLUYENDO EL PRIMER P.F. CHANG’S CHINA
BISTRO EN MEXICO— NO OBSTANTE

LA DISMINUCION DE 3.7% EN LAS VENTAS

MISMAS TIENDAS




lo esencial:

EL COMPROMISO
DE NUESTRA GENTE

90,000,000

DE CLIENTES ATENDIDOS

POR CERCA DE 20,000 COLABORADORES EN
952 TIENDAS CORPORATIVAS APOYADAS POR
EL CENTRO DE SERVICIOS COMPARTIDOS ALSEA




la clave:

NUESTRO DINAMICO
MODELO DE OPERACION

1,000 mdp

EN EBITDA

CON UNA REESTRUCTURA CORPORATIVA QUE
GENERO AHORROS ANUALIZADOS DE 70
MILLONES DE PESOS Y NOS POSICIONA PARA
ASEGURAR EL CRECIMIENTO DE LA EMPRESA




el resultado:

UNA SOLIDA
POSICION FINANCIERA

487 mdp

DE FLUJO DE EFECTIVO

ESTO NOS PERMITIO REDUCIR LA DEUDA TOTAL
EN 488 MILLONES DE PESOS, AUNADO A LA
RESTRUCTURA DE PASIVOS CON COSTO CON LO
QUE MEJORAMOS EL PERFIL DE VENCIMIENTOS




el objetivo:

GENERAR VALOR PARA
NUESTROS ACCIONISTAS

™ 62%

PRECIO DE LA ACCION

DECRETAMOS UN DIVIDENDO DE 42 MILLONES
DE PESOS Y REALIZAMOS LA RECOMPRA DE
16.4 MILLONES DE ACCIONES POR UN
IMPORTE DE 132.3 MILLONES DE PESOS




la oportunidad:

REAFIRMAR NUESTRA VISION
Y CONSOLIDAR EL LIDERAZGO

405,000,000

DE HABITANTES

ES EL MERCADO POTENCIAL EN LOS PAISES EN
QUE PARTICIPAMOS, POR LO QUE NUESTRO PLAN
DE EXPANSION CONTEMPLA SUPERAR LAS 1,000
TIENDAS CORPORATIVAS EN 2010




el compromiso:

SEGUIR ACTUANDO CON
RESPONSABILIDAD SOCIAL

1,600,000

PERSONAS BENEFICIADAS

CANALIZAMOS DONATIVOS POR MAS DE 7.3
MILLONES DE PESOS, A TRAVES DE DIVERSOS
PROGRAMAS DE APOYO COMUNITARIO,

CON LA PARTICIPACION DE MAS DE 12,000
COLABORADORES VOLUNTARIOS




Estimados accionistas:

Diez anos de decisiones acertadas nos
han posicionado como el operador lider
en comida rapida y casual en América
Latina. De hecho, en 2009 no solo
celebramos 10 anos de Alsea sino
también 20 ainos de haber introducido
Domino’s Pizza en México.

90 millones de clientes atendidos

en 2009 en nuestras 952 tiendas
corporativas, es el mejor indicador de
nuestra vocacion de servicio y de que
es posible ir mas alla. También habla de
que somos una empresa dinamica y
flexible, enfocada en acercarnos cada
vez mas a nuestros clientes para
enriquecer su vida con momentos
especiales.
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Sabemos que el factor humano es el diferenciador principal de
nuestro negocio. Por ello damos tanta importancia a tener gente
bien capacitada, motivada, satisfecha, con pasion por lo que hace y
con vocacion de servir a todos y cada uno de nuestros clientes.

Nuestros colaboradores son en su mayoria gente joven y
dinamica, a la que ofrecemos la posibilidad de desarrollarse, a
través de programas de capacitacion y crecimiento. En 2009,
impartimos 467,000 horas de capacitacion, con una inversion de
15 millones de pesos. Nos interesa retener al mejor talento y
recompensar a nuestra gente por generar valor y servicio de
excelencia a nuestros clientes.

Dado que en Alsea también valoramos la diversidad, hoy
contamos con 20,000 colaboradores, 11,500 hombres, 8,500
mujeres y 207 con capacidades diferentes, a quienes ofrecemos
un espacio para seguir creciendo y elevar su calidad de vida.




Sinergia:
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La estrategia de alcanzar rapidamente una masa critica para lograr
un volumen importante de negocios ha funcionado con éxito en
México, donde ya contamos con 952 tiendas corporativas, 165
tiendas de sub-franquiciatarios de Domino’s Pizza y 54 tiendas
asociadas de Starbucks Coffee en Chile y Brasil.

Ademas de seguir creciendo en México, nuestro objetivo es ampliar la
masa critica en los cuatro paises del Gono Sur contemplados en
nuestro plan estratégico. Hoy ya contamos con presencia de por lo
menos alguna de nuestras marcas en cada uno de los paises que nos
marcamos como objetivo, los cuales en su conjunto representan mas
del 72% de la economia total de América Latina y un mercado
potencial de 405 millones de habitantes.

En 2009, abrimos un total de 36 tiendas en México, Argentina, Brasil,
Colombia y Chile, —sobresale el primer PF. Chang’s China Bistro en
México, que es el primero fuera de los Estados Unidos— todo lo cual
derivd en un incremento anual de 10.3% en ventas netas.

En Latinoamérica, el crecimiento en ventas mas espectacular fue el de
Burger King Argentina, con casi 63%, seguido de Burger King Chile,
con 19%. Lo anterior incluye la apertura de 4 tiendas de dicha marca
en Argentina.

Debido a la desaceleracion en el consumo provocada por el entorno
economico y agravada por el episodio de influenza registrado en el
segundo y tercer trimestres del aiio, las ventas mismas tiendas
registraron una disminucion de 3.7%.

Asimismo, si bien la utilidad bruta mostré un aumento considerable
—de 5,005 a 5,421 millones de pesos— el margen bruto se redujo 1.2
puntos porcentuales debido al aumento en el costo de algunos de los
principales insumos, derivado de la depreciacion del peso frente al
dolar, ya que aproximadamente 35% de nuestro costo de ventas esta
expuesto al tipo de cambio.




Claro ejemplo de que la responsabilidad social representa un valor
fundamental de Alsea es que se ha convertido en uno de los pilares de
la empresa.

Nuestro compromiso con el pais es evidente. Por ello demostramos un
comportamiento empresarial solido y responsable hacia nuestros
grupos de interés: nuestra gente, accionistas, proveedores, clientes y
la comunidad.

Este aiio, a través de la Fundacion Alsea, A.C. —cuya mision es
contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion mas necesitada
mediante programas de desarrollo comunitario integral—
beneficiamos a un total de mas de 1,600,000 personas, canalizando
donativos por un monto de 7,300,000 pesos y en conjunto con las
marcas, centramos todos nuestros esfuerzos en nuestra causa
principal: la alimentacion.

Por su parte, 12,105 colaboradores entregaron voluntariamente 5,000
horas de su tiempo para participar en actividades de apoyo a sus
comunidades, tales como siembra de arboles, limpieza y remodelacion
de escuelas, entre otras.

En nuestro Informe de Responsabilidad Social podran conocer mas a
fondo nuestras acciones como un ciudadano corporativo responsable.



Para concluir, puedo afirmar que si bien 2009 no fue un aio facil por
las razones ya mencionadas, si fue un aiio mas de decisiones
acertadas. Y gracias al dinamismo y la flexibilidad de la empresa,
pudimos vislumbrar oportunidades y redefinir estrategias, como

las siguientes:

Con lo anterior, no sdlo concluimos el ejercicio con un EBITDA de
1,000 millones de pesos, sino generamos un flujo libre de efectivo
de 487 millones de pesos, que nos permitio hacer frente a los
vencimientos de pasivos bancarios y disminuir el monto de la
deuda total en 488 millones de pesos.

Apoyados en decisiones oportunas y posicionados para seguir
creciendo en 2010, continuaremos enfocandonos en la operacion y el
servicio, fortalecidos por la experiencia de marcas reconocidas a nivel
mundial, creando vinculos de largo plazo con nuestros consumidores y
redoblando nuestra creatividad para seguirles ofreciendo a ustedes,
nuestros accionistas, el mejor retorno de su inversion.

Atentamente,

Alberto Torrado Martinez

Director General
Presidente del Consejo de Administracion

PRESIDENTE
Alberto Torrado Martinez

PRESIDENTE DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE ALSEA

CONSEJEROS PATRIMONIALES
RELACIONADOS

Alberto Torrado Martinez
DIRECTOR GENERAL DE ALSEA

Cosme Torrado Martinez
CONSEJERO DELEGADO LATINOAMERICA DE ALSEA

Armando Torrado Martinez
DIRECTOR DE CASUAL DINING ALSEA

Fabian Gerardo Gosselin Castro
DIRECTOR DE SERVICIOS COMPARTIDOS ALSEA

Federico Tejado Barcena
DIERECTOR DE DOMINQ'S PIZZA ALSEA
CONSEJEROS INDEPENDIENTES

José Manuel Canal Hernando
CONSEJERO INDEPENDIENTE

Marcelo Rivero Garza
DIRECTOR GENERAL DE GRUPO JUMEX

Salvador Cerdn Aguilar
PRESIDENTE STF CONSULTING GROUP

Sergio Mario Larraguivel Cuervo
DIRECTOR GENERAL DE ANESLA S.A. DE C.V.
SECRETARIOS

Guillermo Diaz de Rivera Alvarez
SOCIO DE DIAZ DE RIVERA Y MANGINO, S.C.

Xavier Mangino Duefas
SOCIO DE DIAZ DE RIVERA Y MANGINO, S.C.
COMITE DE AUDITORIA

José Manuel Canal Hernando
PRESIDENTE

Marcelo Rivero Garza
MIEMBRO

Sergio Mario Larraguivel Cuervo
MIEMBRO

Mario Sanchez Martinez
SECRETARIO TECNICO

e
CONSEJO DE ADMINISTRACION 2009

COMITE PRACTICAS SOCIETARIAS

Salvador Ceron Aguilar
PRESIDENTE

Sergio Mario Larraguivel Cuervo
MIEMBRO

Cosme Torrado Martinez
MIEMBRO

Fabian Gerardo Gosselin Castro
MIEMBRO

Roberto Rodriguez Elvira
SECRETARIO TECNICO




Distribucion

% de Crecimiento

.
0 e 51%
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Latinoamérica — 44.8%

3.7%

= 2009
W 2008

N 10.3%

8,587.1 millones de pesos

5,420.6mdp

8.3% mas que en el 2008

A 0.5 puntos

porcentuales
como porcentaje
de las ventas

RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL ANO COMPLETO 2009

La siguiente tabla presenta un Estado de Resultados condensado en millones de pesos (excepto la UPA), el
margen que cada concepto representa de las ventas netas, asi como el cambio porcentual del afio terminado el
31 de Diciembre de 2009 en comparacion con el mismo periodo de 2008:

Ventas Netas $8,587.1 100.0% $7,786.8 100.0% 10.3%
Utilidad Bruta 5,420.6 63.1% 5,005.5 64.3% 8.3%
EBITDA® 1,000.3 11.6% 1,032.1 13.3% B.1)%
Utilidad de Operacion 335.1 3.9% 459.1 5.9% (27.0)%
Utilidad Neta 107.0 1.2% 139.5 1.8% (23.3)%
UPA® 0.1695 N.A. 0.2078 N.A. (18.4)%

(1) EBITDA se define como utilidad de operacién antes de la depreciacion y amortizacion.
(2) UPA es la utilidad por accion de los Ultimos doce meses.

VENTAS

Las ventas netas aumentaron 10.3% a 8,587.1 millones de pesos en el afio completo 2009 en comparacion
con 7,786.8 millones de pesos en el afio anterior. Este incremento refleja el crecimiento en las ventas de las
marcas en México y América Latina, asi como el aumento en las ventas de distribucion de alimentos a terceros.

El crecimiento en ventas de las marcas se debid al incremento neto de 23 tiendas corporativas, incluyendo la
apertura del primer P.F. Chang’s China Bistro que se puso en operacion en el mes de octubre. Este incremento fue
parcialmente compensado por la disminucion de 3.7% en ventas mismas tiendas, las cuales se vieron afectadas
por la desaceleracion del consumo, asi como el efecto de la influenza presentado durante el segundo y tercer
trimestre del afio.

UTILIDAD BRUTA

Durante los doce meses de 2009 la utilidad bruta presentd un aumento de 415.1 millones de pesos al llegar
a 5,420.6 millones de pesos con un margen bruto de 63.1% en comparacion con 64.3% registrado en el afio
anterior. La disminucion en el margen bruto se atribuye principalmente al aumento en el costo de algunos de los
principales insumos, derivado de la depreciacion del peso frente al délar americano, que en promedio estuvo a
13.49 pesos por délar en 2009, en comparacion con 11.13 pesos por ddlar durante 2008, tomando en cuenta
para esto, que aproximadamente el 35% del costo de ventas tiene exposicion al tipo de cambio. Dicha variacion
fue parcialmente compensada con la disminucion en el costo de algunos insumos como el queso mozzarella, asi
como el plan de optimizacion en uso de materias primas llevado a cabo durante todo el afio.

GASTOS DE OPERACION

Los gastos de operacion (excluyendo depreciacion y amortizacion) aumentaron como porcentaje de las ventas en
0.5 puntos porcentuales al pasar de 51.0% durante el afio completo de 2008 a 51.5% durante el mismo periodo
de 2009. Lo anterior se debid principalmente a la perdida de marginalidad por la disminucion en las ventas
mismas tiendas, al inicio de operaciones de nuevos negocios, tales como P.F. Chang’s China Bistro, Burger King
Colombia y Starbucks Argentina, asi como a los gastos relacionados con el proceso juridico con ltalianni’s y al
aumento por arriba de la inflacion de los gastos relacionados con el costo de servicios como energia eléctrica
y gas. Dicha disminucion fue parcialmente compensada con la marginalidad generada por la semana adicional
de operaciones de acuerdo al calendario contable que se tuvo en las operaciones de México, trayendo como
resultado 53 semanas de operacion en lugar de las 52 semanas del afio anterior, asi como los ahorros generados
a consecuencia del programa en reduccion de gastos.

EBITDA

El Ebitda disminuyé 3.1% a 1,000.3 millones de pesos en 2009, en comparacion con 1,032.1 millones de
pesos en el afio anterior. Asimismo el margen Ebitda decrecié 1.7 puntos porcentuales al pasar de 13.3% en el
afio completo 2008 a 11.6% en el mismo periodo de 2009. Esta disminucion se debié a consecuencia de las
variaciones en la utilidad bruta y el incremento en los gastos de operacion antes mencionados.

UTILIDAD DE OPERACION

La utilidad de operacion de 2009 disminuy6 124 millones de pesos, debido principalmente a la disminucion de
31.8 millones de pesos en el Ebitda y al aumento de 92.2 millones de pesos en la depreciacion y amortizacion
como consecuencia de la amortizacion de gastos preoperativos y la depreciacion incremental derivada de la
adquisicion de activos relacionados con el plan de expansion.

UTILIDAD NETA

La utilidad neta consolidada presento una disminucion de 32.5 millones de pesos debido principalmente a la
disminucion de 124 millones de pesos en la utilidad de operacidn, lo cual fue parcialmente compensado con la
disminucion de 62.7 millones de pesos en el costo integral de financiamiento, el decremento de 20.1 millones de
pesos en otros gastos y la disminucion de 8.1 millones de pesos en los impuestos a la utilidad.

UTILIDAD POR ACCION
La utilidad por accién “UPA™@ de los Ultimos doce meses terminados al 31 de diciembre de 2009 disminuy6 a
0.1695 pesos en comparacion con los 0.2078 pesos de los doce meses concluidos el 31 de diciembre de 2008.

RESULTADOS POR SEGMENTO
A continuacion se presentan en millones de pesos las ventas netas y el Ebitda por segmento de negocio para los
afios completos de 2009 y 2008.

Alimentos y Bebidas México $6,0320 702%  $5738.7  73.7% 51%
Alimentos y Bebidas Latinoamérica 1,407.7 16.4% 972.0 12.5% 44.8%
Distribucion 3,0655  35.7% 2,955.1 37.9% 37%
Operaciones Intercompafias® (1,918.00 (22.3)% (1,878.9)  (24.1)% 2.1%
Ventas Netas Consolidadas $8,587.1  100.0% $7,768.8  100.0% 10.3%
Alimentos y Bebidas México $696.8 69.7% 11.6% $714.4 69.2% 12.4% (2.5)%
Alimentos y Bebidas Latinoamérica 67.2 6.7% 4.8% 72.9 71% 7.5% (7.8)%
Distribucion 1715  17.1% 5.6% 2030  19.7% 6.9%  (15.5%
Otros® 64.8 6.5% N.A. 41.8 4.0% N.A. N.A.
Ebitda Consolidado $1,000.3 100.0%  11.6%  $1,0321 100.0% 133% (3.1)%

(3) Para propésitos de informacion por segmento, estas operaciones fueron incluidas en cada uno de los segmentos respectivos.

W QSR 68.2%
I CASUAL DINING 8.2%

DIA 17.1%
W O0TROS 6.4%

La utilidad de
operacion alcanza los

335.1mdp

Alsea cierra con

107.0mdp

de utilidad neta

2009 . 017
200N 021
2007 I .77
2000 NN 000038
2005 I 0.51



% Ventas por Marca

3

W Domino’s 42.5%
Starbucks 30.9%
Burguer King 15.9%

W Chilli’'s 8.5%
CPK 21%

M PF. Chang’s 0.1%

% Ventas por Marca

q

B BK Argentina 62.8%
BK Chile 19.9%
BK Colombia 2.3%

W Stbk Argentina 9.3%

M Domino’s Col. 6.4%

3,065.5mdp

de ventas atendiendo
1,305 unidades

WV 32.2%

sobre el 2008

Las ventas del afio completo 2009 aumentaron 5.1% a 6,032.0 millones de pesos en comparacién con
5,738.7 millones de pesos en 2008. Este incremento de 293.3 millones de pesos es atribuible principalmente
a la apertura neta de 5 tiendas corporativas y 6 tiendas de sub-franquiciatarios de Domino’s Pizza, efectos
que fueron parcialmente compensados con la disminucion en ventas mismas tiendas durante los ultimos 12
meses, principalmente como consecuencia de la disminucién en el consumo a causa de la crisis econdémica
en el afo, y al efecto de la influenza que afecté de forma significativa al pais.

El Ebitda de Alimentos y Bebidas México disminuyé 2.5% durante el afio completo 2009, llegando a 696.8
millones de pesos en comparacion con los 714.4 millones de pesos del afio anterior. Dicha disminucion se explica
principalmente por la pérdida de marginalidad derivada de la disminucion en las ventas mismas tiendas y el
aumento en el costo de las materias primas derivado de la depreciacion del peso mexicano. Esto fue parcialmente
compensado con la disminucion en el costo de algunos de los principales insumos.

Esta division que al cierre de 2009 contaba con 116 tiendas, esto es el 12.2% del total de tiendas corporativas
conformadas por las operaciones de Burger King en Argentina, Chile y Colombia asi como Domino’s Pizza
Colombia y Starbucks Coffee Argentina, presento un incremento en ventas en el afio de 44.8% llegando a
1,407.7 millones de pesos en comparacion con los 972.0 millones de pesos del afio anterior. Esta variacion
se debio principalmente a la apertura neta de 18 unidades durante los Ultimos doce meses y al incremento en
las ventas mismas tiendas.

El' Ebitda de Alimentos y Bebidas Latinoamérica disminuy6 7.8%, llegando a 67.2 millones de pesos al cierre
de 2009 en comparacion con 72.9 millones de pesos en el mismo periodo del afio anterior. Dicha disminucion
es atribuible principalmente al inicio de operaciones de Starbucks Coffee Argentina y Burger King Colombia, al
efecto de la influenza que se dio a mediados del afio que afecto principalmente las operaciones en Argentina y
al incremento en el costo de materias primas como consecuencia de la depreciacion de las diferentes monedas
locales en relacion al délar americano. Estos efectos fueron parciamente compensados por la marginalidad
obtenida derivada del incremento en el nimero de tiendas en operacidn, asi como por el crecimiento en las ventas
mismas tiendas.

Las ventas netas durante el afio completo 2009 aumentaron 3.7% a 3,065.5 millones de pesos en comparacion
con 2,955.1 millones de pesos en el 2008. Lo anterior es atribuible al nimero de tiendas atendidas, abasteciendo
a un total de 1,305 unidades al 31 de diciembre de 2009, en comparacion con 1,272 unidades en 2008, lo que
representd un incremento de 2.6%. La venta a terceros se incrementé 6.6% para llegar a 1,135.5 millones de
pesos, 1o que representd el 13.2% de los ingresos consolidados de Alsea.

El Ebitda alcanzo los 171.5 millones de pesos durante el afio 2009, en comparacion con los 203.0 millones
de pesos del mismo periodo del afio anterior, lo que representé un margen Ebitda de 5.6%, esto es 1.3 puntos
porcentuales menos que el afio anterior. Esta disminucion es atribuible principalmente a mayores gastos de
distribucion por el nimero de tiendas atendidas, al efecto en la mezcla de ventas debido a que las marcas con
mayor crecimiento son las de menor margen para DIA, y sobre todo al replanteamiento para la recuperacion de
gastos corporativos.

El costo integral de financiamiento en 2009 disminuyé a 131.7 millones de pesos, en comparacion con los
194.4 millones de pesos del mismo periodo del afio anterior, lo cual es una disminucion neta de 32.2%. Esto
es principalmente atribuible a una menor perdida cambiaria por 78.6 millones de pesos, como consecuencia de
la apreciacion del peso en relacion al dolar americano durante 2009. Lo anterior fue parcialmente compensado
con el incremento de 8.8 millones de pesos del resultado por posicion monetaria, originada por la conversion a
pesos mexicanos de las operaciones en Latinoamérica, asi como el incremento de 7 millones de pesos en los
intereses netos pagados.

Este rubro presento una variacion favorable de 20.1 millones de pesos en el afio completo 2009 en comparacion
con 2008, debido principalmente a la actualizacion e intereses de los saldos a favor recuperados del Impuesto
al Valor Agregado de OFA correspondiente a los meses de octubre 2006 a abril de 2007, el cual fue obtenido en
el mes de agosto; asi como a la actualizacion del saldo a favor del crédito al salario de una de las prestadoras de
servicio, recuperado en el mes de marzo. Esto fue parcialmente compensado con el reconocimiento del deterioro
en el valor de los activos de Burger King México en el ltimo trimestre del afio de acuerdo a los lineamientos del
boletin C-15, y a las liquidaciones del personal dentro del programa de reestructura organizacional para disminuir
los gastos de operacion.

El impuesto a la utilidad fue de 45.1 millones de pesos presentando una disminucion de 8.1 millones de pesos en
los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2009, en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.
Esto es principalmente como consecuencia de una disminucion por 43.7 millones de pesos en la utilidad antes
de impuestos.

La disminucion de 156.9 millones de pesos en este rubro se debid a la amortizacion y depreciacion de activos
asi como al reconocimiento del deterioro en el valor de los activos de Burger King México por un monto de 30
millones de pesos, efectos que fueron parcialmente compensados con el programa de expansion.

Durante los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2009, Alsea realizd inversiones de capital por 554.8
millones de pesos, de los cuales 505.1 millones de pesos, equivalente a 91.0% del total de las inversiones, se
destinaron a la apertura de tiendas, renovacion de equipos y remodelacion de tiendas existentes de las diferentes
marcas que opera la Compafiia. Los restantes 49.7 millones de pesos en otros conceptos, destacando las
licencias de software, los proyectos de mejora de procesos incluyendo el de cadena de suministro, asi como la
reposicion de maquinaria y equipo de DIA.

Los inventarios disminuyeron de 361.5 millones de pesos al 31 de diciembre de 2008, a 336.9 millones de
pesos al 31 de Diciembre de 2009. Esta disminucion de 24.6 millones de pesos, que equivale a una disminucion
de ocho dias de inventario al haber pasado de 47 a 39 dias, es atribuible principalmente a la disminucion en el
inventario de las operaciones de América Latina.

La disminucion en la cuenta de impuestos por recuperar — neto de impuestos por pagar, de 454.7 millones de
pesos al 31 de Diciembre de 2009, es atribuible principalmente a que Operadora de Franquicias Alsea, S.A.
de C.V., (“OFA”) obtuvo la devolucion de los saldos a favor del IVA correspondientes al periodo de octubre de
2006 a abril de 2007, a la devolucion de los saldos a favor del impuesto a las utilidades del ejercicio anterior y la
devolucion del crédito al salario de una de las prestadoras de servicio obtenida en el mes de marzo.

El impuesto sobre la renta diferido aumentd de 293.0 millones de pesos al 31 de diciembre de 2008, a
457.8 millones de pesos al 31 de diciembre de 2009. Este incremento de 164.8 millones de pesos se generd
principalmente como consecuencia del reconocimiento de las pérdidas fiscales, incluidas las operaciones de
California Pizza Kitchen y P.F. Chang'’s, asi como por el efecto de mayores provisiones de pasivo relacionados con
un mayor nivel de operaciones en el afio.
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Operaciones Discontinuadas
La disminucién neta de activos menos pasivos es de 44.7 millones de pesos, lo cual se debié a que se concluyd
el proceso de desincorporacion de la marca Popeye’s.

Proveedores

Los proveedores aumentaron de 536.7 millones de pesos al 31 de diciembre de 2008, a 559.1 millones de
pesos al 31 de diciembre de 2009. Este incremento de 22.4 millones de pesos, se generd principalmente por un
mayor nimero de tiendas en operacion, lo cual fue parcialmente compensado con la disminucion de 4 dias de
proveedores al haber pasado de 38 a 34 dias.

Deuda Bancaria y Bursatil

Al 31 de diciembre del 2009, la deuda total de Alsea disminuy6 en 488.1 millones de pesos, al cerrar en 1,302.1
millones de pesos en comparacion con 1,790.2 millones de pesos en la misma fecha del afio anterior. Esta
disminucion es atribuible a la generacion de flujo de efectivo derivada del flujo operativo, la recuperacion de
impuestos y la disminucion en inversiones de capital.

Al 31 de diciembre de 2009, el 54.4% de la deuda es de largo plazo, en comparacion con el 63.1% al mismo
periodo del afio anterior. A esa misma fecha el 97.5% de la deuda estaba denominada en pesos mexicanos y
el 2.5% en pesos chilenos. La deuda neta consolidada de la empresa en comparacion con el 2008, disminuyd
289.4 millones de pesos, al cerrar en 838.9 millones de pesos al 31 de diciembre de 2009 en comparacion con
los 1,128.3 millones de pesos a la misma fecha del afio anterior.

En la siguiente tabla se presenta la estructura y el saldo de la deuda total en millones de pesos al 31 de Diciembre
de 2009, asi como los vencimientos que se tienen por afio y el porcentaje que representan sobre el saldo al
cierre del 2009:

Santander $340 0.20% $204 $68  33.3% $68 33.3% $68 33.3%
Santander 150 0.15% 90 30 33.3% 30 33.3% 30 33.3%
Santander 300 3.50% 197 56  28.4% 113 57.4% 28 14.2%
BBVA 500 3.50% 110 110 100.0% - . - .
BBVA 450 0.10% 169 113 66.9% 56 33.1% - °
Inbursa 200 4.00% 200 200 100.0% - . - °
Citi (Chile)® 32 7.27%2 32 16 53.1% 16 50.0% - °
CEBUR (Alsea 09) 300 2.15% 300 - ° - ° 300 100.0%
Total $1,302 $593  45.6% $283 21.7% $426  32.7%

Cifras en millones de pesos mexicanos
(1) Sobre tasa a TIIE 28 dias excepto Citi (Chile)
(2) Crédito en pesos chilenos y tasa efectiva

Programa de Recompra de Acciones

Al 31 de diciembre de 2009, la Compafiia tenia un saldo en el fondo de recompra por 16.4 millones de acciones,
por un monto aproximado de 132.3 millones de pesos a un precio promedio de 8.06 pesos por accion. Durante
los doce meses de 2009, la Compafiia realizé una recompra promedio por dia de 65,600 acciones con un monto
aproximado de 530,000 pesos por dia.

Razones Financieras

Al 31 de diciembre del afio 2009, la Compafiia cumplié con todas las restricciones financieras establecidas en los
contratos de crédito. La relacion de deuda neta a Ebitda ultimos doce meses fue de 0.84 veces, el pasivo total a
capital contable fue de 0.85 veces, y el Ebitda Ultimos doce meses a intereses pagados ultimos doce meses fue
de 7.3 veces. El apalancamiento al cierre de 2009 fue de 21.1%.

El' Rendimiento de la Inversion Operativa Neta (“ROIC") disminuyd de 9.6% a 6.8% durante los Ultimos doce
meses terminados el 31 de diciembre de 2009. El Retorno sobre el Capital (“ROE”) de los doce meses terminados
el 31 de Diciembre de 2009 fue del 3.4% en comparacion con 4.4% del mismo periodo del afio anterior. Esto se
dehid principalmente al impacto en los resultados de la compafiia como consecuencia de la crisis econémica que
se vivid en el 2009, la cual afecto de forma significativa el consumo de los paises donde participa.

Indicadores Bursatiles

Al 31 de diciembre del afio 2009, ALSEA* cerr6 con 601.4 millones de acciones en circulacion a un precio de
10.09 pesos por accion, lo cual representa un incremento del 62.0% sobre los 6.23 pesos por accion al cierre
de 2008 y con un float de acciones en circulacion de 34.3%. El valor de empresa entre Ebitda de los dltimos
doce meses fue de 7.1 veces. La emisora presenté durante 2009 un promedio diario operado de 1.9 millones de
acciones, lo que representa un crecimiento de 125% en comparacion con el afio anterior.

Formador de Mercado

La figura de Formador de Mercado se mantuvo con Casa de Bolsa UBS, a quien se contratd desde el Ultimo
trimestre del 2008. Durante el afio 2009 de los 3,360.6 millones de pesos operados en el mercado, la figura de
formador de mercado oper¢ el 29.5% logrando un monto de 991.7 millones de pesos operados, que equivale a
una operacion promedio por dia de 4.2 millones de pesos.

Perfil de Coberturas

La Direccion de Administracion y Finanzas, en conjunto con la Direccion de Finanzas Corporativas, deberdn
administrar los riesgos en funcion a: mitigar riesgos presentes y futuros; no distraer recursos de la operacion y
el plan de expansion; y contar con la certeza en flujos futuros de la compafiia, con lo que también se debera de
llevar una estrategia del costo de la deuda. Los instrumentos utilizados tendran inicamente fines de cobertura.

Durante 2009 se vencieron derivados de coberturas en délares americanos por 102.5 millones de dolares, a un tipo
de cambio promedio de 13.32 pesos por dolar. Como resultado de esta cobertura se tuvo una perdida cambiaria por
12.5 millones de pesos. Para 2010 Alsea cuenta con coberturas para compra de dolares por un importe aproximado
de 41.6 millones de dolares americanos con un tipo de cambio promedio de 12.96 pesos por dolar.
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DATOS RELEVANTES

MARCA

Domino’s Pizza México

Domino’s Pizza Colombia

Starbucks Coffee México

Starbucks Coffee Argentina

Burger King México

Burger King Argentina

Burger King Chile

Burger King Colombia

Popeye’s

Chili’s Grill & Bar

California Pizza Kitchen

P.F. Chang’s China Bistro

Total Corporativas

Starbucks Coffee Chile

Starbucks Coffee Brasil

Total Asociadas”

Sub-Franquicias Domino’s

TOTAL TIENDAS

TIENDAS 2009

425

22

266

14

108

45

32

952

30

24

54

165

1,171

TIENDAS 2008

425

21

258

107

4

32

10

27

929

29

18

47

159

1,135

VARIACION

36

% VAR. ANUAL

0.0%

4.8%

3.1%

366.7%

0.9%

9.8%

0.0%

200.0%

(100.0)%

7.4%

75.0%

N.C.

2.5%

3.5%

33.3%

14.9%

3.8%

3.2%

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA

11 de Febrero de 2010

En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores y el Reglamento del
Comité de Auditoria, informo a ustedes sobre las actividades que llevamos a cabo durante el afio terminado el
31 de Diciembre de 2009. En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos tenido presentes las recomendaciones
establecidas en el Codigo de Mejores Précticas Corporativas y de acuerdo a un programa de trabajo elaborado con
base en el Reglamento del Comité, nos reunimos por lo menos cada trimestre para llevar a cabo las actividades
que se describen a continuacion:

Revisamos con la Administracion y los Auditores Externos e Internos, los factores criticos de riesgo que puedan
afectar las operaciones de la Compafiia y su patrimonio, determinandose que los mismos han sido apropiadamente
identificados y administrados.

Nos cercioramos que la Administracion, en cumplimiento de sus responsabilidades en materia de control
interno, haya establecido los procesos y politicas apropiados. En adicion, dimos seguimiento a los comentarios
y observaciones que al respecto, hayan desarrollado los Auditores Externos e Internos en el desempefo de
su trabajo.

Recomendamos al Consejo de Administracion la contratacion de los auditores externos del Grupo y subsidiarias
para el ejercicio fiscal 2009. Para este fin, nos cercioramos de su independencia y el cumplimiento de los
requerimientos establecidos en la Ley. Analizamos con ellos, su enfoque y programa de trabajo.

Mantuvimos con ellos una comunicacion constante y directa para conocer los avances de su trabajo, las
observaciones que tuvieran y tomar nota de los comentarios sobre su revision a los estados financieros
anuales. Conocimos oportunamente sus conclusiones e informes sobre los estados financieros anuales y dimos
seguimiento a la implementacion de las observaciones y recomendaciones que desarrollaron en el transcurso
de su trabajo.

Autorizamos los honorarios pagados a los auditores externos por servicios de auditoria y otros servicios
permitidos, asegurandonos que no interfirieran con su independencia de la empresa.

Tomando en cuenta los puntos de vista de la Administracion, llevamos a cabo la evaluacion de sus servicios
correspondientes al afio anterior, e iniciamos el proceso de evaluacion correspondiente al ejercicio 2009.

Con el fin de mantener su independencia y objetividad, el area de Auditoria Interna, le reporta funcionalmente al
Comité de Auditoria. Llevamos a cabo las siguientes actividades:

Con la debida oportunidad, revisamos y aprobamos su programa y presupuesto anual de actividades. Para
elaborarlo, Auditoria Interna participd en el proceso de identificacion de riesgos, establecimiento de controles y
su verificacion.

Recibimos informes periddicos relativos al avance del programa de trabajo aprobado, las variaciones que pudiera
haber tenido asi como las causas que las originaron.

Dimos seguimiento a las observaciones y sugerencias que desarrollaron y su implementacion oportuna.

Revisamos con las personas responsables, la preparacion de los estados financieros trimestrales y anuales de la
Sociedad y recomendamos al Consejo de Administracion su aprobacién y autorizacion para ser publicados. Como
parte de este proceso tomamos en cuenta la opinion y observaciones de los auditores externos y nos cercioramos
que los criterios, politicas contables y de informacion utilizados por la Administracion para preparar la informacion
financiera, sean adecuados y suficientes y se hayan aplicado en forma consistente con el ejercicio anterior, en
consecuencia, la informacion presentada por la Administracion, refleja en forma razonable la situacion financiera,
los resultados de la operacion y los cambios en la situacion financiera de la Sociedad, por el afio terminado el 31
de Diciembre de 20009.



Revisamos también, los reportes trimestrales que prepara la Administracion para ser presentados a los
accionistas y publico en general, verificamos que éstos fueran preparados utilizando los mismos criterios
contables empleados para preparar la informacion anual. Nuestra revision incluyé el satisfacernos, que existe un
proceso integral que proporcione una seguridad razonable sobre su contenido. Como conclusion, recomendamos
al Consejo que autorizara su publicacion.

Nuestra revision incluyé también los reportes y cualquier otra informacion financiera requerida por los
Organismos Reguladores en México.

Aprobamos la incorporacion a las politicas contables de la Sociedad, los nuevos procedimientos contables que
entraron en vigor en 2009, emitidos por el organismo responsable de la normatividad contable en México.

Recibimos reportes periddicos de los avances en el proceso que estd llevando a cabo la empresa, para la
adopcion de las normas internacionales de contabilidad, en los términos establecidos por la circular emitida
al respecto, por la Comision Nacional Bancaria y de Valores. En su oportunidad, les presentaremos nuestras
recomendaciones para su implementacion y aprobacion.

Confirmamos la existencia y confiabilidad de los controles establecidos por la empresa, para asegurar el
cumplimiento de las diferentes disposiciones legales a que estd sujeta, asegurandonos que estuviesen
adecuadamente reveladas en la informacion financiera.

Revisamos periodicamente las diversas contingencias fiscales, legales y laborales existentes en la empresa,
vigilamos la eficacia del procedimiento establecido para su identificacion y seguimiento, asi como su adecuada
revelacion y registro.

Con el apoyo de Auditoria Interna, nos cercioramos del cumplimiento por parte del personal, del Codigo de
Etica de Negocios vigente en la Compafia, que existan procesos adecuados para su actualizacion y difusion al
personal, asi como de la aplicacion de las sanciones correspondientes en los casos de violaciones detectadas.

Revisamos las denuncias recibidas en el Sistema que para este fin tiene establecido la empresa, dando
seguimiento a su correcta y oportuna atencion.

Llevamos a cabo reuniones regulares del Comité con la Administracion, para mantenernos informados de la
marcha de la Sociedad, las actividades y eventos relevantes y poco usuales. También nos reunimos con los
auditores externos e internos, para comentar el desarrollo de su trabajo, limitaciones que pudieran haber
tenido y facilitar cualquier comunicacion privada que desearan tener con el Comité.

En los casos que juzgamos conveniente, solicitamos el apoyo y opinion de expertos independientes. Asimismo, no
tuvimos conocimiento de posibles incumplimientos significativos a las politicas de operacion, sistema de control
interno y politicas de registro contable.

Celebramos reuniones ejecutivas con la participacion exclusiva de los miembros del Comité, estableciéndose
durante las mismas acuerdos y recomendaciones para la Administracion.

El Presidente del Comité de Auditoria report6 trimestralmente al Consejo de Administracion, las actividades que
se desarrollaron.

Los trabajos que llevamos a cabo, quedaron debidamente documentados en actas preparadas de cada reunion
las cuales, fueron revisadas y aprobadas oportunamente por los integrantes del Comitg.

Atentamente

Presidente del Comité de Auditoria
José Manuel Canal Hernando

INFORME DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

17 de Febrero de 2010

En cumplimiento del Articulo 42 y 43 de la nueva Ley del Mercado de Valores, y a nombre del Comité de Practicas
Societarias presento ante ustedes, mi informe sobre las actividades que llevamos a cabo, durante el afio terminado
el 31 de diciembre de 2009. En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos tenido presentes, las recomendaciones
contenidas en el Codigo de Mejores Practicas Corporativas.

Para cumplir las responsabilidades de este Comité, llevamos a cabo las siguientes actividades:

Durante este periodo no recibimos solicitud alguna de dispensa de acuerdo a lo establecido en el articulo 28,
fraccion Ill, inciso f) de la nueva Ley del Mercado de Valores, por lo que no fue necesario hacer recomendacion
alguna en este sentido.

Se reviso el informe del director con las variaciones vs presupuesto correspondientes a cada trimestre y al
gjercicio anual de 2009 con los efectos de cada una de las empresas que integran Alsea. Esto con el objeto
de validarlos y dar a conocer las principales desviaciones para su presentacion al Consejo de Administracion.
El comité recomienda la aprobacion de dicho informe.

Fueron presentados los resultados trimestrales del Plan de Bursatilidad 2009 asi como el Plan de Bursatilidad
2010 mismos que fueron aprobados. Las métricas trimestrales seran revisadas y ajustadas en su caso,
trimestralmente durante el gjercicio 2010.

Se nos presentd la actualizacion del Costo del Accionista aplicable al cierre de cada trimestre del 2009 utilizando
la metodologia autorizada por el Consejo de Administracion y se aprueba seguir utilizando la tasa del 16.5%.

Nos fue presentado trimestralmente el resumen de las operaciones de administracion de riesgos a través de
“Forwards de tipo de cambio” (peso-dolar) que se llevaron a cabo durante el afio. Dichas operaciones se han
celebrado de acuerdo a lo autorizado, es decir, cumpliendo con el objetivo de cubrir el riesgo cambiario de la
operacion en base al presupuesto autorizado.

Se presento el andlisis de la estructura 6ptima de capital a las condiciones actuales de mercado. Utilizando
la metodologia autorizada se determind que la estructura dptima es con un apalancamiento de 39.8%.

En atencion a la solicitud de revisar la politica de dividendos se le presentd al comité una nueva politica
que parte del Free Cash Flow para su célculo. Este comité recomienda llevar esta iniciativa al Consejo para
su aprobacion.

Fue presentado a este comité el avance referente a la emision de Certificados Bursétiles por un monto de
400 millones de pesos. Es nuestra recomendacion seguir adelante con esta iniciativa en congruencia con la
estrategia de buscar mayores fuentes de financiamiento que arrojen beneficios para la compafiia.

Se presentd al comité la propuesta de buscar una adquisicion del 64% de Starbucks Chile. El comité
recomienda continuar con este proceso a reserva de recibir un analisis detallado de la propuesta de compra.

Se reviso la Evaluacion de Desempefio correspondiente al periodo 2009 de los ejecutivos relevantes. Para
dicho periodo se esta excluyendo el efecto de la influenza en los resultados de cada uno de las evaluaciones.

Se nos presentd una propuesta para entregar un bono extraordinario a los colaboradores de Alsea que a
pesar del entorno que se presentd a lo largo del afio anterior tuvieron un desempefio excepcional. Este comité
observa positiva esta iniciativa y recomienda su aprobacion por parte del Consejo.

Por Gltimo me gustaria mencionar que como parte de las actividades que llevamos a cabo, incluyendo la
elaboracion de este informe, en todo momento hemos escuchado y tomado en cuenta el punto de vista de los
directivos relevantes, sin existir una diferencia de opinién que hubiere que resaltar.

Presidente del Comité de Practicas Societarias
Salvador Cerdn Aguilar



Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2009 y 2008

Informe de los auditores independientes
Estados financieros consolidados:

Balances generales

Estados de resultados

Estados de flujos de efectivo

Estados de variaciones en el capital contable
Notas a los estados financieros

[ 42 ]

Al Consejo de Administracién y a los Accionistas
Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias:
(Miles de pesos)

Hemos examinado los balances generales consolidados de Alsea, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de
flujos de efectivo que les son relativos, por los afos terminados en esas fechas. Dichos estados financieros son
responsabilidad de la administracion de la Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion
sobre los mismos, con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México,
las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes y de que estan preparados de acuerdo
con las Normas de Informacion Financiera mexicanas (NIF). La auditoria consiste en el examen, con base en
pruebas selectivas, de la evidencia que respalda las cifras y revelaciones en los estados financieros; asimismo,
incluye la evaluacién de las normas de informacién financiera utilizadas, de las estimaciones significativas
efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto.
Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

Como se menciona en la nota 18(e), en mayo de 2009, la Compafiia fue notificada de la sentencia definitiva que
ordena se dejen insubsistentes las resoluciones que negaron las devoluciones de los saldos a favor de IVA'y que
se emitan nuevas resoluciones que den cabal cumplimento a la sentencia de amparo, que le permitio a (OFA)
gravar la venta de alimentos preparados a la tasa del 0% establecida en la Ley del IVA. En agosto de 2009, se
obtuvo la devolucion de los saldos a favor correspondientes al periodo de octubre de 2006 a abril de 2007. Los
recursos obtenidos incluyen ademas de los saldos histdricos a favor, los accesorios correspondientes, los cuales
se encuentran registrados en los resultados del ejercicio.

Como se menciona en la nota 18(f), en diciembre de 2009 Alsea fue notificada de la sentencia de primera
instancia dictada en la cual se condend a Alsea y codemandados al cumplimiento del contrato de compraventa
celebrado y por lo tanto, a pagar el precio de las acciones de Italcafe, S. A. de C. V. y los intereses legales
correspondientes. Asimismo, se condend a Alsea y codemandados a pagar el pasivo por derechos de franquicia
e intereses a dos veces TIIE. Alsea considera que dicha sentencia no fue dictada conforme a derecho y en esta
misma fecha se presentd el recurso de apelacion correspondiente en contra de la misma. Las consecuencias
por el resultado del litigio no pueden ser determinadas actualmente por parte de la Compafiia y de sus asesores
legales, por lo que no se ha reconocido provision alguna en los estados financieros al 31 de diciembre de 2009.

Como se menciona en la nota 8, una de las subsidiarias reconocio una perdida por deterioro de una de las marcas
que opera la Compafiia por $30,000.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Alsea, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre
de 2009y 2008 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en su capital contable y los flujos de efectivo
por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas de Informacion Financiera mexicanas.

KPMG CARDENAS DOSAL, S. C.
C.P.C. Jaime Sanchez-Mejorada Fernandez

17 de febrero de 2010




ALSEA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

31 de diciembre de 2009 y 2008
(Miles de pesos mexicanos)

Activo circulante:
Efectivo $ 463,214 661,863
Cuentas por cobrar, neto:
Clientes, menos estimacion para cuentas de cobro dudoso
de $13,662 en 2009 y $11,932 en 2008 163,442 138,513
Impuesto al valor agregado y otros impuestos por recuperar 321,341 775,247
Otras 32,705 44,360
Inventarios, neto (nota 5) 336,870 361,524
Pagos anticipados 117,786 111,083
Total del activo circulante 1,435,358 2,092,590
Inversion en acciones de compafiias asociadas (nota 6) 25,033 28,884
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles, neto (nota 7) 2,897,678 3,044,911
Crédito mercantil de compafiias subsidiarias, neto (nota 8) 189,979 219,979
Activos intangibles, menos amortizacion acumulada
de $712,496 en 2009 y $551,500 en 2008 (nota 9) 802,621 782,325
Impuesto sobre la renta, participacion de los trabajadores en la utilidad,
diferidos y por reinversion de utilidades (nota 16) 457,832 292,989
Operaciones discontinuadas (nota 2(c)) 308 48,962
$ 5,808,809 6,510,640

Pasivo circulante:
Vencimientos circulantes de la deuda a largo plazo (nota 10) $ 593,316 660,080
Proveedores 559,149 536,729
Compafiias asociadas (nota 4) 26,031 67,939
Cuentas por pagar y pasivos acumulados 62,515 162,045
Provisiones (nota 12) 440,015 473,041
Impuestos sobre la renta y al activo y participacion de los trabajadores en la utilidad 62,670 65,860
Impuesto por consolidacion fiscal 3,891
Total del pasivo circulante 1,747,587 1,965,694
Deuda a largo plazo, excluyendo vencimientos circulantes (nota 10) 408,787 1,130,098
Certificados bursatiles (nota 11) 300,000 -
Otros pasivos 50,621 43,028
Impuesto por consolidacion fiscal 147,077 110,907
Obligaciones laborales (nota 15) 21,605 26,445
Operaciones discontinuadas (nota 2(c)) 769 4,675
Total del pasivo 2,676,446 3,280,847
Capital contable (nota 17):
Capital contable mayoritario:
Capital social 525,722 534,017
Prima en emision de acciones 1,236,603 1,228,880
Utilidades retenidas 832,576 1,125,821
Reserva para recompra de acciones 335,875 110,322
Efecto de conversion de entidades extranjeras (22,187) (1,969
Capital contable mayoritario 2,908,589 2,997,071
Interés minoritario 223,774 232,722
Total del capital contable 3,132,363 3,229,793
Compromisos y pasivos contingentes (nota 18)
$ 5,808,809 6,510,640

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
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Lic. Alberto Torrado Martinez Lic. Joég Rivera Rio Rocha C.P. Alejandra\Villarruel Morales
Director General Director Corporativo Contralor Corporativo



ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

ALSEA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Afios terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008
(Miles de pesos mexicanos)

Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta
Gastos de operacion
Utilidad de operacion
QOtros gastos, neto (nota 14)
Resultado integral de financiamiento (nota 13)

Participacion en los resultados de compaias asociadas (nota 6)

Utilidad por operaciones continuas, antes de impuesto sobre la renta

Impuesto sobre la renta (nota 16)
Utilidad antes de operaciones discontinuadas
Pérdida por operaciones discontinuadas, neto (nota 2(c))
Utilidad neta consolidada
Interés minoritario
Utilidad neta mayoritaria
Utilidad neta por accion (nota 2(w))

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

Lic. Alberto Torrado Martinez
Director General Director Corporativo

de Administracién y Finanzas

Lic. José 'Rivera Rio Rocha

2009
8,587,081
3,166,461
5,420,620
5,085,550
335,070
(14,916)
(131,719
(4,493)
183,942
45,086
138,856
(31,896)
106,960
3,212

103,748

0.17

2008
7,786,843
2,781,324
5,005,519
4,546,432
459,087
(34,979)
(194,400)
(2,027)
227,687
53,148
174,539
(35,008)
139,531
10,752
128,779

0.21

C.P. AlejandroVillarruel Morales
Contralor Corporativo

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

ALSEA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Afos terminados al 31 de diciembre de 2009 y 2008
(Miles de pesos mexicanos)

Actividades de operacion:

Utilidad por operaciones continuas, antes de impuesto sobre la renta

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion y amortizacion
Participacion en los resultados de compafiias asociadas, neto
Utilidad o pérdida en venta de activo fijo
Intereses a favor
Efecto de valuacion de instrumentos financieros

Pérdida por deterioro
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento
- Intereses a cargo

Subtotal
Clientes
Inventarios
Proveedores
Impuestos por pagar
QOtros activos y otros pasivos
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion
Actividades de inversion:
Intereses cobrados
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles
Derechos de uso de marcas y preoperativos
Inversion en acciones de subsidiarias y asociadas
Desincorporacion de subsidiaria
Adguisicion de subsidiaria
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion
Efectivo a obtener de actividades de financiamiento
Actividades de financiamiento:
Créditos bancarios y pago de préstamos, neto
Créditos bursatil
Intereses pagados
Dividendos pagados
Aportacion del interés minoritario
Recompra de acciones
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento
Incremento neto de efectivo
Ajustes al flujo de efectivo por variaciones en el tipo de cambio
Efectivo:
Al principio del afio
Al final del afio

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

o T .
Lic. Alberto Torrado Martinez Lic. José Rivera Rio Rocha
Director General Director Corporativo

de Administracion y Finanzas

2009
$ 183,942

665,167
4,493
28,740
15,265
(5,535)
30,000

137,754
1,059,826

(24,929)
24,654
22,420
280,848

(166,782)
1,196,037

(15,265)
(123,447)
(443,524)
(642)
12,852

(570,026)
626,011

(791,191)
300,000
(134,639)

661,863
$ 463,214

2008
227,687

572,980
2,027
79,143
8,634
5,535

124,078
1,020,084
77,564

(123,803)
85,348

(293,359)
213,425
979,759

(8,634)
(569,812
(399,168
(8,037)
(15,523)
(93,806)
(1,094,980)

(115,221)

)
)

739,929
(120,864)

87,363
(125,748)
580,680
465,459
(12,923)

209,327
661,863

C.P. AlejandroVillarruel Morales

Contralor Corporativo



ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

ALSEA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Afios terminados el 31 de diciembre de 2009y 2008
(Miles de pesos mexicanos)

PRIMA EN UTILIDADES RETENIDAS RESERVA PARA CE)FI\IIE\(I;ETF?SII)(;EN TOTAL DEL . TOTAL DEL
EMISION DE RESERVA UTILIDADES RECOMPRA DE DE ENTIDADES ~ CAPITAL INTERES CAPITAL
CAPITAL SOCIAL ACCIONES LEGAL RETENIDAS TOTAL ACCIONES ~ EXTRANJERAS ~ CONTABLE ~ MINORITARIO  CONTABLE

Saldos al 31 de diciembre de 2007 $ 534,364 1,090,334 56,560 1,168,477 1,225,037 140,739 7,009 2,997,483 134,605 3,132,088
Aumento del interés minoritario (nota 2(b)) - - - - - - - - 87,365 87,365
Acciones recompradas (nota 17) (5,331) - - - - (120,417) - (125,748) - (125,748)
Traspaso a la reserva legal - - 23,922 (23,922 - - - -
Valuacion de instrumentos financieros (nota 2(f)) = = - 5,535 51685 = = 5,535 - 5,535
Aumento a la reserva de acciones recompradas (nota 17) - - - (90,000 (90,000) 90,000 - -
Dividendos decretados en acciones ($0.23 por accion) (nota 17) 4,984 138,546 - (143,530) (143,530) - - -
Utilidad integral = = = 128,779 128,779 = (8,978) 119,801 10,752 130,553
Saldos al 31 de diciembre de 2008 534,017 1,228,880 80,482 1,045,339 1,125,821 110,322 (1,969) 2,997,071 232,722 3,229,793
Disminucion del interés minoritario (nota 2(b)) - - - - - - - - (12,160) (12,160)
Acciones recompradas (nota 17) (8,217) - - - - (124,124) - (132,341) - (132,341)
Traspaso de la reserva legal - - 6,439 (6,439) - - - -
Exhibicion de prima por suscripcion de acciones (nota 17) - 14,306 - - - - - 14,306 - 14,306
Valuacion de instrumentos financieros (nota 2(f)) - - - (5,535) (5,535) - - (5,535) = (5,535)
Cancelacion de acciones recompradas (nota 17) (78) - - - - 78 - -
Ampliacion de la reserva para recompra de acciones - - - (349,599 (349,599) 349,599 - -
Adquisicion de la participacion no controladora de subsidiarias en Colombia

(notas 1(e) y (f)) = (6,583) - = = = = (6,583) - (6,583)
Dividendos decretados en acciones ($0.069 por accion) (nota 17) - - - (41,859) (41,859) - - (41,859) - (41,859)
Utilidad integral - - - 103,748 103,748 - (20,218) 83,530 3,212 86,742
Saldos al 31 de diciembre de 2009 $ 525,722 1,236,603 86,921 745,655 832,576 335,875 (22,187) 2,908,589 223,774 3,132,363

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

ALSEA, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
31 de diciembre de 2009 y 2008
(Miles de pesos mexicanos)

El 17 de febrero de 2010, el Consejo de Administracion autorizo la emision de los estados financieros adjuntos y sus
notas. De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de la Compaifiia, los
accionistas tienen facultades para modificar los estados financieros después de su emision. Los estados financieros
adjuntos se someteran a la aprobacion de la proxima Asamblea de Accionistas. Los estados financieros consolidados
adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera (NIF) en vigor a la fecha del balance
general (nota 2(y)).

Alsea, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (Alsea o la Compafiia), se dedica principalmente a operar tiendas y
restaurantes de comida rapida “QSR” y restaurantes de comida casual “Casual Dining”. En México opera
las marcas Domino’s Pizza, Starbucks Coffee, Burger King, Chili’s Grill & Bar, a partir de diciembre de 2008
opera California Pizza Kitchen y a partir de octubre de 2009 P.F. Chang’s; teniendo para la operacion de sus
multiunidades el respaldo de su Centro de Servicios Compartidos que incluye la cadena de suministro a través
de DIA, los servicios inmobiliarios y de desarrollo, asi como los servicios administrativos tales como financieros,
de recursos humanos y de tecnologia. A partir de 2006, en asociacion con Café Sereia do Brasil Participacoes,
S. A,y Starbucks Coffee International opera Starbucks en Brasil. En Chile y Argentina opera la marca Burger
King y a partir de 2007 opera Starbucks Coffee en estos paises asociado con Starbucks Coffee International. En
Colombia opera la marca Domino’s Pizza y Burger King a partir de junio y noviembre de 2008, respectivamente.

En diciembre de 2009, se concreto la colocacion de certificados bursatiles por un monto de $300 millones de
pesos, en el mercado mexicano. Los certificados bursdtiles emitidos tienen un plazo de tres afios por lo que
vencen en diciembre de 2012. Los mismos pagaran una tasa cupdn de TIIE (Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio) de 28 dias mas 2.15 puntos porcentuales. La emision forma parte del programa de Certificados
Bursatiles que con fecha 21 de octubre de 2009, autorizd el Consejo de Administracion de Alsea, hasta por
la cantidad de $700 millones de pesos. Los recursos netos obtenidos de esta emision serdn utilizados para el
prepago de pasivos bancarios, de forma tal que se mejora el perfil de vencimientos de la deuda, al mismo tiempo
que se logra disminuir el costo de la misma.

En Agosto de 2009, Alsea mediante su subsidiaria Operadora de Franquicias Alsea, S. A. de  C. V., (OFA) obtuvo
la devolucion de los saldos a favor del IVA correspondientes al periodo de octubre de 2006 a abril de 2007, Al
31 de diciembre de 2009, alin se encuentran pendientes de devolver saldos a favor de IVA mas los accesorios
correspondientes, los cuales seran reconocidos en los resultados del ejercicio en que se recuperen.

Los recursos obtenidos incluyen ademéas de los saldos historicos a favor, los accesorios correspondientes 10s
cuales se encuentran registrados en los resultados del ejercicio (ver notas 14y 18(e)).

En mayo de 2009, Alsea llegd a un acuerdo con P.F. Chang’s China Bistro, Inc, “PFCB” para desarrollar el concepto
de restaurantes PF. Chang’s en México, bajo un contrato de exclusividad para todo el pais. Como parte del
acuerdo, Alsea abrira a lo largo del territorio nacional 30 unidades de P.F. Chang’s en los préximos diez afios. El
primer restaurante inicié operaciones en octubre de 2009.

La Compafiia tiene diversos compromisos en relacion con los acuerdos establecidos en el contrato por la marca
adquirida (ver nota 2(k)).

En enero de 2009, Starbucks Coffee International, “SCI” confirmd que no ejercera la opcion de compra en este
afo, respecto a la cual tiene el derecho para incrementar su participacion accionaria en Starbucks Coffee México
del 18% al 50%. De acuerdo al contrato, “SCI” tiene como siguiente y Ultima fecha efectiva para ejercer dicha
opcién en septiembre de 2012.

En junio de 2008, se concretd la adquisicion del 75% del capital social de Dominalco, S. A. (Domino’s Pizza
Colombia 0 Dominalco) y posteriormente, en diciembre de 2009, se adquirié un 19.9% adicional al inicialmente
adquirido. Con estas adquisiciones, Alsea alcanzo el 95% del capital social de Dominalco. Domino’s Pizza
Colombia tiene presencia en ese pais desde hace 20 afios y cuenta al dia de hoy con 22 tiendas en operacion en
cuatro ciudades, Bogota, Medellin, Cali y Pereira.

En diciembre de 2008, a través de una subsidiaria se adquiri el 65% del capital social de Grupo Calpik, S. A. P. 1. de
C. V. (Grupo Calpik), empresa que forma parte de Grupo BGM. Grupo Calpik cuenta actualmente con siete unidades
de California Pizza Kitchen y es el franquiciatario y desarrollador exclusivo de la marca para el territorio mexicano.

A continuacion se presenta un balance general condensado de los negocios a la fecha de adquisicion:

BALANCE GENERAL CONDENSADO

Activos circulantes $ 84,835
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles 93,359
Derechos de franquicia 50,129

$ 228,323
Pasivo circulante $ 111,908
Capital contable 116,415

$ 228,323

Las adquisiciones de los negocios fueron reconocidas utilizando el método de compra. El costo de las entidades
adquiridas fueron determinados con base en el efectivo pagado. Asimismo, el exceso del costo de la entidad
adquirida sobre el neto de los activos adquiridos y pasivos asumidos, se reasigné a los activos netos.

Los resultados de operacion de las compaiias adquiridas se incluyen en los estados financieros consolidados a
partir de la fecha de adquisicion.

En octubre de 2008, continuando con la estrategia de expansion en América Latina, a través de una subsidiaria en
la que Alsea participa con el 84.9%, se logré un acuerdo con Burger King Corp. para desarrollar la marca Burger
King en el territorio de Bogoté en Colombia. Posteriormente, en diciembre de 2009, se adquirio el 9.9% del capital
social de Operadora Alsea en Colombia, S. A. (Burger King Colombia u Opalcol). Con el restante 5.2% participan
los actuales socios de Alsea en Domino’s Pizza Colombia. El acuerdo contempla un plan para desarrollar 20
unidades de Burger King en los préximos 5 afios.

En septiembre de 2008, la Compafiia alcanzo un acuerdo con AFC Enterprices, Inc. Popeyes Chicken & Biscuits,
para dar por terminado el contrato de franquicia maestra para la operacion de la marca “Popeyes” en México. Los
10 establecimientos de la marca dejaron de operar en el segundo trimestre de 2009, por lo cual se encuentran
presentados como operaciones discontinuadas algunos activos y pasivos que estan en proceso de realizacion y
liquidacion, respectivamente (ver nota 2(c)).

En diciembre de 2009, se escindi6 la subsidiaria Operadora y Procesadora de Pollo, S. A. de C. V. (OPP), mediante
la division de una parte de su activo, pasivo y capital para ser aportados en bloque a la empresa denominada
“SOFOM”. La escision se efectud con base en los estados financieros auditados de “OPP”.

El capital social de “OPP” se vio reducido en su porcion variable, mediante la cancelacion de 95,327,000 acciones
ordinarias nominativas, con valor nominal de $1.00 cada una, la Compafiia participara en el capital social de
“SOFOM” en las mismas proporciones en las que actualmente participa en “OPP”.



La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion efectue estimaciones y suposiciones que
afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha
de los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los rubros
importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones incluyen el valor en libros de los inmuebles, maquinaria y
equipo, activos intangibles y crédito mercantil; las estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar, inventarios y activos
por impuestos a la utilidad diferidos; la valuacion de instrumentos financieros y los activos y pasivos relativos a beneficios
a los empleados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.

Para propositos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos, “$” o MXP,
se trata de miles de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a dolares, se trata de dolares de los Estados
Unidos de Norteamérica.

El balance general de 2008 incluye una reclasificacion para conformarlo con la clasificacion utilizada en 2009,
principalmente por lo mencionado en la nota 16, para presentar por separado el beneficio por consolidacion fiscal
como lo establece la INIF 18 “Reconocimiento del efecto de las reformas 2010 en los impuestos a la utilidad”, la cual
entrd en vigor el 7 de diciembre de 2009.

Las politicas contables significativas aplicadas en la preparacion de los estados financieros son las que se mencionan
a continuacion:

Los estados financieros consolidados que se acompanan fueron preparados de conformidad con las Normas
de Informacion Financiera (NIF) mexicanas en vigor a la fecha del balance general, los cuales incluyen el
reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera hasta el 31 de diciembre de 2007 con
base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), emitido por el Banco de México.

El indice y el porcentaje de inflacion acumulada de los Ultimos tres afios terminados al 31 de diciembre de cada
afo, se muestra en la hoja siguiente.

INFLACION
PERIODO INPC DEL ANO ACUMULADA
2009 138.541 3.57% 14.48%
2008 133.761 6.53% 15.01%
2007 125.564 3.76% 11.52%

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Alsea, S. A. B. de C. V. y los de sus
subsidiarias en las que se posee mas del 50% del capital social y/o ejerce control. Los saldos y operaciones
importantes entre las compafiias del grupo se han eliminado en la preparacion de los estados financieros
consolidados. La consolidacion se efectud con base en los estados financieros de las compafiias subsidiarias.

Las principales subsidiarias operativas son las siguientes:

TENENCIA ACCIONARIA ACTIVIDAD PRINCIPAL
2009 2008

Café Sirena, S. de R. L. de C.V. 82.00% 82.00% Tiendas Starbucks Coffee
Operadora de Franquicias

Alsea, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% Tiendas Domino’s Pizza y Burger King
Gastrosur, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% Restaurantes Chili's Grill & Bar
Fast Food Sudamericana, S. A. 99.99% 99.99% Tiendas Burger King en Argentina
Café Sirena, S. R. L. 82.00% 82.00% Tiendas Starbucks Coffee en Argentina
Fast Food Chile, S. A. 99.99% 99.99% Tiendas Burger King en Chile
Dominalco, S. A. 95.00% 75.00% Tiendas Domino’ Pizza en Colombia
Operadora Alsea en Colombia, S. A. 95.00% 84.99% Tiendas Burger King en Colombia
Grupo Calpik, S. A. P. 1. de C. V. 65.00% 65.00% Restaurantes California Pizza Kitchen
Especialistas en Restaurantes de Comida

Estilo Asidtica, S. A. de C. V. 99.99% - Restaurantes P.F. Chang’s
Distribuidora e Importadora

Alsea, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% Distribucion de alimentos
Starbucks Coffee Chile, S. A. 18.00% 18.00% Tiendas Starbucks Coffee
Starbucks Brasil Comércio

de Cafés, Ltda. 11.06% 11.06% Tiendas Starbucks Coffee

La inversion en acciones de las compafiias asociadas, fueron valuadas por el método de participacion (ver nota 6).

En septiembre de 2008 se decidid discontinuar la marca Popeyes en la subsidiaria Operadora y Procesadora de Pollo,
S. A de C. V. disefiandose un plan formal de desinversion. Al 31 de diciembre de 2009 esta concluido el proceso de
discontinuacion de la marca, quedando algunos activos y pasivos en proceso de realizacion (ver nota 1(g)).

Dentro del desarrollo y hasta la terminacién de la discontinuacion, se realizaron ventas de activo fijo por $12,327,
quedando algunos activos disponibles para su venta. El resultado neto acumulado reconocido en resultados al
31 de diciembre de 2009 y 2008 producto de la discontinuacion es de ($31,896) y ($35,008), respectivamente.

El efecto generado en la operacion antes mencionada fue incluido en el estado de resultados consolidado como
operacion discontinua.



A continuacion se presenta informacion financiera condensada de la operacion discontinuada al 31 de diciembre Los IFD son contratados en el mercado local con las siguientes entidades financieras: Banco Nacional de México,
de 2009 y 2008: S.A., Banco Santander, S. A., UBS Bank México, Deutsche Bank México, Merril Lynch Capital Services Inc. y BBVA
Bancomer, S. A. La Compafiia puede seleccionar otras entidades financieras siempre y cuando sean instituciones
reguladas y autorizadas para realizar este tipo de operaciones.

2009 2008
Activos circulantes $ : 7394 En el caso de coberturas de flujos de elf.ectivo, Iq pqrcién efectiva de Iaslganancias 0 pérdidas qQI instrumento de
o cobertura se reconocen dentro de la utilidad o pérdida integral en el capital contable y se reclasifican a resultados
Activo fijo 308 30,221 en el mismo periodo o periodos en los que la transaccion pronosticada los afecten, la porcién inefectiva, se
Otros activos - 11,347 reconoce inmediatamente en los resultados del periodo dentro del resultado integral de financiamiento.
Pasivos (769) (4,679) La valuacion de la porcion efectiva que se genera por los instrumentos mencionados se reconoce mensualmente
$ (461) 44,287 en los estados financieros de la Compafia.
Los riesgos identificados son los que se relacionan con las variaciones de tipo de cambio y tasas de interés. Los
Ingresos $ 17,056 52,471 instrumentos derivados contratados se llevan a cabo bajo las politicas de la Compariia y no se prevé ningun riesgo
Costos 6,760 19,894 que difiera del objetivo a los que fueron contratados.
Gastos de operacion 18,202 47,517 Durante 2009 se realizaron un total de 236 operaciones de instrumentos financieros derivados de tipo de cambio
Pérdida después de impuestos a la utilidad (31,896) (35,008) por un monto de 102,484 millones de délares. El valor absoluto del valor razonable de los instrumentos financieros

Para consolidar los estados financieros de las subsidiarias extranjeras que operan de forma independiente de la
Compafia (ubicadas en Argentina, Chile, Brasil y Colombia) y que representan el 16% y el 12% de los ingresos
netos consolidados al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se aplican las mismas politicas contables de la Compafiia.
A partir de 2008 los estados financieros de operaciones extranjeras que se consolidan se convierten a la moneda
de informe, identificando inicialmente si la moneda funcional y la de registro de la operacion extranjera son
diferentes y posteriormente se realiza la conversion de la moneda funcional a la de informe, utilizando para ello,
el tipo de cambio histdrico o el tipo de cambio de cierre del ejercicio y el indice de inflacion del pais de
origen, dependiendo de si la informacién financiera proviene de un entorno econémico inflacionario.

Los equivalentes de efectivo incluyen depositos en cuentas bancarias, monedas extranjeras y otros similares de
inmediata realizacion y a partir de 2009, la Compafiia decidi6 incluir los depdsitos en transito que se presentaban
en cuentas por cobrar; por lo que se efectud la reclasificacion correspondiente en los estados financieros de 2008.
A la fecha de los estados financieros consolidados, 10s intereses ganados y las utilidades o pérdidas en valuacion
se incluyen en los resultados del ejercicio, como parte del resultado integral de financiamiento.

Alsea utiliza instrumentos financieros derivados (IFD), denominados forwards y swaps, con el proposito de mitigar
riesgos presentes y futuros sobre fluctuaciones adversas en tipos de cambio e intereses, no distraer recursos de
la operacion y del plan de expansion y contar con la certeza en flujos futuros de la Compafiia, con lo que también
se mantiene una estrategia del costo de la deuda. Los IFD utilizados tienen dnicamente fines de cobertura,
mediante los cuales se obliga a intercambiar flujos de efectivo en fechas futuras preestablecidas, sobre el valor
nominal o de referencia y se valtian a su valor razonable.

La Compafiia definird de forma mensual los niveles de precio a los que la Tesoreria Corporativa debera de
operar los diferentes instrumentos de cobertura, bajo ninguna circunstancia se operaran montos mayores a las
necesidades mensuales de recursos, de forma que se asegure que siempre sea una operacion para hedging y
no especulativa. Debido a la variedad de instrumentos derivados posibles para cubrir riesgos, la administracion
tendra autoridad para definir la operatividad de los mismos, siempre y cuando estos instrumentos sean de
hedging y no especulativos.

Las operaciones con IFD se realizan bajo un contrato marco en el formato ISDA (International Swap Dealers
Association) estandarizado y debidamente formalizado por los representantes legales de la Compaiia y de las
instituciones financieras.

En algunos casos, la Compafiia ha celebrado con las instituciones financieras un contrato adjunto al contrato
marco ISDA mediante el cual se estipulan condiciones que le obligan a otorgar garantias por llamadas de margen
en caso de que el valor de mercado (mark-to-market) exceda de ciertos limites de crédito establecidos.

La Compafia tiene como politica vigilar el volumen de operaciones contratadas con cada una de dichas
instituciones con el propdsito de evitar llamadas de margen.

derivados utilizados por trimestre durante el ejercicio, no representa mas del 5% de l0s activos, pasivos o capital
total consolidado, o bien el 3% de las ventas totales consolidadas del tltimo trimestre. Por lo tanto, el riesgo que
corre la empresa por las fluctuaciones en el tipo de cambio no tendrd un efecto negativo en cuanto a su operacion,
ni afectara la capacidad de hacer frente a las operaciones por productos financieros derivados.

Al 31 de diciembre de 2009, la Compafiia no ha tenido ninguna llamada de margen y no se registro ningdn
incumplimiento en los contratos celebrados con las diferentes instituciones financieras.

Al 31 de diciembre de 2009, Alsea cuenta con coberturas para compra de dolares en 2010 por un importe
aproximado a 41.65 millones de délares con un tipo de cambio promedio de aproximadamente $12.96 pesos
por dolar. Por coberturas de Tasas de Interés se tienen adquiridos Swaps de Tasa Variable a Tasa Fija, esta
estrategia se tiene aplicada en dos créditos de Alsea en donde un crédito tiene un saldo a la fecha de $169
millones de pesos, y se tiene solo el 20% en un swap de tasa fija de 7.98% mas un spread de 10 bps, el crédito
es amortizable mensualmente y vence en junio de 2011; el segundo crédito tiene un saldo de $200 millones de
pesos y se tiene cubierto el 100% en un Swap de tasa fija de 5.395% mas un spread de 400 bps, el crédito es
bullet con intereses mensuales y vence en abril de 2010.

El tipo de productos derivados y las cantidades cubiertas estan alineadas a la politica interna de administracion de
riesgos definida por el Comité de Practicas Societarias de la Compaiiia, misma que contempla un enfoque para
cubrir las necesidades de moneda extranjera sin poder realizar operaciones especulativas.

Al 31 de diciembre de 2009 se tenian contratados los instrumentos financieros que se muestran a continuacion:

MILES DE TIPO DE CAMBIO
INSTITUCION DOLARES  PROMEDIO DE LIQUIDACION  VENCIMIENTO
UBS 26,250 $ 13.0312 2009/2010
Banamex 6,750 12.9804 2009/2010
Santander 750 12.9400 2009/2010
Deutsche Bank 7,900 12.7094 2009/2010

Al 31 de diciembre de 2009 se reconocié un cargo en resultados por $4,340 y al 31 de diciembre de 2008 se
reconocié un crédito en el capital contable por $5,535, los cuales corresponden a la fluctuacion entre el tipo de
cambio e interés de la fecha de contratacion a la fecha de liquidacion.

La Compafiia revisa los contratos que celebra para identificar la existencia de derivados implicitos. Los derivados
implicitos identificados se sujetan a una evaluacion para determinar si cumplen o no con las condiciones
establecidas en la normatividad; en caso afirmativo, se separan del contrato anfitrion y se valtian a valor razonable.
Si el derivado implicito se clasifica con fines de negociacion, 1a plusvalia o minusvalia en el valor razonable se
reconoce en los resultados del periodo. Los implicitos designados de cobertura reconocen los cambios en valuacion
de acuerdo al tipo de cobertura de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del
implicito como de la partida cubierta se valtian a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de
flujo de efectivo, la porcion efectiva del implicito se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se recicla a
resultados cuando la partida cubierta los afecta, la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.



Los inventarios al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se presentan al costo original determinado por el método de
Ultimas entradas-primeras salidas, los valores del inventario asi determinados no exceden a su valor de mercado,
ni son menores al valor de realizacion.

El costo de ventas representa el costo de los inventarios al momento de la venta, incrementado en su caso por las
reducciones en el valor neto de realizacion durante el ejercicio.

La Compaiiia registra las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de sus inventarios
por deterioro, obsolescencia, lento movimiento y otras causas que indiquen que el aprovechamiento o realizacion
de los articulos que forman parte del inventario resultara inferior al valor registrado.

El equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles se registran al costo de adquisicion.
La depreciacion del equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles se calcula por el método de

linea recta, con base en sus vidas (tiles, estimadas por la administracion de la Compafiia. Las tasas anuales de
depreciacion de los principales grupos de activos se indican a continuacion:

TASAS
Edificios 5%
Equipo de tienda 5% al 30%
Mejoras a locales arrendados 7% al 20%
Equipo de transporte 25%
Equipo de computo 30%
Equipo de produccion 10% al 20%
Mobiliario y equipo de oficina 10%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.

Durante 2009, se revisaron las vidas Utiles economicas de algunos rubros del activo fijo e intangible, este analisis
se elabord con base en elementos de juicio proporcionados por cada una de las marcas que opera la Compafiia,
con la finalidad de adecuar las vidas Utiles a las condiciones actuales de la operacion del negocio (ver nota 7).

El crédito mercantil representa los beneficios econdmicos futuros que surgen de otros activos adquiridos que no
son identificables individualmente ni reconocidos por separado. El crédito mercantil esta sujeto a pruebas de
deterioro, por lo menos anualmente.

Representan pagos efectuados a terceros por derechos de uso de marcas bajo las cuales la Compafiia opera sus
establecimientos al amparo de contratos de franquicia o de asociacion. La amortizacion se calcula por el
método de linea recta a la tasa del 5% al 15% anual. La vigencia de los derechos de las marcas se muestra en
la siguiente tabla.

MARCAS ANO DE VIGENCIA

Domino’s Pizza (México) 2025
(Colombia) 2016

Starbucks Coffee (México) 2022
(Argentina) 2027

Burger King (Mexico, Argentina, Chile y Colombia)* SegUn fechas de apertura

Chili’s Grill & Bar 2015

California Pizza Kitchen 2016

P.F. Chang’s 2019

(*) Cada tienda de esta marca tiene una vigencia de 20 afios a partir de la fecha de su apertura.

La Compafiia tiene obligaciones de hacer y no hacer establecidas en los contratos antes referidos, entre las que
destaca la realizacion de inversiones de capital y apertura de establecimientos. Al 31 de diciembre de 2009,
dichas obligaciones han sido cumplidas.

El contrato de asociacion entre Starbucks Coffee International (SCI) y Alsea, en 2008, permitia a SCI la
opcion de incrementar su participacion en el capital social de Café Sirena hasta el 50%, s6lo en el caso de que
no se hubieren cumplido ciertas metas de apertura de cafeterias Starbucks Coffee, al 31 de diciembre de 2008
dicha opcidn no se ejercid. En enero de 2009 (SCI) confirmé que no ejercera la opcion de compra en este afio,
de acuerdo al contrato de asociacion, la siguiente y ultima fecha efectiva para ejercer dicha opcion es
septiembre de 2012.

Los gastos preoperativos y de instalacion estan relacionados con la apertura de nuevos puntos de venta en
distintas zonas. La amortizacion se calcula por el método de linea recta, se amortizan en un afio a partir de la
fecha en que los nuevos puntos de venta inician operaciones.

La Compafiia evalta periddicamente los valores actualizados de sus activos de larga duracion (equipo de tienda,
mejoras a locales arrendados, inmuebles, crédito mercantil y otros activos intangibles), para determinar la
existencia de indicios de que dichos valores exceden su valor de recuperacion.

El valor de recuperacion representa el monto de los ingresos netos potenciales que se espera razonablemente
obtener como consecuencia de la utilizacion o realizacion de dichos activos. Si se determina que los valores
actualizados son excesivos, la Compafiia registra las estimaciones necesarias para reducirlos a su valor de
recuperacion. Cuando se tiene la intencion de vender los activos, éstos se presentan en los estados financieros
a su valor actualizado o de realizacion, el menor. Los activos y pasivos de un grupo clasificado como disponible
para la venta se presentan por separado en el balance general.

La Compafiia reconoce, con base en estimaciones de la administracion, provisiones de pasivo por aquellas
obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la prestacion de servicios es virtualmente
ineludible y surge como consecuencia de eventos pasados, principalmente por suministros y otros pagos al
personal. Estas provisiones se han registrado contablemente, bajo la mejor estimacion efectuada razonablemente
por la administracion para liquidar la obligacion presente; sin embargo, los resultados reales podrian diferir de las
provisiones reconocidas (ver nota 12).

Los beneficios por terminacion por causas distintas a la reestructuracion y al retiro, a que tienen derecho los empleados,
se reconocen en los resultados de cada ejercicio, con base en calculos actuariales de conformidad con el método
de crédito unitario proyectado, considerando los sueldos proyectados o el costo proyectado de los beneficios.

La ganancia o pérdida actuarial se reconoce directamente en los resultados del periodo conforme se devenga.

Las deméas compensaciones, a que puede tener derecho el personal, se reconocen en los resultados del ejercicio
en gue se pagan.

EIISR, IETU y la PTU causados en el afio se determinan conforme a las disposiciones fiscales vigentes.

El ISR diferido y a partir del 10. de enero 2008 la PTU diferida, se registran de acuerdo con el método de activos
y pasivos, que compara los valores contables y fiscales de los mismos. Se reconocen impuestos y PTU diferidos
(activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los valores
reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas, y en el caso
de impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por recuperar. Los activos
y pasivos por impuestos y PTU diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en la ley correspondiente,
que se aplicaran a la utilidad gravable en los afios en que se estima la reversion de las diferencias temporales.
El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos y PTU diferidos se reconoce en los resultados del
periodo en que se aprueban los cambios.

Hasta el 31 de diciembre de 2007 se determind multiplicando las aportaciones y los resultados acumulados
por factores derivados del INPC, que miden la inflacion acumulada desde las fechas en que se realizaron las
aportaciones y se generaron los resultados hasta el cierre del ejercicio de 2007, fecha en que se cambi6 a un
entorno econdmico no inflacionario conforme a la NIF B-10 “Efectos de inflacion”. Los importes asi obtenidos
representaron los valores constantes de la inversion de los accionistas.



Representa la diferencia en exceso entre el pago por las acciones suscritas y el valor nominal de las mismas,
disminuida de los gastos relacionados con la colocacion de acciones.

Hasta el 31 de diciembre de 2007 representd el efecto del reconocimiento de impuestos diferidos acumulados
a la fecha en que se adoptd la NIF relativa. En el ejercicio de 2008 dicho importe fue reclasificado a los
resultados acumulados.

Los ingresos relacionados con la venta de alimentos se reconocen conforme éstos se entregan a los clientes; los
ingresos por servicios se reconocen conforme se prestan. La Compafia registra las estimaciones para pérdidas
en la recuperacion de cuentas por cobrar, que se incluyen en los gastos de operacion y las devoluciones y
descuentos, que se deducen de las ventas.

Incluye los intereses, las diferencias en cambios, el efecto por conversion y el efecto en instrumentos financieros.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de su celebracion o
liquidacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del
balance general. Las diferencias en cambios incurridas en relacion con activos o pasivos contratados en moneda
extranjera se llevan a los resultados del ejercicio.

Representa la diferencia que resulta de convertir a las operaciones extranjeras, de su moneda funcional a la de informe.

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que
sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion. Sino existen estos elementos
razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas a los estados financieros consolidados. Los
ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.

Es el resultado de dividir la utilidad del afio entre el promedio ponderado de acciones en circulacion en el periodo.

Representa el resultado de la actividad total de la Compafiia durante el afio y se integra por la utilidad neta y el
efecto de conversion de entidades extranjeras, que se llevd directamente al capital contable.

Las NIF que se mencionan a continuacion, emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de
Normas de Informacion Financiera (CINIF) entraron en vigor para los ejercicios que se iniciaron a partir del 10. de
enero de 2009, sin establecer la posibilidad de aplicacion anticipada:

Sustituye al Boletin B-7 y establece, entre otras cosas, las
normas generales para la valuacion y reconocimiento inicial a la fecha de adquisicion de los activos netos,
reiterando que las adquisiciones de negocios deben reconocerse mediante el método de compra. Las
disposiciones de esta NIF entran en vigor para adquisiciones realizadas a partir del 10. de enero de 20009.
La aplicacion de esta NIF no tuvo efectos importantes durante el ejercicio.

- Sustituye al Boletin B-8 “Estados financieros
consolidados y combinados y valuacion de inversiones permanentes en acciones” y establece las normas
generales para la elaboracion y presentacion de los estados financieros consolidados y combinados; asi como
sus revelaciones correspondientes, incluyendo entre otros cambios:

La obligatoriedad de consolidar a Entidades con Propdsitos Especificos (EPE) cuando se tiene el control.
La posibilidad, bajo ciertas reglas, de presentar estados financieros no consolidados.

Considera la existencia de derecho a votos potenciales que sea posible ejercer o convertir a favor de la
entidad en su caracter de tenedora y que puedan modificar su injerencia en la toma de decisiones al
momento de evaluar la existencia de control.

La administracion de la Compafiia ha ejercido la opcion contenida en la NIF B-8 “Estados financieros
consolidados o combinados” de no presentar estados financieros consolidados de sus subsidiarias que a
su vez son controladoras, ya que no requieren la emision de estados financieros consolidados para la toma
de decisiones, los accionistas (controladores y no controladores) han manifestado su conformidad con ello.

Establece las normas para el reconocimiento
contable de las inversiones en asociadas, asi como de las otras inversiones permanentes en las que no se tiene control,
control conjunto o influencia significativa. Los principales cambios con la norma anterior son:

Se establece la obligacion de valuar por el método de participacion aquellas EPE en donde se tiene influencia
significativa.

Considera la existencia de derecho a votos potenciales que sea posible ejercer o convertir a favor de la entidad
en su caracter de tenedora y que puedan modificar su injerencia en la toma de decisiones al momento de
evaluar la existencia de influencia significativa.

Establece un procedimiento especifico y un limite para el reconocimiento de las pérdidas de la asociada.

La aplicacion de esta NIF no tuvo efectos importantes durante el ejercicio.

Deja sin efecto al Boletin C-8 “Activos Intangibles” y establece, entre otras, las
siguientes modificaciones:

Se redefine el concepto de activos intangibles, estableciendo que la condicion de separabilidad no es la tnica
necesaria para que sea identificable.

Se establece que en su valuacion inicial debe considerarse el costo de adquisicion, identificando los casos
de una adquisicion individual, de negocios o de una generacion interna, y adicionando que debe ser probable
que los beneficios econdmicos futuros fluyan hacia la entidad.

Se sefiala que los desembolsos subsecuentes sobre proyectos de investigacion y desarrollo en proceso deben
ser reconocidos como gastos cuando se deven—guen si forman parte de la fase de investigacion o como activo
intangible si satisfacen los criterios para ser reconocidos como tales.

Se elimind la presuncion de que un activo intangible no podria exceder en su vida Util a un periodo de veinte arios.

La aplicacion de esta NIF no tuvo efectos importantes durante el ejercicio.

Los activos y pasivos monetarios denominados en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica (ddlares),
presentados en la moneda de informe al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se indican a continuacion:

MILES DE DOLARES
2009 2008
Activos 21,136 9,205
Pasivos 28,369 44,238
Posicion pasiva, neta (7,233) (35,033)

Eltipo de cambio en relacion con el délar al 31 de diciembre de 2009y 2008 fue de $13.04 y $13.31, respectivamente.
Al 17 de febrero de 2010, fecha de emisién de los estados financieros, el tipo de cambio era de $12.86.

Los tipos de cambio utilizados en los diferentes procesos de conversion en relacion con la moneda de informe al 31 de
diciembre de 2009 y a la fecha de emision de los estados financieros, son los que se mencionan a continuacion:

TIPO DE CAMBIO
PAIS DE ORIGEN MONEDA DE CIERRE EMISION
Argentina Peso Argentino (ARP) $ 3.4478 3.3372
Chile Peso Chileno (CLP) 0.0256 0.0244
Colombia Peso Colombiano (COP) 0.0069 0.0066



Para efectos de conversion se utilizaron los siguientes tipos de moneda:

Fast Food Sudamericana, S. A. Argentina ARP ARP MXP
Café Sirena, S. R. L. Argentina ARP ARP MXP
Fast Food Chile, S. A. Chile CLP CLP MXP
Dominalco, S. A. Colombia cop cop MXP
Operadora Alsea en Colombia, S. A. Colombia cop cop MXP

La moneda funcional de la Compafiia es el peso mexicano. La Compafiia mantiene inversiones en subsidiarias en el
extranjero, cuya moneda funcional no es el peso mexicano, por lo cual, para la incorporacion a la consolidacion de
los resultados y la situacion financiera de las operaciones extranjeras, se convierten a MXP (moneda de informe).

(4) SALDOS Y OPERACIONES CON COMPANIAS ASOCIADAS-
Las cuentas por pagar a compafiias asociadas al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se integran como sigue:

POR PAGAR:
Starbucks Coffee International $ 14,328 58,390
SBI Nevada, Inc. 11,703 9,549

$ 26,031 67,939

El saldo con SBI Nevada, Inc. se origina principalmente por el pago de regalias, y el saldo con Starbucks Coffee
International se origina por la adquisicion de inventarios y activo fijo.

(5) INVENTARIOS-
Al 3 de diciembre de 2009 y 2008, se integran como sigue:

Alimentos y bebidas $ 238,991 235,900
Envase y empaque 47,892 42,748
Otros 55,324 88,056
Estimacion para obsolescencia (5,337) (5,180)
$ 336,870 361,524

(6) INVERSION EN ACCIONES DE COMPANIAS ASOCIADAS-
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se encuentra representada por la participacion directa en el capital social de
las compafiias que se indican a continuacion:

Starbucks Brasil Comercio de Cafés, Ltda. $ 17,631 18,140 (3,795) (1,079)

Starbucks Coffee Chile, S. A. 7,402 10,744 (698) (948)

$ 25033 28,884 (4,493) (2,027)

(7) EQUIPO DE TIENDA, MEJORAS A LOCALES ARRENDADOS E INMUEBLES-
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se integran como Sigue:

Edificios $ 133,452 133,452
Equipo de tienda 1,685,705 1,550,891
Mejoras a locales arrendados 2,237,604 2,022,795
Equipo de transporte 128,638 129,260
Equipo de computo 245,667 225,086
Equipo de produccion 232,004 185,140
Mobiliario y equipo de oficina 97,628 92,098
4,760,698 4,338,722

Menos depreciacion acumulada (2,193,705) (1,775,698)
2,566,993 2,563,024
Terrenos 63,185 61,864
Inversiones en proceso* 267,500 420,023
$ 2,897,678 3,044,911

(*) Corresponde principalmente a apertura de tiendas y restaurantes cuya fecha de terminacion sera durante 2010.

Durante 2009, la vida util de algunos equipos de tienda y mejoras a locales arrendados fue revisada y adecuada a las
condiciones actuales de la operacion del negocio. El efecto del cambio generd un crédito a resultados de $3,698.

(8) CREDITO MERCANTIL-
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el crédito mercantil se integra como se muestra a continuacion:

Alsea, S.A.B.de C. V. $ 124,912 124,912
West Alimentos, S. A. de C. V. 60,061 90,061
Operadora DP de México, S. A. de C. V. 19,619 19,619
Dominalco, S. A. 2,367 2,367
206,959 236,959

Menos amortizacion acumulada (16,980) (16,980)
$ 189,979 219,979

Como resultado del estudio en la determinacion del valor recuperable de los activos de larga duracion, el valor neto
contable de los activos fijos y créditos mercantiles registrados en los libros de Alsea, ~ S. A. B. de C. V. en ninguno
de los casos, excepto en la marca Burger King, supera su valor recuperable. Por lo cual, al 31 de diciembre de 2009
se reconocio una pérdida por deterioro de $30,000, disminuyendo el crédito mercantil relacionado a dicha marca
con cargo a los resultados del ejercicio (ver nota 14).



(9) ACTIVOS INTANGIBLES-
Los activos intangibles al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se integran como se muestra a continuacion:

Saldos al 31 de diciembre de 2008 $ 603,600 317,480 254,771 157,974 1,333,825
Adquisiciones 43,793 38,618 39,636 59,245 181,292
Menos amortizacion acumulada (253,687) (220,173) (121,208) (117,428)  (712,496)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 $ 393,706 135,925 173,199 99,791 802,621

Durante 2009, Alsea incrementd su inversion en marcas y derechos de franquicia, principalmente por la apertura de
tiendas Domino’s Pizza en México y Colombia, por los derechos de apertura de tiendas Starbucks Coffee en México y
Argentina y Burger King en Colombia, asi como a la adquisicion de California Pizza Kitchen y P. F. Chang’s. Los gastos
preoperativos estan directamente relacionados con las aperturas de los nuevos puntos de venta.

Adicionalmente, se reconocid un incremento en el derecho de franquicia por $6,583 por la adquisicion del capital
minoritario de dos subsidiarias en Colombia (ver notas 1(e) y (f)).

(10) DEUDA A LARGO PLAZO-
La deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se integra por préstamos sin garantia especifica como
se muestra a continuacion:

Créditos simples 2010-2012 5.00%-9.00% $ 1,002,103 1,790,178
Menos vencimientos circulantes 593,316 660,080
Vencimientos a largo plazo $ 408,787 1,130,098

Los vencimientos anuales de la deuda a largo plazo son como se muestra a continuacion:

2011 $ 282,662
2012 126,125
$ 408,787

Los créditos bancarios incluyen ciertas obligaciones de hacer y no hacer y mantener ciertas razones financieras. A
la fecha de los estados financieros todas estas obligaciones se han cumplido.

(11) CERTIFICADOS BURSATILES-

Con base en el programa de certificados bursétiles establecidos por Alsea, por un monto de hasta $700,000 m.n.
(setecientos millones de pesos 00/100) o su equivalente en unidades de inversion (“udis”), en diciembre de 2009, se
llevé a cabo una oferta publica en el mercado mexicano de hasta 3,000,000 de certificados bursatiles con valor
nominal de $100 m.n. (cien pesos 00/100) cada uno. El monto total de la oferta fue de $300 millones de pesos.

Los certificados bursatiles emitidos tienen un plazo de tres afios por lo que vencen en diciembre de 2012. Los mismos
pagaran una tasa cupon de TIIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) de 28 dias mas 2.15 puntos porcentuales.
Los recursos netos obtenidos de esta emision seran utilizados para el prepago de pasivos bancarios.

La calificacion otorgada es “AA” la cual significa que el emisor o emision con esta calificacion se considera con alta
calidad crediticia y ofrecen gran seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda. Mantienen muy bajo
riesgo crediticio bajo escenarios econémicos adversos.

El importe de los gastos de emision, como son honorarios legales, costos de emision, de impresion, gastos de
colocacion, etc., que asciende a $3,945, se reconocieron como un cargo diferido y se amortizaran en linea recta
durante el periodo en que exista la obligacion (ver nota 1(a)).

(12) PROVISIONES-
Las provisiones al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se integran como se muestra a continuacion:

Saldos al 31 de diciembre de 2008 $ 56,479 416,562 473,041
Incrementos cargados a resultados 209,163 339,919 549,082
Pagos (231,229) (350,879) (582,108)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 $ 34,413 405,602 440,015

(13) RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO-
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se integra como se muestra a continuacion:

Gasto por intereses, neto $ (122,489) (115,444)

Pérdida en cambios, neta (5,349) (83,914)

Efecto monetario (desfavorable) favorable (3,881) 4,958
$ (131,719) (194,400)

(1) En 2009, corresponde al efecto por posicion monetaria desfavorable originado en las companias subsidiarias establecidas en Argentina, que de acuerdo con la NIF
B-10y al nivel de inflacion acumulado en los tres Ultimos ejercicios anuales anteriores se consideran que operan en un entorno econdmico inflacionario.

(14) OTROS GASTOS, NETO-
Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se integra como Sigue:

Actualizacion e interés de devolucion de impuestos

(ver nota 18(e)) $ 111,487 -
Gastos legales (ver nota 18(e)) (41,979) -
Deterioro de activos (ver nota 8) (30,000) -
Reestructura organizacional (22,208) (12,928)
Pérdida en bajas de activos fijos, neto @ (22,035) (32,759)
PTU (6,040) 6,820
Otros (gastos) ingresos, neto (4,141) 3,894
$ (14,916) (34,973)

(1) Durante el ejercicio de 2009 se realizé un plan formal de reestructuracion que incluye liquidaciones y otros gastos inherentes.
(2) En 2008, incluye provision por bajas de mejoras a locales arrendados por $28,743.



(15) OBLIGACIONES LABORALES-

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el pasivo por primas de antigliedad e indemnizaciones al término de la relacion
laboral por causas distintas a reestructuracion, a que tienen derecho los trabajadores por ley, se reconocen en los
resultados de cada ejercicio en que se prestan tales servicios, con base en calculos actuariales.

La Comparfiia no ha establecido un fideicomiso para cubrir estos beneficios, los célculos actuariales se resumen a
continuacion:

Obligaciones por beneficios definidos $ 14,453 14,204 24,848 18,934
Obligacion transitoria y partidas pendientes

de amortizar (5,060) (1,992) (6,746) (10,591)
Pasivo neto actual $ 9,393 12,212 18,102 8,343

El costo neto del periodo se integra de la siguiente forma:

Costo laboral $ 15,484 3,125 14,745 4,022
Costo financiero 1,483 953 1,331 1,151
Amortizacion de la obligacion transitoria (13,235) 10 (8,980) 1,849
Costo neto del periodo $ 3,732 4,088 7,096 7,022

A continuacion se presenta una conciliacion entre las obligaciones por beneficios definidos (OBD) al 31 de diciembre de
2009y 2008:

Saldo inicial de la OBD $ 24,620 12,004 20,125 14,383
Costo laboral del servicio actual 15,484 3,125 14,745 4,052
Costo financiero 1,483 953 1,331 1,151
Ganancias y pérdidas actuariales del periodo (14,741) (1,706) (21,087) (651)
Reduccion y liquidaciones anticipadas - - 16,842 -
Beneficios pagados (12,393) (172) (7,108) 2)
Saldo final de la 0BD $ 14,453 14,204 24,848 18,933

Los supuestos mas importantes utilizados en la determinacion del costo neto del periodo de los planes se muestran
en la siguiente tabla.

Tasa de descuento 8% 8%
Tasa de incremento de sueldos 5.9%" 9.4%"*
Esperanza de vida laboral promedio (afios) 5.3 7.4

* Incluye concepto de carrera salarial.

Los calculos actuariales fueron elaborados consistentemente bajo el mismo procedimiento y normas de informacion
financiera, sin embargo, se revisaron las premisas aplicadas a los estudios, principalmente las tablas de rotacion
de personal, como resultado de lo anterior, se reconocié un decremento en los pasivos por primas de antigiiedad e
indemnizaciones al término de la relacion laboral por causas distintas a reestructuracion.

Derivado de la revision de los estudios actuariales, el decremento neto en los pasivos laborales es por $20,700
reconocidos en los resultados de operacion del ejercicio (ver nota 2(n)).

(16) IMPUESTOS A LA UTILIDAD (IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR), IMPUESTO EMPRESARIAL A
TASA UNICA (IETU)) Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LA UTILIDAD (PTU)-

Las empresas deben pagar el impuesto que resulte mayor entre el IETU y el ISR. En los casos que se cause IETU,
su pago se considera definitivo, no sujeto a recuperacion en ejercicios posteriores. La Ley de ISR vigente al 31 de
diciembre de 2009, establece la tasa aplicable al 28% y, conforme a las reformas fiscales vigentes a partir del 10. de
enero de 2010, la tasa de ISR por los ejercicios fiscales de 2010 al 2012 es de 30%, para 2013 serd del 29% y del
2014 en adelante del 28%. La tasa del IETU fue 16.5% para 2008, 17% para 2009y 17.5% de 2010 en adelante.
La Compafiia determina el ISR en forma consolidada.

Debido a que, conforme a estimaciones de la Compafiia, el impuesto a pagar en los proximos ejercicios es el ISR, los
impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se determinaron sobre la base de ese mismo impuesto.

El gasto por impuestos a la utilidad al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se integra como sigue:

ISRy IETU sobre base fiscal $ 196,676 160,180
ISR diferido (151,590) (107,032)
$ 45,086 53,148

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el gasto de impuestos atribuible a la utilidad antes de ISR y participacion en
los resultados de compafiias asociadas, fue diferente del que resultaria de aplicar la tasa del 28% en 2009 y 2008,
como resultado de las partidas que se indican en la hoja siguiente.

Tasa esperada de ISR 28% 28%
Gastos no deducibles 3% 8%
Efecto de la inflacion, neto (16%) (9%)
Efectos de cambios publicados en las leyes y tasas (13%) 0%
Cambio a la reserva de valuacion 19% (9%)
Otros, neto 4% 5%

Tasa efectiva de ISR consolidada 25% 23%




Los efectos de impuestos de las diferencias temporales que originan porciones significativas de los activos y pasivos de
impuestos diferidos, al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se detallan a continuacion:

(Activos) pasivos diferidos:

Estimacion para cuentas de cobro dudoso $ (3,846) (3,152)
Provisiones de pasivo (127,306) (139,954)
Anticipos de clientes (12,303) (301)
Pérdidas fiscales por amortizar, netas de reserva de valuacion (153,642) (70,268)
IMPAC por recuperar (22,802) (42,415)
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles (165,641) (70,169)
Otros activos 19,786 21,597
Pagos anticipados 8,603 11,175
Activo diferido, neto (457,151) (293,487)
ISR por reinversion de utilidades y PTU diferida (681) 498
Activo reconocido en los balances generales $ (457,832) (292,989)

La reserva de valuacion al 31 de diciembre de 2009 y 2008 fue de $178,642 y $159,196, respectivamente. El
cambio neto en la reserva de valuacion al 31 de diciembre de 2009 y 2008, fue un incremento de $19,446 y de
$1,813, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se gener¢ PTU diferida activa, la cual fue reservada en su totalidad por la
administracion de la Compafiia, ante la incertidumbre en su realizacion.

La Compafia no ha reconocido un pasivo por impuestos diferidos, relativos a las utilidades no distribuidas de sus
subsidiarias, reconocidas por el método de participacion, originado en 2009 y afios anteriores, ya que actualmente
no se espera que esas utilidades no distribuidas se reviertan y sean gravables en el futuro cercano. Este pasivo
diferido se reconocera cuando la Compafiia estime que recibira dichas utilidades no distribuidas y sean gravables,
como en el caso de la venta o disposicion de sus inversiones en acciones.

La conciliacion entre los saldos por ISR relacionados con la consolidacion fiscal de la Compafiia antes y después de
la entrada en vigor de la reforma fiscal 2010, se muestra a continuacion:

Pérdidas fiscales pendientes de disminuir generadas durante la consolidacion

por las sociedades controlada y controladas $ 145,723 110,907
Utilidad derivada de la comparacion del saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta individual
con el saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta consolidada 5,245

$ 150,968 110,907

El calendario por afios de pagos previstos por la Compafiia para liquidar los pasivos por impuesto sobre la renta
relacionados con la consolidacion fiscal, derivado de la entrada en vigor de la reforma fiscal 2010, se muestra a
continuacion:

2010 $ 3,891
2011 4,710
2012 8,788
2013 15,094
2014 26,264
2015 30,131
2016 25,729
2017 18,630
2018 12,557
2019 5174

$ 150,968

(17) CAPITAL CONTABLE-

A continuacion se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable:

(@) Estructura del capital social-
Los movimientos en el capital social y prima en emision de acciones se muestran en la hoja siguiente.

Gifras al 31 de diciembre de 2007 618,656,796 $ 534,364 1,090,334
Acciones recompradas del

10. de enero al 31 de diciembre de 2008 (10,662,200) (5,331) -
Abril de 2008, decreto y pago

de dividendos en acciones 9,967,388 4,984 138,546
Cifras al 31 de diciembre de 2008 617,961,984 534,017 1,228,880
Acciones recompradas de enero

a diciembre de 2009 (16,434,000) (8,217) -
Cancelacion de acciones recompradas (157,260) (78) 7,723
Cifras al 31 de diciembre de 2009 601,370,724 $ 525,722 1,236,603

En octubre de 2009 y abril de 2008, Alsea decretd un pago de dividendos por la cantidad de $41,859 en efectivo
y $143,530 en acciones, respectivamente.



El capital minimo fijo sin derecho a retiro, esté representado por acciones de Clase |, en tanto que la parte variable
del capital social esta representada por acciones de Clase II, la cual en ningtin momento debera exceder de diez
veces el importe del capital minimo sin derecho a retiro.

Al 31 de diciembre de 2009, el capital social fijo y variable suscrito esta representado por 601,370,724 acciones
comunes nominativas, sin expresion de valor nominal, como se muestra a continuacion:

NUMERO DE ACCIONES DESCRIPCION IMPORTE
489,157,480  Capital social fijo $ 244,579
128,647,244  Capital social variable 64,324
(16,434,000) Acciones recompradas (valor nominal) (8,217)
601,370,724  Capital social nominal 300,686

Incremento por actualizacion (nota 2(p)) 225,036
Capital social al 31 de diciembre de 2009 $ 525,722

La Comision Nacional Bancaria y de Valores establecid un procedimiento que permite a las compariias adquirir
en el mercado sus propias acciones, para lo cual se requiere constituir una “reserva para recompra de acciones”,
con cargo a utilidades acumuladas.

El total de las acciones recompradas no deben exceder el 5% del total de las acciones liberadas, éstas tendran que
ser recolocadas en un plazo maximo de un afio y no se consideran en el pago de dividendos. Al 31 de diciembre
de 2009 y 2008, la Compaiia recompré 16,434,000 y 10,662,200 acciones, mismas que representaron
($118,035) y ($125,748), respectivamente.

Las acciones propias recompradas disponibles se reclasifican al capital contribuido.

Alsea establecio un plan de opcidn de compra de acciones para sus ejecutivos. El plan inicié en 2005 y tuvo una
terminacion al 31 de diciembre de 2009. El plan consistia en otorgar a los ejecutivos el derecho de recibir la
plusvalia de ciertas acciones determinado entre el precio de las acciones al inicio del plan ($5.70) y el precio del
gjercicio de la opcion (valor de mercado) liquidable en efectivo. El valor de mercado al cierre de las operaciones
al 31 de diciembre fue $8.73.

La Asamblea de Accionistas aprobo la asignacion de 5,886,524 acciones para este plan y fueron administradas
a través de un fideicomiso.

Los ejecutivos al cierre del ejercicio 2006 ejercieron el 20% de los derechos adquiridos hasta ese momento
($1.05 por accion) y por el 80% restante lo ejercieron durante el gjercicio de 2009, de lo cual se reconocio la
exhibicion de una prima por suscripcion de acciones de $14,306.

Al 31 de diciembre de 2009, se iniciaron las gestiones para extinguir el fideicomiso que administrd las acciones
durante la vigencia del plan.

La utilidad neta del ejercicio esté sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que ésta
alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2009, la reserva legal asciende a $ 86,921.

Los dividendos que se paguen de utilidades acumuladas estaran libres de ISR si provienen de la cuenta de
utilidad fiscal neta (Cufin) y por el excedente se pagara el 30% sobre el resultado de multiplicar el dividendo
pagado por el factor de 1.4286. El impuesto que se origine por el pago del dividendo que no proviene de la
Cufin ser& a cargo de la Compafia y podra acreditarse contra el ISR corporativo de los dos ejercicios siguientes.

La Compafiia renta locales que ocupan sus tiendas y centros de distribucion, asi como algunos equipos de acuerdo
con los contratos de arrendamiento con vigencias definidas. El importe de las rentas de enero a diciembre de
2009y 2008, ascendit a $688,751 y $565,606, respectivamente, las cuales se establecieron a precios fijos que
se incrementan anualmente por el INPC.

La Compafiia tiene diversos compromisos en relacion con los acuerdos establecidos en los contratos por las
marcas adquiridas (ver nota 2(k)).

En el curso normal de las operaciones, la Compafiia tiene compromisos derivados de contratos de abastecimientos
de insumos, mismos que en algunos casos establecen penas convencionales en caso de incumplimiento.

Alsea se encuentra involucrada en varios juicios y litigios derivados del curso de sus operaciones, en opinion
de los funcionarios y los abogados de la Compafiia, el resultado de los juicios no afectara sustancialmente la
situacion financiera de la Compafia.

Alsea, mediante su subsidiaria Operadora de Franquicias Alsea, S. A. de C. V. (OFA), interpuso en los afios de
2008 y 2007, los recursos legales necesarios para obtener el debido cumplimiento de la Sentencia de Amparo,
relativa a la aplicacion de la tasa del 0% del Impuesto al Valor Agregado (IVA) en la enajenacion de alimentos. La
aplicacion de esta tasa generd en OFA saldos a favor de IVA. En mayo de 2009, la Compaiiia fue notificada de
la sentencia definitiva que ordena se dejen insubsistentes las resoluciones que negaron las devoluciones de los
saldos a favor de IVA'y que se emitan nuevas resoluciones que den cabal cumplimento a la sentencia de amparo,
que le permitié a (OFA) gravar la venta de alimentos preparados a la tasa del 0% establecida en la Ley del IVA.
En agosto de 2009 se obtuvo la devolucion de los saldos a favor correspondientes al periodo de octubre de 2006
a abril de 2007. Las devoluciones correspondientes al periodo de mayo a diciembre de 2007, a la fecha de los
estados financieros, se encuentra en proceso de recuperacion.

Los recursos obtenidos incluyen ademas de los saldos histdricos a favor, los accesorios correspondientes, los
cuales se encuentran registrados en los resultados del ejercicio (ver nota 14).

En diciembre de 2009, Alsea fue notificada de la sentencia de primera instancia dictada con fecha 19 de
noviembre de 2009, en el juicio seguido por Victor Eduardo Cachoua Flores y otros, en contra de Alsea y otros,
y el juicio acumulado seguido por ltalcafe, S. A. de C. V. y otros en contra de Alsea y otros, sentencia por virtud
de la cual se conden¢ a Alsea y codemandados al cumplimiento del contrato de compraventa celebrado con los
sefiores Gachoua, y por lo tanto a pagar el precio de las acciones de Italcafe, S. A. de C. V. y los intereses legales
correspondientes.

Asimismo, se condend a Alsea y codemandados a pagar el pasivo por derechos de franquicia a favor de Northern
Stars Corporation Limited e intereses a dos veces TIIE. Lo anterior significa que Alsea de acuerdo a la sentencia
estaria obligada a adquirir a la propietaria de los restaurantes denominados Italianni’s que operan en la Republica
Mexicana, la cual tiene un contrato de franquicia para la explotacion de dicha marca. Alsea considera que
dicha sentencia no fue dictada conforme a derecho y en esta misma fecha se presento el recurso de apelacion
correspondiente en contra de la misma.

Las consecuencias por el resultado del litigio no pueden ser determinadas actualmente por parte de la Compafiia
y de sus asesores legales, por lo que no se ha reconocido provisidn alguna en los estados financieros al 31 de
diciembre de 2009.

La Compafiia est4 organizada en tres grandes divisiones operativas integradas por venta de alimentos y bebidas en
México y Sudamérica y servicios de distribucion, todas encabezadas por la misma administracion.



La informacion referente a los segmentos al 31 de diciembre de 2009 y 2008, se presenta a continuacion (informacion
en millones de pesos):

Ingresos externos $ 6,032 5738 1,408 972 1,135 1,065 12 1 ¢ 8587 $ 7786
Entre segmentos - - - - 1,930 1,890 (1,930) (1,890) - -
6,032 5738 1,408 972 3,065 2,955 (1,918) (1,879) 8,587 7,786
Costos y gastos de operacion 5335 5,024 1,340 899 2,894 2,752 (1,982) (1,921) 7,587 6,754
Depreciacion y amortizacion 494 450 113 69 30 28 28 26 665 573
Utilidad de operacion $ 203 264 (45) 4 141 175 36 16 $§ 33 § 459
Otros conceptos de resultados (231) (330)
Utilidad neta mayoritaria $ 104 $ 129
Activo $ 5769 5,093 832 672 919 961 (2,244) (1,274 $ 5276 $ 5452
Inversiones en asociadas 25 29 25 29
Inversiones en activo fijo e intangible 296 628 201 223 29 69 (18) 2 508 918
Total activo $ 6,065 5721 1,058 924 948 1,030 (2,262) (1,276) $ 5809 $ 6,399

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el resultado neto consolidado por discontinuacion en la division de Alimentos y
Bebidas es de ($31,896) y ($35,008), respectivamente.

(20) INFORMACION PROFORMA POR ADQUISICION DE NEGOCIOS-
A continuacion se presenta, de forma condensada, informacion financiera consolidada pro forma, como si la
adquisicion de Domino’s Pizza Colombia y Calpik, se hubiera completado al inicio de 2008 (ver nota 1(f)).

Ingresos $ 7,786,843 96,977 7,883,820
Utilidad por operaciones continuas 174,539 (8,977) 165,562
Utilidad neta consolidada 139,531 (8,977) 130,554
Interés minoritario 10,752 (711) 10,041
Utilidad neta mayoritaria 128,779 (8,266) 120,513
Utilidad neta por accion $ 0.21 0.20
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El Informe Anual de Alsea 2009 puede incluir ciertas expectativas de resultados sobre Alsea S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias. Dichas
proyecciones, que dependen de las consideraciones de la Administracion, estan basadas en la informacion actual conocida; sin embargo,
las expectativas podrian variar debido a hechos, circunstancias y eventos fuera de control de Alsea y sus subsidiarias.

ES POSIBLE CUIDAR NUESTRO PLANETA

Todos los esfuerzos son importantes, y aun cuando el tiraje de este informe es relativamente reducido,
queremos demostrar nuestro compromiso con el ambiente utilizando materiales inocuos.

A continuacion se indican los ahorros derivados de emplear fibra reciclada en lugar de fibra virgen en
este proyecto. Utilizamos 2,223 kg de papel —lo cual significa 10% de reciclado postconsumo—

con lo cual logramos lo siguiente:

@ Permitimos la conservacion de 14 arboles
Ahorramos 19,540 litros de agua

Evitamos la generacion de 67 kg de desechos sélidos

Dejamos de consumir 9,870,000 BTUs de energia

Este informe fue impreso en papel Earth Aware,
certificado por FSC, libre de cloro.
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