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Informe de los auditores independientes al =~ woreconm
Censejo de Administracién y Accionistas de
Alsea, S.AB.de C. V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjumtos de Alsea, S. A. B. de C. V. ySubsidiarias (la
Entidad), los cuales comprenden los estados consolidados de posicién financiera al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
los estados consolidados de resultados; de resuitados y otros resultados integrales, de cambios en €l capital contable y
de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013, asi como un -
resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas. e -

Responsabilidad de la Administracin en relacidn con los estados Jfinancieros consolidados - - -7 -

La administracién es responsable de la preparaciin y la presentacién razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el .
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, asi como del control interno que la administracién de la Entidad
considere necesario para permitir 1a preparacion de los estados financieros consolidados libres de errores

importantes, debido a frande o exror.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados adjuntos con base en
nuestras anditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de acuerdo con las Normas Internacionzales de
Auditorfa. Dichas normas requieren que cumplamos con requerimientos de ética, asf como que plancemos y
ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados

estdn libres de errores importantes.

Una auditoria consiste en Ia aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de anditoria sobre los importes y 1a
informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluida la evaluacién de riesgo de error importante en los estados financieros consolidados debido a
fraude o error. Al efectuar dicha evaluacién de riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la
preparaci6n y presentacién razonable de los estados financieros consolidados por parte de la Entidad, con el fin de
diseffar los procedimientos de anditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
Xpresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad. Una auditoria también incluye la
evaluacion de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracién, asi como la evaluacién de la presentacién de los estados financieros consolidados en

'

s0 conjunto.

Consideramos que la evidencia de anditoria que hemos obtenido proporciona vma base suficiente y adecuada para .
nuestra opinién de anditorfa. . ‘

Deloitte se refiere a Deloitle Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en <l Reino Unido, y @ su ved
de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal dnica e independiente. Conozea en ww.deloitle.com/mx/conozcanos
Ja descripcion detaliada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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En nuestra opinién, los estados: financiercs consolidados adjuntos presentan razenablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacién financiera de Alsea, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2014 y 2013, as{ -
como sus resultados y sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el Conse_]o de Normmas

Internacionales de Contabilidad..

Galaz, Yamazald, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte T/o%;he Tohmatsu Limited
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Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de womuﬁou financiera
A131 de diciembre de 2014 ¥ 2013
(En miles de pesos)

Activo Notas 2014 ) 203 Pasivos y capital contabie

gn..:—.u..:.unav
: Pasivo circulante

Notas - . 2014 23

{Reforiulada)
Activo circulante

Efectivo y equivalentes ds efectivo 6 5 1,112,350 5 663,270 Vencimientos circulanies de la deuda a largo plazo 18 3 1,597,157 3 383,486
Clientes, neto 7 673,749 360,104 Pasivos financierns por arendamiento 13 7,878 -
Impuestos al valor agregado y otros impuesios por recuperar 218,301 369,350 Proveedores 2,694,015 4 1,408,565
Otras cuentas por cobrar 221,754 268,714 Cuentas por pagar a acreedores . 601,854 197,708
Inventarios, neto 8 1,035,174 641,880 . Gastos acumufados ¥ beneficios a mﬂuynmncm : 1,269,734 730,727
Pagos anticipados 9 503.21¢% 304.373 . Impuestos a la utilidad . 232,730 360,547
Total del active circulante 3,785,087 2,607,641 ~ Impuesto a la utilidad per consolidacion fscal 21 38.583 * 10111
Total del pasivo circulante 6,222,401 3,096,543
Aetivos a largo plazo Pasive a largo plazo i - -
Deuda a largo plazo, mxnr&.mnmo vencimientos circulantes. 18 ‘ © 7,370,666 : 2,166,231
Pasivos financieros por arrendamiento a largo plazo : 13 314,342
Depésitos en garantia 10 291,139 128,108 . Pasivo a largo plaze, opeidn de compra de participacion oo - . .
coniroladora L . 20 2,673,053 -
. Certificados bursitiles . Ny ‘ . % - - 2,491,356 . 2,488,850 .
Inversién en acciones de compaiiias asociadas i3 829,824 788,665 Otros pasivos- R 65,035 64,722
Imypuesto a la utilidad por consalidacién .m_mom. [ 21 . 70,093 15,923
Impuestes a la utilidad diferidos 23 289,207 19,500
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades, BeneBcios al retiro a empleados . 0 102,545 72,884
neto 11 9,304,299 4,764,397 Total del pasive z largo plazo 13,280,297 - 4.828.160
Total del pasive h 19,602,658 7,924,705
. Capilal contable y reservas B 24
Activos intangibles, peto 12y17 13,322,756 3,386,043 Capital social 478,271 402,339
Prima en emisitn de acciones 8,613,587 2.037,3%0
tilidades retenidas 2,187,327 1,512,464
Reserva para recompra de acciones 531,406 569,271
Reserva para compra de participacién oo shniroladors : 20y24 {2,673,053) . -
Otras partidas de la utilidad integral : - (337.410) (251.037)
Impuestos a fa atilidad diferidos 21 1.304.454 760,782 Capital contable atribuitle a la paiticip ci 1 i 8,800,128 4,271,427
Participacién no controladora 25 934.733 239.504
Total del activo a largo plazo 25,552,472 9.837.995 . Total dei capitzl nn:B_u_m 9.734.861 4510931
Total del activo §.-20337.559  $.....12435.634 Tolal del pasivo y capital noawzn g 29337559 §__ 12435636

Ver notas adjunies a los estados financieras eonsolidados.

A3
Tic. Fabian Gosselin Castra ic. Diego Gaxiola Cuevas
Director General Direftor de Administracién y Finanzas




Alsea, S.A.B.de C.V.y Subsﬂmnas

Estados consolidados de resultades

Por los afios que ierminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013

(En miles de pesos)

{Operaciones continuas
Ventas netas
Costo de vemtas
Arrendarpientos
Depreciacién y amortizacién
Otros costos y gastos de operacin
Otros gastos (ingresos), neto
Ingresos por intereses
(Utilidad) pérdida en cambios, neto
(asto por intereses

Partii:ipapién en los resu!tédos de compafifas asociadas
Utilidad antes de impuestos a la uﬁlidad

Jmpuestos a fa ;Jﬁlidad |
Utilidad neta consolidada por operaciones coninuas

Operaclones discontinnas: :
Pérdida de las operacicones d1scont111uas neto de

impuestos
Utilidad neta consolidada del afio

Utilidad (pérdida) del periodo afribuible a:
Participacién controladora

Participacién no comtroladora

Utilidad por accién:
Utitidad neta basica y diluida por accion de operaciones

continuas y discontinuas {(centayvos por accién)
Ut111dad neta bésica y diluida por accitn de operaciones
coniinuas

Ver notas adjuntas a les egtados 'ﬁnanieros' consolidados.
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2014 2013
§ 22,787,368 15,697,714
7,272,274 5,220,825
1,805,853 1,257,559
1,333,320 920,355
10,705,673 7,202,075
201,731 (22,651)
(33,257) - (35,044)
(562) 8,125
527.281 241389
975,035 509,081
32.253 © 43,582
1,007,308 952,663
364.593 - 284,867
642.715 667.796
(18.621) (4.476)
$ 624.094 663.320
g 666.666 631.014
g (42,572) (17,694)
§ 085 0.99
3 0.87 0.99

G

(

Lit) Fabisn Gosselin tastro
Director General

Diréctor de Administracién y Fmanzas
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Alsea, SAB.de C.V.y Submdlanas

Estados wnsehdad@s de resaﬁmd@s y otros rﬂsuitad%
integrales ~ L

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 7014 y2Z013
{En miles de pesos)

2014 2013 '
Utilidad neta consolidada 5 624,094 § 663,320
| Pamdas que sé raclasifican a resultados: . |
Valuacién de instrumentos financieros, neto de impuestos a la utilidad (7,242) -
Conversién de operaciones extran;eras {79.131) 7 (164.487)
: {86.373) (164.487)
Totai de utilidad intég;ral del periodo, neta de impuesto ala : o
ufilidad i 537.72% s 408 833
Uﬁlidad (pérdida) integral consolidada del periodo atribuible a: 7
. Participacién controladora 5 580293 & 516527
b (42.572) & 7 (17.694) _

Participaci6n no controladora

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

e

_iLic. Fabin Gosselin Castro

Direcior General ctor de Administracion y Finanzas

Pjﬁ. Diego Gaxiola Cuevas
&

C.P. Alejandro W@rales
CentralorCorporativo




Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los sfios gque terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013 ) . ’ -
{EZz miles de pesos)

Lapital aportadg

Reserva para ) Efecta de
Prima en Reserva compra e © Valuaciéa de canversion Taal de Total det
Capital eneistin Accionés pATA TeEOMprL pariicipacidn 1o Reserva Ulilidades instrumentos de operaciones participacido Pariicipaciin no capilal
social tle actinnes recompradas e acciones Contraladaca legsl retenidas financieros exirarjeras eoetridadora controladora conlable
. 5
Saldos reportados al 1 de enero de 2013 3 48333% F 2466822 % - I 564,201 5 - % 100,736 3 1,072957 5. {197 8§ (86,5500 5 4520708 § 308,189 4,828,807
Recompra de acciones (ota 244) . - (1,011) (67,927 - - , . - - (68,938) - (68,938)
Colocacidn de acciones recompradas (nota 24a) - - 1,011 72,997 - - ‘ - - - 74,008 - . 74,008
Adquisicido de negocios ¥ compra de la . o .

participacién no coniroledora {nota 25a) - (420,262) - - - - e s ) - - (429.262) (28,020} {457,282)
Dividendos decretados en efective {nota 234} - - - - - . - (343,380) - - . (343380 (30.500) (374,430}
Ajuste por reformulacién de estados Fnancieros .

(nota 2a) - - ) - - - - . - - - . - 7,629 7,629
Otos movimientos - (170) ; - . . 1,637 797 oo "2,264 - 2,264
Utilidad integral - - . , - - 631014 - (164487} - 516.527 (17.654) 498,833
Saldos ai 31 de diciembre de 2013 (reformulade} 403,339 2,037,390 - 569,271 - : 100,736 o 1,411,728 ' - (251,037 4,271,427 - 239,504 4,510,931
Recompra de acciones {nota 24a) - - (498) (39,566) - - - - - , (40,064) - (40,064)
Colocacién de acciones recompradas {nota 24a) - - 20 1,701 - - - . - - 1,721 - L7
Colocacién de accionss, neto de gastos de emision o : : : , e

{nota 1a) 75,410 8,576,197 . - - o o B - - 6,651.607 . - 6,651,607
Adgquisicidn de negocios y opcidn de compra de . S
participacion oo controlada (nota 24 y 25a) - - - - (2,673,053) - - - - (2,673.053) 736,456 {1.936,597)
Otros movimicotos - - - - - - 8,197 - - 8,197 1,345 9,542
Utilidad integral - - - - ‘ - - GH4.066 {7242 (79.131) 580,293 (42.572) 337.721
Saldos al 31 de diciembre da 2014 § 478749 % 8613587 3 478) 3 331406 & (2673083 & 100736 £ 208459 § (7243 3330169 0128 £ 934733 5 9.73434]

Ver notas adjunlas a los estados financieros consolidados.

C.F. Alejandro Vlafel ¥orales
Coritralér Corporative

Wic. Fabin Gostblin Gastro—"

Director General

fego Gaxiola Cuevas
irector de Administracidn y Finanzas




Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efective

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos)

Nota 2014 2013
Actividades de operacion: T .
Utilidad neta consolidada 3 642,715 - § 667,796
Ajustes por: N ‘
Impuestos a la utitidad reconocidos en resultados 364,593 284,857
- Participacién en las utilidades de compafiias asociadas (52,253 . - (453,582)
Costos fimancieros recenccidos en resultados 527,281 . . 241389 .
Ingreso por inversién reconocido en resuliados (33,257)- _ (39,044)
Baja de equipo de tienda y propiedades o 60,418 . . . 24,386 -
Provisiones 512,160 - . . 68,993
Operaciones discontinuas 3,219 1,710 .,
Depreciacién y amortizacién 1333320 - 923,121 °
‘ 3,378 ,196 2,129,636
Cambios en el capital de trabajo ' Co T
Clientes (188,43 O) - (15,629)
Otras cuentas por cobrar (23,803) - (B4,317)
Inventarios (159,470) : (82,506)
Pagos anticipados - (270,678) . - {102,645)
Depdsitos en garantia - o (18,088)
Proveedores 1259,932 . 264,222
Impuestos pagados (384,787) (456,397)
Otros pasivos ' (240,513) (41,453)
Obligacicnes labarales (5,240) 21,674
Operaciones discontinuas (21.840) (6.186)
Flujo neto de efectivo generado en actividades de : . '
operacién 2.343.365 1.608.311
Flujos de efectivo de actividades de inversién
Intereses cobrados 33,257 - 39,044
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y : ‘
propiedaces {1,9%6,173) (1,127,548)
Activos intangibles (393,984) (339,428)
Adquisiciones de negocio y otras inversiones, neto del ly . : ‘
efectivo recibido 16 _(9.816311) - (1.764.508)
Flujo neto de efectivo de actividades de inversién (12,173.211) (3,192,440)




Flujos de efectivo pdt actividades de financiamiento
Créditos bancarios
Amortizacién de financiamientos bancarios
Amortizacién arrendamientos financieros

" Bmisién de certificados bursatiles

Incremento en el capital social por colocacién de acciones, |

neto de prima y gastos por emisién
Intereses pagados
Dividendos pagados
Compra de participacion no controladora -
Recompra de acciones -
Colocacién de acciones recompradas

Flujo neto de efectivo de actividades de
financiamiento

Tnerémento (disminucién) neto de efectivo y de
equivalentes de efectivo

Efectos cambizrios en el valor del efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo:
Al inicio del periodo

Al final del periodo

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

AR

Nota 2014

18 12,230,892 2,538,686
(8,042,822) - (2;449,815)
(5,67%) -
ly
19 - 2,488,850
24 6,651,607 e
(527,281) (241389)
i (343,880)
; (683,441)
40,064 . - - (67,927)
(L72L) - 72,997
10.264.374 1.314.081
434528 . (270,048) .
15052 724
663270 - 932,594
$ 1012850 . § 663270

%2%% S

Lic Fahian Go¥selin Castro
Director General

VD,

i€. Diego Gaxiola Coevas
Dirgpfor de Administracién y Finanzas

CP. Algjandro V}

orales

Contraly Corporaiwo




Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados ﬁnanmems wﬂsohdados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos)

1. Actividad y operaciones sobresalientes de la Entidad

Alsea, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (* ‘Alsea” o 1a “Entidad™) fue constituida como sociedad anénima de-
capital variable el 16 de mayo de 1997 en México. El domicilio y la direccitn de la oficina registrada de la
Ertidad estd en Paseo de la Reforma No. 222 tercer piso, Col. Fudrez, Delegacion Cuauhtémoc C. P 06600,

México, D.F.

La duracién de Ia sociedad es de noventa y nueve afios, contados a partir de la fecha del acta constitutiva,-la
cual fue firmada el siste de abril de mil novecientos noventa y siete.

Para propésitos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos, “$7.0
MXP, se trata de miles de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a dolares, se trata de délares de los

Estados Unidos de América. e

Actividad

Alsez, se dedica principalmente a operar unidades de comida rapida “QSR”, cafeterfas y de comida casual
“Casual Dining”. En México opera las marcas Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King, Chili’s Grill & Bar,
California Pizza Kitchen, P.F. Chang’s, Pei Wei Asian Diner, talianni’s, The Cheese Cake ¥actory, VIPS yel -
Portén (como se menciona més adelante), teniendo para la operacion de sus multiunidades el respaldo de su
centro de servicios compartidos que incluyé la cadena de suministro a través de' Distribuidora e Tmportadora
Alsea, 8.A. de C.V. (DIA), los servicios inmobiliarios y de desarrollo, asi como los servicios administrativos
tales como financieros, de recursos humanos v de tecnologfa. En Chile y Argentina opera la marca Burger
King y Starbucks. En Colombia, opera las marcas Domino’s Pizza, Burger King y a partir de 2014 Starbucks.
En mayo de 2011, Alsea concreté los acuerdos de desarrollo y operacién exclusiva de PFCCB International,
Inc., para operar la marca de P.F. Chang’s China Bistro en Argentina, Colombia y Chile, y Brasil (primera
apertura en julio de 2014). A partir de octubre de 2014, como se menciona mas adelante, opera en-Espaiia las
marcas Foster’s Follywood, Cafias y Tapas, 11 Tempietto, La Vaca Argentina, Burger King y Domino’s Pizza.

Operaciones sobresalientes

a. Oferia publice primaria de suscripcidn y pago de acciones por $5,999,999.- En junio de 2014, Alsea
concluyd una colocacién de acciones por un monto de $5,999,999, en México y mercado intemacional,
(sin considerar el jercicio de la opcién de sobreasighacion por un total de $6,899,999). El monto de la
oferta en México asciende hasta $2,881,043 v el monto de Ja oferta internacional asciende hasta
$3,118,956. El mimero de acciones de la oferta global fue por 131,147,540 (sin considerar el ejercicio
de la opcién de sobreasignacion de 150,819,671), las acciones colocadas en México fueron 62°973,627
y 68’173,913 en el mercado internacional. El precio de la colocacion ascendio a $45.75 por accion.
Los gastos de emision relacionados a la oferta pihlica ascendieron a $248,392.




=

e

Adguisicion VIPS.- Fn el mes de septiembre de 2013; Alsea [legd a un acuerdo con Wal-Mart de
México, 8.A.B. de C.V. (*Grupo Wal-Mart”) para adquirir el 100% de VIPS, la divisién de
restanrantes de Grupo Wal-Mart por un monto que asciende a £8,200,000. La operacion de VIPS
incuye un total de 360 restaurantes de los cuales 262 son de la marca “Vips”, 90 unidades de “F]
Portén”, 6 unidades de “Ragazzi™ y 2 restaurantes de “La Finca”, Adicionalmente la operacidn
comprende: I) los derechos de la propiedad intelectual de las cuatro marcas, menus, desarrollo del ‘
producto, procesos de operacion y otros; II) la adquisicion de 18 bienes immuebles; III) las
construcciones de 214 wnidades; v IV) un comisariato dedicado a la estendarizacién de productos,

compras a granel, centralizacién de entregas de proveedores, asi como Ja produceién de postres, salsas .

y aderezos. La transaccion inchry6 la adguisicion de 1as empresas Operadora VIPS, S. de R.L.de C.V.

(OVI) y Arrendadora de Restaurantes, S. de R.L. de C.V. (ARE), asf como ¢l traspaso de personal que

presta los servicios a VIPS y que a la fecha de la transaccién laboraban en empresas de servicios de

" Grupo Wal-Mart; el fraspaso de dicho personal ya se hizo efectivo a partir de agosto de 2013 2 las.

empresas Servicios Ejecutivos de Restaurantes, S. de R.L. de C.V. (SER) y Holding de Restaurantes,

3. de R.L. de C.V. (HRE), recientemente constituidas. Con fecha 28 de octubre de 2013 los accionistas

de Alsea aprobaron la adquisicién de VIPS y con fecha 30 de abril de 2014 se obtuvo la autorizacién

de la fransaccién por parte de fa Comisién Federal de Competencia, fecha en que se levéacabola .. -

transaccion, consolidando la informacién financiera a partir de esa fecha (ver efectos contables en nota
16). :

. Adquisicidn de Grupo Zena.- En agosto de 2014, Alsea celebré un contrato de compra venta,

conforme al cual ¥ sujeto a las condiciones previstas en ¢l mismo, adquirié de F ood Servig:e_.Gcrbup,
S.A. y Tuera 16 S.A., S.CR,, sociedades de Luxemburgo y Espafia, respectivamente, el 71.76% del .
capital social de la sociedad denominada Food Service Project, S.L. (“FSP™), entidad constituida
conforme a las leyes de Espafia y la cual, en conjunto con sus subsidiarias se les denomina “Grupo
Zena®”, v se dedica la explotacién de establscimientos de restaurantes multimarca en Espafia, de las.
marcas “Foster’s Hollywood”, “Cafias y Tapas”, “{] Tempietto”, “La Vaca Argentina”, “Burger King”
y “Domino’s Pizza”, por un precio de 107,445 euros (cquivalentes a $1,934,023) (en adelante, el

“Precio de.Adquisicién™). Alsea consolida la informacion financiera de Grupo Zena a partir de octubre

de 2014, cuanda se formaliz6 la adquisicién (ver efectos contables en nota 16)

El negocio de Grupo Zena incluye un total de 427 restaurantes de los cuales 195 son operados bajo 1a
marca “Foster’s Hollywood”, 127 bajo la marca “Domino’s Pizza”, 60 bajo la marca Burger King; i3
bajo la marca La Vaca Argentina, 21 bajo lamarca Cafias y Tapas, ¥ 11 bajo la marca Il Tempietto.
Asimismo, Grupo Zena ha otorgado dos subfranquicias de la marca Domino’s, 122 subfranquicias de
las marca Foster’s Hollywood, 13 subfranquicias de la marca Cafias y Tapas, y 6 1l Tempietto '

Adguisicion de las operaciones de Siarbucks en Mexico, Chile y Argenting:.- Como parte del plan de
expansién de la Entidad, en julio de 2013, Alsea firmé un acuerdo para adquirir el 100% de las
operaciones de la cadena estadounidense de cafeterfas Starbucks en Chile y Argentina. Dicha
adquisicién corresponde al 82% de Starbucks Coffee Chile, asf como €] 18% restamnte de Starbucks
Coffee Argentina. Con esta adquisicién Alsea controlard las 66 tiendas de Starbucks Argentina y las 44
tiendas en Chile (ver nota 16 y 25). En septiembre de 2013 Alsea adquiri6 Ia totalidad de las acciones
de Starbucks Coffe Chile, S.A. de C.V., consolidando la informacion financiera a partir de dicha

adguisiciém.

As{ mismo en abril de 2013, Alsea adquirié de Starbucks Coffee International (“SCI”, filial de
Starbucks Coffee Company) el 18% restante de Café Sirena, S.A. de C.V. (“Café Sirena™), subsidiaria
creada por ambas entidades en Mexico. Con esta adquisicién Alsea controla el 100% de la operacién
en Mexico (ver nota 25). Adicionalmente, Alsea se comprometio & un plan de aperturas que comtempla
50 tmidades por afio aproximadamente, para los préximos 5 afios; posterior a este periodo, las partes
acordaron revisar la continuidad de un plan de expansién contractual.

En Junio de 2013, se firmd un acuerdo entre SCI, para desarrollar Ia marca en el mercado Colombiano,
a través de una asociacion entre Alsea (70%6) y Nutressa (empresa colombiana — 30%),
comprometiéndose a la apertura de 51 tiendas en los siguientes 5 affos.
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Adquisicion del 25% de Grupo Axo, S.AP.I de ¢ V.- En junio de 2013, la Entidad concretd Ia
adquisicién del 25% de las acciones de Grupo Axo, S.A.P.I de C.V. (*Grupo Axo”), entidad lider en
la comercializacion de marcas internacionales en ropa, cosméticos y productos para el hogar.

Grupo A%0 cuenta con mas de 2,200 punios de venta dentro de tiendas departamentales de México,
tiene 116 tiendas propias y maneja las marcas Tommy Hilfiger, Coach, Guess, Rapsodia, Thomas
Pink, Brooks Brothers, Marc Jacobs, Etro, Emporio Armani, Brunello Cucinelli, Theory, Kate Spade
Express, y Crate & Bairel, VSBA (Victoria’s Secret Bath: Accesories) (ver nota 15).

Colpcacidn de certificados bursdtiles per 32,500,000.- En junio de 2013, Alsea concluy6 wma

colocacién de certificados bursatiles por um monto de $2,500,000; los certificados bursatiles emitidos .

tienen un plazo de cinco afios, con vencimiento en junio de 2018, pagando intersses cada 28 dias a tna
tasa cupén de TTIE (tasa de interés interbancaria de equilibrio) de 28 dias mas 0.75 puntos
porcentuales.

Esta fue la primera emisién al amparo del programa de certificados bursétiles, que con fecha de 25 de .

abril de 2013 aprobé el consejo de administracion de Alsea hasta por la cantidad de §3,500,000.

Adguisicién de Ia franguicia maestra de Burger King en México.- En abril de 2013, Alsea adquirié la

franquicia maestra de los restaurantes Burger King en Mexico, S.A. de C.V. (“BKM™), de acuerdo con
el convenio de asociacién estratégica firmado entre Alsea y Burger King Worldwide Inc. (“BKW?)..

BKM, subsidiaria de BKW en México, fue fisionada con Operadora de Franquicias Alsea, S.A. de- ...

C.V. (“OFA™), subsidiaria de Alsea, quedando Alsea con una participacién final de! 80% en OFAy -
BEW con el 20% restante. La administracién de la Compafifa ha evaluado los docurnentos relativos al
convenio de asociacién estratégica antes mencionado y considera que tiene el control de OFA, antes y
despugs de la transaceién, por lo cual la informacién financiera de BKM ha sido consolidada en los
estados financieros consolidados adjumtos, a partir de la fecha de cierre de la transaceion.

Adicionalmente, y dentro del plan maestro de] desarrollo de la franquicia, Alsea se compromete a un

nuevo plan de aperturas que contempla, 175 unidades para los proximos 5 afios; posterior a este
periodo, las partes acordaron revisar la continuidad de un plan de expansion contractual (ver efectos

contables en nota 16).

Adquisicion de los derechos exclusivos para desarrollar o marca P.F. Chang’s Ching Eisiro en
Brasil - En enero 2013, la Entidad firmé el “Contrato de Desarrollo y Operacién” para desarrollar en
exclusiva la marca P.F. Chang’s China Bistro en Brasil. Los acuerdos contemplan la apertura de 30
tmidades en los préximos 10 afios. La marca es lider en el segmento de Comida Casual Asidtica deniro
de los Estados Unidos, con més de 225 unidades en operacion. Actualmente, cuenta con, presencia en:
territorios como: México, Puérto Rico, Canada, Kuwait, Beirut, Chile, Hawai, Filipinas y Emiratos
Arabes Unidos. Para ingresar con P.F. Chang’s China Bistro al mercado brasilefio, se ha proyectado
1ma esirategia de desarrollo y expansion basada en el exitoso modelo de negocio con el gue la Entidad.
opera su portafolio de marcas en Sudamérica. Dicho modelo, ha logrado posicionar a Alsea como el
principal operador de Comida Casual y Comida Répida de Latinoamérica. Con la operacién de Brasil
como uueva via de crecimiento, se buscard generar una mayor diversificacién y rentebilidad en el

portafolio de la Entidad,

Firme de derechos para desarrollar y operar en exclusiva restaurantes de The Cheesecake .
Factory® en México - Alsea finmo un contrato para desarroliar y operar en exclusiva los restaurantes
The Cheesecake Factory® en México, Chile, y adicionalmente la opcién para Argentina, Brasil,
Colombia y Pert, convirtiendo de esta manera a la Entidad en el socio estrategico de la prestigiada

marca en toda la regicn.

[l converrio contempla inicialmente el desarrollo de 12 aperturas entre Méxdico y Chile para los
préximos 8 afios, con contratos de 10 afios por restaurante y un derecho a prorroga de 10 afios

adicionales.
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La cadena de restaurantes The Cheesecake Factory® es considerada como la de mayor venta por
unidad dentro de su categorfa. La marca cstd enfocada en proveer al cliente de un producto y servicio
con la més alia calidad. Su operacién incluye 162 restaurantes bajo la marca The Cheesecake
Factory® en més de 35 estados de la Unién Americana, que Operan bajo licencia de franquicia.

-
Bases de presentacién

a.  Reformulacién de esiados finoncieros

En abril y agosto de 2014 concluy6 el periodo de valuacién de la adquisicién de Burger Kjilg.'

Mexicana (BKM), v Starbucks Chile, respectivamente mencionadas en la nota 1, permitido por la
IFRS 3. Derivado de dichas valuaciones, se generaron cambios en la contabilizacién preliminar de las
adquisiciones; el detalle de dichos cambios se muestra en la nota 16. A continuacion se muestra un

resumen de los efectos en el balance general:

Cifras previamente Ajuste por
Concepto reportadas valuacién
Activos a largo plazo: . |
Equipo de tienda, mejoras a locales o C
arrendados y propiedades, neto ¥ 4,610,042 - 153,454
Activos intangibles 1,498,224 650,296
Crédito mercantil (incluido en activos S '
intangibles) 1,765,672 (528,145)
Tmpuestos a la utilidad diferidos 582.407 - (221.625)
b 8.857.245 53.976
Pasivos circulantes:
Cuentas por pagar a acresdores ¥ 170,862 26,847
. Pasivos a largo plazo:
Tmpuestos a la utilidad diferidos - 19,500
Capital contable:
Participacion no coniroiadora 308.189 7.625
3 479.051 53.976

Explicacién de los ajustes:

(1)
O

ey
@
ey

" Saldo al 31 de
diciembre de 2013
(Reformulados)

S 4764307

2,148,520

1,237,523

760.782

g 8.911.222

$ 197,709
19,500

315.818

$ 533.027

(1)  Corresponde al efecto neto originado por la valuacion del valor razonable de los activos fijos e
intangibles, y cuentas por pagar a acreedores, asi como el efecto del incremento de la

participacién ne controlada de BKM. (Ver nota 12)
(2)  Comesponde 2l efecto del impuesto diferido origina

do del incremento del valor razonable de los ,

activos fijos e intangibles por $241,125, y asf como al pasivo de impuesto diferido que se
present6 neto del saldo deudor en el ejercicio anterior por $(19,300).

b. Modificaciones a las Normas Internacionales de Informacion Financiera FRSs 0 IAS por sus
Lf

siglas en inglés) y nuevas inferpretaciones que son obligatorias a partir de 2014

En ¢l afio en curso, la Entidad aplicé una serie de nuevas y modificadas IFRS emitidas por el Consejo
de Normas Loternaciorales de Contabilidad (TASB) las cuales son obligatorias y entran en vigor a
partir de los ejercicios que inicien en o despuss del 1 de enero de 2014:
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Modificaciones a la TFRS 10, IFRS 12 y IAS ’77 Entxdades de Inversion

Dado que la Enndad no es una entidad de inversion (evaluada bajo el criterio de 1a IFRS 10 al 1 de
enero de 2014), la aplicacién de las modificaciones no ha tenido impacto en las revelaciones o en las
cantidadgs reconocidas en los estados financieros consolidados de la Entidad.

Modificaciones a la IAS 32 Compensacién de activos y pasivos Financieros

Dado que 1a Entidad no tiene ningin acuerdo de compensacion, Ja aplicacién de las modificaciones no
fivo ningtn efecto significativo en las revelaciones o en los saldos reconoc1dos en los estados

ﬁnanmerus consohdados
Modificaciones a la TAS 36 Revelaciones de Montos Recuperables para Activos no Financieros -

La aplicacién de estas modificaciones no ha tenido impacto significativo sobre las revelaciones en los -
estados financieros consohdados ,

Modificaciones a la IAS 19 Planes de Beneﬁcms Deﬁmdos Contribuciones de Empleados

La adminisiracion de 1z Entidad no tuvo impacto de 1as mod.tﬁcacmnes a1aIAS 19, derivado de lo-
anterior. no hubo efectos en los estados financieros consolidados de 1a Entidad.

Mejoras 'Anuales alas IFRSS Ciclo-7010-9017-

Las Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 20102012 mcluyen mochﬁcacmnes avarias IFRSs. Las
modificaciones relevantes a las fransacciones de la Entidad se resumen adelante. -

1.as modificaciones a la IFRS 8 requieren (i) que la en‘adad revele los juicios aplicados por la
administracién de la entidad en el criterio de agregacién para los segmentos operativos, inciuyendo una .
descripcién de los segmentos operativos agregados y los indicadorss econémicos evaluados en la
determinaciéz de si los segmmentos operativos tienen ‘caracteristicas econdmicas similares’; y (i) -
aclarar que lareconciliacién del total de activos de los segmentos reportables solo deben ser revelados
si-dichos activos son proporcionados con regularidad a la méxima autoridad en la toma de decisiones.

La adminisiracion de la Entidad no estima que 1a aplicacién de estas modificaciones tendran efectos
importantes en los estados financieros consolidados de la Entidad.

Mejoras Anuzles a las IFRSs Ciclo 2011-2013

Las Mejoras Anuales a las TFRSs Ciclo 2011-2013 inciuyen modificaciones a varias IFRSs.

La administracién de la-Entidad ha evaluado estas mejoras concluyendo que no han tenido efectos en
los estados financieros consolidados por no ser aplicables.

IFRS nuevas y modificadas emitidas pero.no vigenies

1a Entidad no ha aplicado las signientes nuevas y modificadas que han sido emitidas pero aiin no estin
vigenies:

IFRS 6, ‘ Instrumentos Financieros®

TFRS 14 Cuentas de Diferimientos de Actividades Reguladas’
TFRS 15 Ingresos por Contratos con Clentes®

Modificaciones a la IFRS 11 Contabilizacion para Adgquisiciones de Inversiones en

Operaciones C‘onjuntas"

Modificaciones a la TAS 16 ¢ IAS 38 Aclaracidn de Métodos de Depreciacion y Amortizacion
Aceptables’

Modificaciones 2 la JAS 16 e IAS 41 Agricultura: Plantas Productoras’
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! Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016, se permite

su aplicacion anticipada
?Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2017, se permite

su aphc acion ant1c1pada
3 Eniradd en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018, se perr_cute

su aplicacidn ant1c1pada

La administracién de la Entidad estima que la aplicacién de la IFRS 9, 15 y las modificaciones a la
IFRS 11 en el fithuro podriz tener algiin efecto importante en los montos reportados y revelaciones

hechas en los estados financieros consohdados de la Entidad. Sin embargo, no es pracuco proporcionar

1un estimado razonable de dicho efecto hasta que 1a Entidad haya realizado una revision detaliada.

3. Principzles politicas contabies

a.

Declaraciones de cumplimniento

‘Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRSs

emitidas por el IASB.

Bases de medicion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre una base de costo--
hist6rico, excepto por ciertos instrumentos financieros que s vaitian a su valor razonable, como se
explica a mayor detalle en las polfticas contables mdés adelante.

L Costo historico

%1 costo histérico genera]mente sebasa en el valor ra.zonable dela contraprestamon eniregada a

cambio de bienes y servicios.
I Valor razonable

* El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directarnente ofra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de um activo o un pasivo,

la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado

tomarfan esas caracterfsticas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicién. El valor razonable para propésitos de medicién y / o revelacién de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepeion las modificaciones que tiemen
algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como ¢l valor neto
de realizacién de la IAS 2 o €l valor en uso de la IAS 36.

Ademds, para efectos de informaci6n financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican
en el Nivel 1, 2 6 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las
mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales
s¢ describen de la siguiente manera:

° Nivel 1 Se consideran precios de cotizaci6n en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos;

s Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precms de cotizacién del Nivel 1,
sea ditecta o indirectamente,

® Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.
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Bases de consolidacion de esiados ﬁnancferos

Los estados financieros consalidados incluyen los de la Entidad v los de sus subsidiarias en las que
tiene control. El control se obtiene cuando la Ent1dad . o

¢ Tiene poder sobre la inversién
e Esta expuesto, o tiene los derechos, & los rendimientos variables derivados de su participacién

con dicha entidad, v

e Tiene la capacidad de afectar tales rendimisntos a través de su poder sobre la entidad en la que .

nvierte -

La Entidad'rf;valﬁa si_ controla una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a
mo o més de los tres elementos de contro] que se listaron anteriormente.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su contro!l s¢ transfiere a la Entidad, y se dejan de

consolidar desde la fecha en Ia que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias , -

adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resuitados y otros
resultados integrales desde la fecha de adquisicién o hasta la fecha de venta, segim sea el caso.

La ganancia o pérdida de cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las
. participaciones controladoras y no controladoras. E resultado integral se atribuye a las partlc1pa01ones
controladoras ¥ o controladoras afin si da Iugar a un deﬁcfc en éstas Gliimas.. L -

Cuando es necesario, s¢ realizan ajustes a los estados ﬁnanmeros de las submchanas para zlinear sus
polfticas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos y operaciones entre las entidades de la Entidad se han eliminado en la consolidacion.
Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes.

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no coniroladoras y el valor razonzble de la contraprestacién pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atrlbuye a los propietarios de la Entidad.

Cambmaczones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabﬂlzan utilizando el método de adquisicidn, La contraprestacin
transferida en wma combinacién. de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma
de los valores razonables de los activos transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por fa
- Entidad con los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital
ernitidas por la Entidad a cambio del control sobre Ia empresa adquirida a la fecha de adquisicién. Los
costos relacionados con la adquisicion g generalmente se reconocen en el estado de Iesultados conforme

S Inourren.

A la fecha de adquisicién, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se Teconocen a
valor razonable con excepcidn de:

- Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a
empleados, que se reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos & la Utilidad y
JAS 19 Beneficios para Empleados, respectivamente,
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- Pasivos 0 instrumentos de capital relacienados con acuerdos de pagos basados en accionss de la
empresa adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para
remplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de
g'(‘mformidad con la TFRS 2 Pagos basados en acciones a la fecha de adquisicion;

- Activos (o un grupo de activos para su disposicién) que se clasifican como mantenidos para
venta de conformidad con la IFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Yenta y
Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad con dicha norma.

E] crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de
cualquier participacién no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de
activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién. Si después de una
revaluacién el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de
adquisicién excede Ia suma de la conwaprestacion transferida, €l monto de cualquier participacion no
controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del.

adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), €l exceso se reconoce inmediatamente en el estado de -

resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

" Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores -
' una participasién proporcional de los activos netos de la Entidad en caso de liquidacién, se pueden

medir inicialmente va sea a valor razonable o al valor de la participacién proporcional de la.
participacién no controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables de la

* . empresa adquirida, T.a opeién de medicién se realiza en cada trapsaccin. Otros tipos de

participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en a lo
especificado por otra IFRS,

Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una combinacion de negocios incluya activos
o pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente
se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicién v se incluye como parte de la contraprestacion
transferida. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como -
ajustes del periodo de medicién se ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra
crédito mercantil. Los ajustes del periodo de medicién son ajustes que surgen de la informacién
adicional obtenida durante 1 ‘periodo de medicién’ (que no puede ser mayor a un afio a partir de la
fecha de adquisicién) sobre hechos v circunstancias que existieron a la fecha de adquisicién.

'El tratarniento contable para camibios en el valor razonable de la contraprestacién contingente que no

califiquen como ajustes del periodo de medicion depende de como se clasifique la contraprestacion.
contingente. La contraprestacién contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en
fechas de informe posteriores y su posterior liquidacion se contabiliza dentro del capital. La _
contraprestacion contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de
informe posteriores de conformidad con IAS 39, o IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y
Activos Contingentes, segin sea apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o perdida en el

estado de resultados.

Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la
Fntidad en la empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicién y la ganancia o
pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen ds
participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicién que han sido previamente
reconocidos en otros resultados iniegrales se reclasifican al estado de resultados cuando este
tratamiento sea apropiado si dicha participacién se elimina.
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Si el tratamiento contable inicial de upa combinacién de negocios estd incompleto al final del periodo
de informe en el que ocurre la combinacién, la Entidad reporta montos provisionales para las partidas
cuya contabilizacién esté incompleta. Dichos montos pfovisionales se ajustan durante el periodo de

: medicién (ver arriba) o se Teconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacion
obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicién y que, de baber sido
conocidds, lubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

Crédito mercantil

Il crédito mercantil que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce al costo determinado a la
. fecha de adquisicion del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran. .

Para fines de evaluar el dsterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadorade efectivo
(o grupos de unidades generadoras de efectivo) de la Entidad, que se espera sera beneficiada porlas -

sinergias de la combinacién. )

' El deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que se le ha asignado crédito mercantil se
prueba anualmente, o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar -
deteriorada. Si el monto recuperable de 1a unidad generadora de efectivo es menor a su valor en libros,
la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil
asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos de la unidad de manera prorrateada y con
‘base en el valor en Jibros de cada activo dentro de la unidad. Cualquier pérdida por deterioro del

. crédito mercantil se reconoce directamente en resultados consolidado. Una pérdida por. deterioro
" reconocida al crédito mercantil no se reversa en periodos posteriores. C

. Al disponer ds ia unidad generadora de efectivo relevante, el monto de ¢rédito mercantil atrjbuible se,
incluye en la dsterminacién de la utilidad o pérdida al momento de la disposicién. o

Inversion en asociadas y negocios conjuntas

" Una asociada es upa entidad sobre la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia

significativa es el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacién de la entidad en

ia que se invierte, pero no implica un conirol o control conjunte sobre esas politicas.

U negocio conjunto es ur acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control
conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es &l
acuerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre
las actividades relevantes requieren la aprobacién unénime de las partes que comparten el control.

Los resultados v los activos y pasivos de las asociadas o negocios conjunios se incorporan a los estados
financieros utilizando el método de participacién, excepto si la inversidn se clasifica como mantenida
para su venta, e1l cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 3, Activos No Carrientes Mantenidos
para la Venta y Operaciones Discontinuas. Conforme al método de participacién, las inversiones en
asociadas o negocios conjuntos inicialmente se contabilizan en el estado consolidado de posicion |
financiera al costo v se ajusta por cambios posteriores a la adquisicién por la participacién de la
Entidad en la utilidad o pérdida y los resultados integrales de la asociada o negocio conjunto. Cuando
la participacién de la Entidad en las pérdidas de una entidad asociada o un negoeio conjunto de la
Entidad supera la participacién de la Entidad en esa asociada o negocio conjunto-(que incluye los
intereses a largo plazo que, en sustancia, forman parte de la inversion neta de la Entidad en Ia asociada
0 negocio conjunto) la Entidad deja de reconocer su participacién en las pérdidas. Las pérdidas
adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contrafdo alguna obligacién legal o
implicita o haya hecho pagos en nombre de la asociada o negocio conjunto,

Una inversion er. una asociada o un negocio conjunto se registra. utilizando el método de participacién
desde la fecha en que la participada se convierte en una asociada o un negocio conjunto. En la
adquisicion de la inversion en una asociada o negocio conjunto, el exceso en el costo de adquisicion
sobre la participacién de la Entidad en el valor razenable neto de los activos y pasivos identificables en
la inversién se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la

inversién. Cualquier exceso de participacién de Ja Entidad en el valor razonable neto de los activos y
pasivos identificables en el costo de adquisicidn de ia mversion, luego de sure-evaluacion, se reconoce
inmediatamente en los resultados del periodo en el cual la inversién se adquirié.
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Los requerimientos de LAS 39 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro con respecto a la inversién de la Entidad en una asociada o un negocio conjunto. Cuando es
necesario, se prueba el deterioro del vaior en libros total de la inversién (incluyendo el creédito
mercantil) de conformidad con IAS 36 Deterioro de Activos como un tmico active, comparando su
monto recuperable {mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor
en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del vaior en libros de la inversién.
Cualquier reversién de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 enla .
medida en que dicho monto recuperable de la inversién incrementa posteriormente. .

La Entidad descontinua el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversién deja de
ser una asociada o 1 negocio conjunto, o cuando la inversién se clasifica como mantenida para la
venta. Cuando la Entidad mantiene la participacion en la antes asociada o negocio conjunto fa _
inversion retenida se mide a valor razonable a dicha fecha v se considera como su valor razonable al
momento def reconocimiento inicial como activo financiero de conformidad con IAS 39, La diferencia
entre el valor contable de Ia asociada o negocio conjunto en Ia fecha en que el método de la
participaci6n se descontinuo y € valor razonabie atribuible e la participacion retenida y la. ganancia por

la venta de una parte del interés en la asociada o negocio conjunto se incluye en la determinacion de la -

genancia o pérdida por disposicién de la asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, la Entidad
comtabiliza todos los montos previamente Teconocidos en otros resultados integraies en relacién a esa
asociada o negocio conjunto con la misma base que se requeriria si esa asociada o negocio conjunto

. hubiese dispuesto directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida ..
. previamente reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada 0 negocio conjunto se |
hubicre reclasificado al estado de resultados al disponer de Ios activos o pasivos relativos, la Entidad -
Teclasifica lz ganancia o pérdida del capital al estado de resultados (como un ajiste por reclasificacion)
- cuando el método de participacion se descontinna, ; U

La Entidad sigue utilizando el método de participacion cuando una inversion en una asociada se
convierte en una mversion en un negocio conjunto o una inversién en un negocio conjunto se convierte

en una inversién en una asociada, No existe una evaluacién a valor razonable sobre dichos cambios en | .

la participacién.

Cuando la Entidad reduce su participacién en uria asociada o un negocio éonju.ntor pero la Entidad-

sigue utilizando el método de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcion dela
ganancia o pérdida que habia sido previamente reconocida en otros resultados integrales en relacion a
la reduccién de su participacién en la inversién si esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al
estado de resultados en Ia disposicién de los activos o pasivos relativos.

Cuando la Entidad lleve a cabo transacciones con su asociada o negocio conjunto, la utilidad o pérdida .

resultante de dichas transacciones con la asociada o negocio conjunto se reconocen en los estados
financieros consolidados de la Entidad sélo en la medida de Ia participacién en la asociada o negocio
conjunto que no se relacione con la Entidad.

Reconecimiento de ingresos

Los ingresos de las actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable que los
beneficios econdmicos fluyan a lz Entidad y que los ingresos se puedan medir de manera fiable,
independientemente del momento en el que el pago sea realizado. Los ingresos se miden por el valor
razonable de la contraprestacién recibida o por recibir, teniendo en cuenta lag condiciones de pago
definidas contractualmente y sin incluir impuestos ni aranceles.

Venta de bienes

Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se reconocen en el momento que son entregados y/o
consumidos por los cHentes.
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Prestacion de servicios

Los ingresos se reconocen en funcién al grado de terminacién. E grado de terminacion se da cnando
los servicios han sido devengados y aceptados por los clientes.

L.
Dividerdos

Los ingresos se reconocen cuando se materializa el derecho de la Entidad a cobrar los dividendos.

Regalias .

Los ingresos por regalias conforme se devengan con base enun porcentaje fijo sobre las ventas de las

subfranguicias.
Tronsacciones er moneda extranjers

Para consolidar los estados financieros de operaciones extrenjeras que operan de forma independiente

(ubicadas en Argentina, Chile, Colombia, Brasil y Espafia} ¥ que representan el 27% de los in,cgésos

netos consolidados v el 23% y 21% del activo total consolidado al 31 de diciembre de 2014 y 2013,

 respectivamente, se aplican las mismas politicas contables de 1a BEntidad. Los estados financieros de
‘dichas operaciones extranjeras que se consolidan se convierten a la moneda de presentacion, _

. identificando inicialmente si 1a moneda funcional y la de regisiro de la operacion extran] érason ..
" diferentes y posteriormente se realiza la conversién de la moneda fincional a la de présentacion. La

moneda funcional es igual a la de registro de la operacion extragjers, pero diferente a la moneda de

presentacion.

Para convertir 10s estados financieros de las subsidiarias en el extranjero de la moneda funcional a la
moneda de presentacion, a la fecha del reporte, se procede conforme a lo siguiente:

" Los activos y pasivos, tento monetarios y no monetarios, se convierten a los tipos de cambio de
cierre correspondientes a la fecha de presentacién de cada estado de posicion financiera.

Las partidas de ingresos, costos y gastos del estado de resultados se convierten a los tipos de
cambio promedio del periodo, a menos que dichos tipos de cambio fluctuaran de forma
significativa durante el periodo, en cuyo caso, las operaciones se convierten a los tipos de
cambio prevalecientes en la fecha en que se celebraron ias operaciones.

. Todas las diferencias generadas por la conversion se reCOnOCEN COMO Un componente separado
en el capital contable y forman parte de las otras partidas de la utilidad integral.

Beneficios a los empleados

Los beneficios directos a los empleados se valiian en proporcion a los servicios prestados,
considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye
' principalmente la Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (“P1'U”) por pagar, ausencias
compensadas, cofno vacaciones y prima vacacional, ¢ incentivos. E

Las demés compensaciones, a que puede tener derecho el personal, se reconocen en los resultados del
gjercicio en que se devengan. - ‘

1.a PTU se registra en los resultados de] afio en que se causa y se-presenta en el rubro de gastos de
operacion en el estado de resultados. :
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La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme & la fraccién I del articulo 10 de la Ley
del Impuesto sobre la Renta. . '

Impuestos a la utilided

El gasta“por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos. - :

Impuestos a la uiilidad causados

En México, el impuesto sobre la renta (“ISR”) y hasta el 31 de diciembre 2013, el impuesto

empresarial a tasa tnica (“IETU”) se registran en los resuitados del afio en que se causan.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor
en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa -
correspondientes a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas

. fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto ala
- utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se
_ Teconocerd um activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles,

" en la medida en que resulte probable que Ja Entidad disponga de utilidades fiscales futuras =~
" contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos dctivos y pasivos no. .. ..
* seTeconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento -

" inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién -

que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se Teconoce n pasivo por intpuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Entidad es capaz de controlar la reversién de la diferencia temporal y cuando sea

.. probable que la diferencia temporal no se reversard en un future previsible. Los activos por

impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y.
participaciones s¢reconocen linjcamente er la medida ex que resulte probable que habrén

‘utilidades fiscales futuras suficientes.contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se

gspera que éstas se reversardn en un futuro cercano.

E] valor en libros de umn activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al {inal de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que

1o habrén utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte .

del activo.

Los actjvos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basdndose en las.
tasas {y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del

periodo sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales -

que se derjvarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liguidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando
existe un derecho legal para compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando
se refieren a impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Entidad
tiene |z intencidn de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.
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- Impuestos causados v diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de Jos resultados, ya sea en los otros resultados intsgrales o
Hirectarnente en el capital contable. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una
combinacién de negocios, el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la

combinacitn de negocios.
Eguipo de_tiénda, mejoras o locglas' arrendados y propiédades
El equipo de tienda.,rmaj oras a locales anen&ados y propiedades se registran al costo. de adquisicién:
La depreciacién del equipo de tiendz, mej oras a locales arrendados y propiedades se calcula por el
método de linea recta, con base en las vidas iitiles, estimadas por la administracién de la Entidad, Las

tasas anuales de depreciacién de los principales grupos de activos se mencionan a continuacién:

Tasas

Equipo de tienda - : . 5% al 30%

. Equipo deg transporte — 23%

" Bquipo de produccién  © - S 10%al20%
Edificios R L ‘ T 3%

" Mejoras a locales arrendados - : ‘ 7% al20%
Equipode cémputo ~ - S 30%
Mobiliaric y equipe de oficina ' 10%

Para los componentes significativos de equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades
que deben ser remplazados periédicamente, la Entidad da de baja el componente remplazado y
reconoce el componente mevo con su correspondiente vida fitil y depreciacion. Del mismo modo,
cuando se efectia un mantenimiento mayor, &l costo de la misma se recenoce como un remplazo en la
medida en que se cumplan los requisitos para su reconocimiento, Todos los demds costos rutinarios de

reparacién y mantenimiento se reconocen coma gasto en los resultados del pariodo en la medida que se

curren.

La Entidad no tiene l1a politica de vender los activos fijos al final de su vida util, ya que por imagen y

. mrotecoién de las marcas de Alsea, son destriidos v en algunos cases se venden como desecho, El uso
'3 =1 3

o venta de los equipos fuera de Yo estipulado ex los contratos de franquicia tiene sanciones al respecto,
as{ mismo por el alto costo de mantenimiento o almacenaje de los mismos, no se utilizan como
reposiciones de equipos para ofras tiendas de las marcas.

Activos intangibles

1. Activos intangibles adgquiridos ep una combinacién de negocios

Cuando se adquiere tn activo intangible eén una combinacién de negocios y se reconocen
separadamente del crédito mercantil, su costo serd su valor razonable en la fecha de adquisicion

{que es considerado como su costo).

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una
combinacién de negocios se Teconocera por Su costo menos la amortizacién acumulada y el
importe acurmulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos
intangibles que se adquieren de forma separada.
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Dentro de los activos intangibles las marcas propias son las sigunientes:

Marcas

Foster’s Hollywood
™ Cafias y Tapas

LaVaca Argentina

Il Tempietto

VIPS

El Portén

LaFinca

Pais

Espafia
Espafia
Espafia
Espafia
México
Meéxico
Meéxico

2. Activos intaneibles adauiridos de forma separada

Otros intangibles representan pagos efectuados a terceros por derechos de uso de marcas bajo
las cuales la Entidad opera sus establecimientos al amparo de contratos de franquicia o de

asociacién. La amortizacion se calcula por el método de linea recta en fumcion al periodo de
derecho de uso de cada marca incluyendo las renovaciones que s consideren seguras que estan
enire 10 y 20 afios. La vigencia de los derechos de las marcas se muestra a continuacion:

Marcas

Domino’s Pizza

Starbucks Cofffaer A

Burger King

Chili’s Grill & Bar
California Pizza Kitchen
PEF. Chang’s

Pei Wei
The Cheesecake Factory

- Italianni’s

Pais

Meéxico
. Colombia
Espafia
Meéxico
Argentina
Colombia
Chile
Meéxico, Argentina, Chile y
Colombia
Espefia (1)
México
México
México

Argentina, Chile, Brasil y

Colombia (2)
México {(3)
México y Chile (2)

Meéxico (1)

Marca propia
Marca propia
Marca propia
Marca propia
Marca propia
Marca propia
Marca propia -

Afio de vigencia

2025
2016
2018
2037
2027
2033
2027

Segim fechas de
apertura
2018
2022
2019
2021

2021 -
Segtin fechas d
apertura
2031

(1)  Cada tienda de esta marca tiene una vigencia de 20 afios a partir de la fecha de su
apertura con derecho a prérroga de 10 adfios.

apertura, con derecho a prérroga por 10 afios mas.
(3)  Vigencia de 10 afios con derecho a prérroga del mismo.

(2)  Cada restaurante de esta marca tiene una vigencia de 10 afios & partir de la fecha de su

La Entidad tiene obligaciones de hacer y no hacer establecidas en los coniratos anies referidos, entre ‘
las que destaca la realizacién de inversiones de capital y apertura de establecimientos. A131 de
diciembre de 2014 y2013, dichas obligaciones han sido curnplidas.

La amortizacién de los activos intangibles es calculada en linez recta durante la vigencia de los
derechos v es incluida en las cuentas de depreciacién y amortizacién del estado de resultados.

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no s& espera tener beneficios econdmicos
furiros por su uso o disposicién. Las ganancias o pérdidas que surgen de Ja baja de un activo
intangible, medido como la diferencia entre los ingresos netos y el valor e libros del activo, se
reconocer en resultados cuando el activo sea dado de baja.
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Deterioro del valor de recuperacion de activos de larga duracion, equipo, mejoras a locales
arrendados, propiedades y ofros intangibles

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a
fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro: 8i
existe algim indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un
activo individual, Iz Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que_
pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar tna base razonable y consistente de distribucion,
los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o delo
contrario, se asignan a la Fntidad mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se
puede identificar una base de distribucitn razonable y consistente. o

Elmonto recupérable es el mayor entre el valor razonable menos &l costo de venderlo v el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futiros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del

mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cualno se -

han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto

Tecup
pruebas dé deterioro anualmente para identificar algin indicio.

Inventarios y costo de venias

Los inventarios se valtian a su costo o al valor neto de realizacién, el mienor. Los costos, incluyendo
una porcién de costos indirectos fijos y variables, se asionan & los inventarios a través del método més

apropiado para la clase particular de inventario. Para la asignacion del costo unitario de los inventarios '

se utiliza 12 formula de costos promedios “CP”.

El costo de ventas representa el costo de los inventarios al momento de la venta, incrementado en su
caso por las reducciones en el valor neto de realizacién durante el gjercicio.

La Entidad registra las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de sus
inventarios por deterioro, obsolescencia, lento movimiento y otras causas que indiquen que el
aprovechamiento o realizacién de los articulos que forman parte del inventario resultard inferior al

valor registrado.

Arrendomienios

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los
demnés arrendamientos se clasifican como operativos.

Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la
Eniidad a su valor razonable, al inicio del arrendamientio, o si éste es menor, al valor presente de los
pagos minimos dej arrendamiento, El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de
posicién financiera como un pasivo por arrendamiento financiero. '

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccién de las
obligaciones por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre ¢l saldo remanents
del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados.

Los pagos por rentas de arrendamientos cperativos se cargan a resultados empleando el método de
linea recta, durante e] plazo correspondiente al arrendamiento.
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Pagos anticipados

Incluyen principalﬁ:ente anticipos para la compra de inventarios, propiedades, equipo de tienda,
mejoras a locales arrendados y servicios que se reciben dentro de los doce meses posteriores a la fecha
del estado de posicién financiera y durante el transcurso normal de las operaciones.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida)
coro resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién,.y
puede hacerse una estimacién confiable del importe de la obligacién. .

El importe reconocido como provisién es la mejor estimacién del desembolso necesario para liquidar

Ia obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se vahia una provisién usando los flujos de efectivo .
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos

flujos de efectivo.

Cuando se espera la Tecuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos
requeridos para lignidar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como 1m activo si es
virtualmente cierto que se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado

confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tismpo
estimado para atender las obligaciones que cubren. | ‘

Pasivos comtinoentes adauiridos sn 1ma combinacién de negocios

Los pasivos contingentes adquiridos en una comibinacién de negocios se valian inicialmente a sus
valores razcnables, en la fecha de adquisicién. Al final de los periodos subsecuentes sobre los cuales se
informa, dichos pasivos contingentes se valien al monto mayor entre €] que hubiera sido reconocido
de conformidad con la IAS 37 y el monto reconocido inicialmente menos la amortizacién acumulada

reconocida de conformidad con Ia IAS 18, Ingresos.

- Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en uma parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos. :

Los activos y pasivos financieros se valian inicialmente a su valor tazonable. Los costos de la
transaccién que son directamente atribuibles a la adquisicién o emision de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros “a valor razonable
con cambios & través de resultados” (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado, inversiones
«comservadas al vencimiento®, activos financieros “disponibles para su venta” (AFS, por sus siglas en
inglés) y “préstamos y cuentas por cobrar”. La clasificacién depende de la naturaleza y propésito de
1os activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o
ventas de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a la
fecha de negociacién. Las compras o ventas realizadas de forma habitual son aguellas compras o
ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos dentro del marco de tiempo
establecido por norma o costumbre en dicho mercado.
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Méiodo de 1a tasa de interés efectiva

El método de interss efectivo es un método para caleular el costo amortizado de um instrumento
financiero y de asignacién del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa
(e interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados
(mcluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral
de Ia tasa de interds efectiva, costos de la transaccion y otras primas o descuentos) durante la
vida esperada del instrumento de activo o pasivo deuda o, cuando es apropiado, un periodo
menor, al valor en libros neto al momento del reconocumento inicial.

Los ingresos se reconocen con base en el interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a
aquellos activos financieros clasificados como FVTPL.

Activos financieros a FVTPL

Los activos financieros se clasifican como FVTPL cuaudo S€ conservan para ser degociados o
se designan como FVTPL

Ui activo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un periedo corto; o
] Fn su reconocimiento inicial, es parte de una certera de instrumentos financieros
identificados gue la Entidad administra con_]untamente v para la cual existe un patrén
- real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

@ . Esun derivado que no estd designado-y es efectivo, como mstrumento de cobertura

Un activo financiero que no sea wm active financiero mantenido con fines de negociacion podna

ser designado como un activo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados al .

momento del reconocimiento inicial si:

3 Con dicha designacién se elimina o reduce swmﬁcatwamente una inconsistencia de
valuacion o reconocimiento que de otra manera surgiria; o

® El activo financiero forma parte de un grupo de actives financieros, de pasivos
financieros o de ambos, el cnal se administra y su desempefio se evalia sobre la base de
su valor razonable, de acuerdo con una estrategia dé administracién de riesgos e
inversién documentada de la Entidad, y sé provea internamente informacién sobre ese
grupo, sobre la base de su valor razonable; o

° Forma parte de un contrato que contenga uno ¢ més insrrumentos derivados implicitos, y
la IAS 39 permita que la totalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sea designado

como de valor razonable.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor
razonable, reconociendo cualquier utilidad o pérdida que surge de su remedicién en resultados.
La utilidad o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o Interés
obtenido del activo financiero y se inchuye en el rubro de ‘otros ingresos y gastos’ en el estado

de resultados.

Présiamos v cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o
determinables, que o se negocian en un mercado activo, se clasifican commo préstamos y
cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar se valian al costo amertizado usando el
método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.
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Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las
cuentas por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea poce
importantz.

Beterioro de activos financiergs

Los activos financieros distintos a los activos financiercs a valor razonable con cambios a
través de resuliados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre
el cual s informa. Se considera que los activos financieros estin deteriorados, cuando existe
evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocirrido después
del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero han 51do afectados, :

Para los activos ﬁndnmeros que se registran al costo amomzado el importe de Ja pérdida por
deterioro que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente
de los cobros futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro
se caleula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos
fuuturos de efectivo estimados, descontados a la tasa actial del mercado decambio de un activo
financiero similar. Tal pérdida por deterioro no se revertira en los penodos postenores ‘

El valor en hbros de! activo financiero se reduce’ porla perdlda por deterloro dlreciamente para
todos los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en
libros se reduce a través de una cuenta de estimacidn para cuentas de’ cobro dudoso. Cuando s
considera que una cuenta por caobrar es incobrable, $s elimina contra la estimacién, La
recuperacién posterior de los montos previamente eliminados se convierte en un crédito contra
la estimacién. Los camibios en el valor en libros de 4 cuemta de la estimacion se reconocen én
los resultados. -

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe
de la pérdida por deterioro disminuye y esa disminucion se puede relacionar objetivamente con
im evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro
previamente reconocida se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros
de la mversion a la fecha en que se reversé el deterioro no exceda el costo amortizado que
habria sido si no se hnbiera reconocido el deterioro.

L. Pasivos financieros e instrumenios de capital

1

Ll

Clasificacién como deuda o capjtal

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital. .

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cnalquier contrato que evidencie un interss residual en ios
activos de la Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos
por la Entidad se reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emisién.

Larecompra de instrurnentos de capitai propio de la Entidad se reconocen v se deducen

directamenie en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en resultados en la compra,
venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de capital propio de la Entidad.

Pasivos financieros

Los pasivos fmancieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados o como otros pasivos financieros.
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4, Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar), se valiian
subsecuentemente al costo amortizado usando el métedo de tasa de interés efectiva.

e,
Instrumentos financieros derivados

Alsea utiliza instramentos financieros derivados (“IFD)*); denominados forwards y swaps, con €l
proposito de mitigar riesgos presentes y futuros sobre fluctuaciones adversas en tipos de cambio &
intereses, no distraer recursos de la operacién y del plan de expansién ¥ contar con la certeza en flujos
futuros de la Entidad, con lo que también se mantiene una estrategia del costo de la deuda. Los IFD’s
utilizados tenen tmicamente fines de cobertura econdmica, mediante los cuales se obligaa :
intercambiar flujos de efectivo en fechas fituras preestablecidas, sobre el valor nominal o de.

referencia.

Derivados implicitos: La Entidad revisa los contratos que celebra para identificar la-existencia

de derivados implicitos. Los derivados implicitos identificados se sujetan 2 una evaluacion para o

determinar si cumplen o no con las condiciones establecidas en la normatividad; en caso
afirmativo, se separan del contrato anfitrién y se valian a valor razonable. Siel derivado
- implicito se clasifica con fines de negociacién, la phusvalia o minusvalia en el valor razonable

se reconoce en los resultados del periodo.

Los derivados implicitos designados de cobertura reconocen los cambics en valuacién de- )
. acuerdo al tipo de cobertura de que se-trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones
. tanto del implicito como de ia partida cubierta se valiian a valor razonable y se reéconocen en -
resuliados; (2) cuando son.de flujo de efectivo, la porcién efectiva del impHcito se reconoce
tempozalmente en la utilidad integral y se recicla a resultados cuando la partida cubierta los
. afects, la porcién inefectiva se reconoce de inmediato en resuitados. -

Estrategia de contratacién de IFD: La Direccién de Finanzas Corporativas definira de forma
mensual los niveles de precio a los que la Tesoreria Corporativa deberd de operar los diferentes
instrumentos financieros derivados, bajo ninguna circunstancia se operaran mentos mayores a .
1as necesidades mensuales de recursos, de forma que se asegire que siempre exista una
posicién en riesgo para cubrir y el derivado no sea especulativo. Debido a la variedad de -
instrumentos derivados posibles para cubrir riesgos, la administracién tendré autoridad para
definir la operatividad de los mismos, siempre y cuando estos instrumentos sean con fines de
cobertura econdmica y no especulativos. o

Procesos y niveles de autorizacicn: El Gerente de Tesorerfa Corporativa debe cuaptificar y
reportar mensualments al Director de Finanzas Corporativas las necesidades mensuales de los
recursos de operacién. El Director de Finanzas Corporativas podré operar a libre discrecion
hasta el 50% de las necesidades.de los recursos que se estén cubriendo, y la Direccidén de
Administracién y Finanzas podra cubrir hasta un 75% de la exposicién que se tenge. Bajo -
ninguna circunstancia se operarin montos mayores a los autorizados por la Direccién General
de la Fntidad, de forma que se asegure que siempre sea una operacion para hedging y ne
especulativa. Lo anterior aplicara para: tasa de interés en fancién del monto de la deuda a tasa
variable, v tipo de cambioc en funcién de las necesidadss de las divisas. Si se requieren vender
posiciones con la intencién de tomar wtilidadés y/o hacer un “stop loss™, el Director de
Administracién y Finanzas deberd autorizer la operacitn.

Procesos de control interno: El Director de Finanzas Corporativas a través del Gerente de
Tesorerfa Corporativa, deberd emitir al siguiente dfa habil de la operacién realizada, un reporte
especificando las necesidades de recursos del periodo y el porcentaje cubierto a la Direccion de
Administracién y Finanzas. EI Gerente de Tesoreria Corporativa distribuird mensualmente al
drea de Contabilidad lz documentacién necesaria y requerida para que se realice el registro
adecuado de dichas operaciones. El Director de Administracién y Finanzas, presentard
trimestralmente ante el Comité de Practicas Societarias, un resumen sobre el balance de las

posiciones tomadas.
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Las acciones a tomar en ¢aso de que se materialicen los riesgos asociados e identificados a las
fluctuaciones e &l tipo de cambio y tasas de interés, se llevan a cabo en el Comité Interno de
Administracién de Riesgos e Inversionss, del cual forma parte el Director General de Alsea, y
los principales directivos de la empresa.

ot
FPrincipales términos y condiciones de los contratos: Las operacmnes con IFD’s se realizan

bajo un contrato marco en el formato ISDA (International Swap Dealers Association)
estandarizado y debidamente formalizado por los representantes legales de la Entldad y de las
- instituciones financieras.

Politicas de mdrgenes, colaterales y lineas de crédito: En algunos casos, ia Entidad ha |
celebrado con las instituciones financieras un contrato adjunto al contrato marco ISDA
mediante el cual se estipulan condiciones que le obligan a otorgar garantias por llamadas de
margen en caso de que el valor de mercado (mark-to-market) exceda de ciertos limites de

crédito establecidos.

" La Entidad tiene como politica vigilar el volumen de operaciones contratadas con cada una de
dichas instituciones con el propésito de evitar en la medida de lo posible llamadas de margen y

diversificar el riesgo de contraparte.

Los riesgos identificados son los que se relacionan con las variaciones de tipo de cambio y tasas
de interés. Los instrumentos derivados contratades se llevan a cabo bajo las politicas de la..
.~ Entidad y 1o se prevé ningtin riesgo que difiera del ObJ etivo a los que fueron coniratados, .

Mercadas y contrapartes: Los Instrumentos ﬁ.nancleros denvados son contratados enel -

“mercado local bajo la modalidad OTC (Over The Counter); a continuacion se mencionan las

entidades financieras que son o seran elegibles para cerrar operaciones relacionadas a la

administracion de riesgos de la Entidad: BBVA Bancomer 8.A., Banco Nacional de México,

S. A., Banco Santander, S. A., Barclays Bank México S. A., Deutsche Bank AG, Goldman,

_ ‘Sachs Paris Inc. Etcie., FISBC México S. A., Merril Lyach Capital Services Inc., Morgan
Stanley Capital Services Inc., UBS AG Actmver Casa De Bolsa, Banorte-Ixe, BTG Pactual,

Citi, Credit Suisse, Grupo Bmsatﬂ Mexicano GBM Casa De Bolsa, HSBC Global Research,

- Interacciones Casa de Bolsa, Intercam Casa de Bolsa, Invex, Itau BBA, Monex Casa de Bolsa, -

TUBS Investment Research y Vector Casa de Bolsa.

Esta demiro de las facultades del Director de Finanzas Corporativas seleccionar otros
participantes siempre y cuando sean instituciones reguladas y autorizadas para realizar este tipo
de operaciones, y que ademés cuenten con las garantias requeridas por 1a empresa.

Contabilidad de coberturas: Los IFD se reconocen inicialmente a su valor razonable que estd
representado por el costo de transaccién. Posterior a su reconocimiento inicial, los IFD son
valuados a la fecha de cada balance a su valor razonable ¥ los cambios en dicho valor se
reconocen en el estado de resultados, salvo que los derivados hayan sido formalmente
designados y cumplan con los requisitos para considerarse como instrumento de cobertura
-asociados a una relacion de cobertura.

Politicas para la designacidn de agentes de cdlculo o vaiuacicn
E] valor razonable de los IFD’s se revisa de manera mensual. El agente de calculo o de
valuacién utilizado es la misma contraparte o entidad financiera con la que se tiene contratado

el instrumento, a los cuales sz les pide realizar el envio de los reportes en la fecha de cierre
mensual indicada por 1a Entidad.
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De igual forma y de conformidad con los contratos marco (“SDA”) celebrados que a.mpé:ran las
operaciones financieras derivadas, se reflejat ‘en el reporte trimestral. Los agentss de cdlculo
designados son las contrapartes correspendientes. No obstante, la empresa se encarga de validar
todos los céleulos y valuaciones recibidos por cada una de las contrapartes.

=

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacién de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de 1a Entidad, las cnales se describen en la Nota 3, la

administracion debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y.
pasivos de los estados financieros. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y ofros . .
factores que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones. '

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacién y periodos futuros si la modificacién

afecta tanto &l periodo actial como a periodos subsecuentes.

a. -

Juicios criticos al aplicar las polfticas contabies

Se presentan juicios criticos, aparte de aquellos gue involucran las estimaciones, realizados por la-
administracién durante el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Entidad y que tienenun .
efecto significativo en los estados financieros.. ' - S

Control sobre Food Service Project. S.L. (Grupo Zena) v opeidn de compra de la participaciénno -
controlada’ S

I.a Nota 16 menciona que Grapo Zena esuna subsidiaria de Alsea, sobre la cual posee un 71.76%
. Con base en los acuerdos contractiales entre la Entidad y otros inversionistas, Alsea tiene el

* poder de nombrar y destituir 2 la mayorfa de los miembros del consejo de administracién,

comisién ejecutiva y cargos directivos de Grupo Zena, los cuales tienen el poder de dirigir Jas
actividades relevantes de Grupo Zena. Por lo tanto, la administracién de la entidad concluyé que
Alsea tiene la capacidad de dirigir las actividades relevantes.de Grupo Zena y por lo tanto tiene

confrol sobre dicha entidad.

Asimismo, Alsea tiene el derecho de comprar la participacién no contrelada de los otros
inversionistas (opcién de compra). La opeién de compra se podrd gjercer una vez transcurridos

" guatro afios desde la fecha de adquisicién de Grupo Zena. La administracion de Alsea ha

realizado el calculo del pasivo financiero en vista de los requerimientos contractuales mantenidos
a la fecha de la opcién de compra, €l vaior presente del pasivo financiero de acuerdo con los
requerimientos de la TAS 32 Tnstrumentos financieros, el cual asciende a $2,673,053 al 31 de .

 diciembre de 2014. El detalle de este pasivo se encuentra en la Nota 20.

Control spbre Operadofa de Franquicias Alsea. S.A. de C.V. (QOFA)

La Nota 16 menciona que OFA es una subsidiaria de la Entidad. Con base en los acuerdos
contractuales entre la Entidad y ofros inversionistas, la Entidad tiene el poder de nombrar y
destituir & la mayorfa de los miembros del consejo de administracion de OFA el cual, tiens el
poder de dirigir las actividades relevantes de OFA. Por lo tanto, la administracién de la entidad
concluy6 que la Entidad tiene la capacidad de dirigir las actividades relevantes de OFA
unilateralmente y por lo tanto tiene control sobre OFA.

Existen ciertas decisiones relevantes que estdn sujetas al consentimiento undnime de los dos
accionistas tales como, 1) aprobacién o modificacién al presupuesto del ejercicio y 2) cambios ai
calendario de desarrollo, las cuales no modifican el control que tiene la Entidad sobre la
subsidiaria considerando €l contrato de franquicia maestra.
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Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacién se discuten los supuestos basicos réspecto al futuro y otras fuentes clave de
incertidumbre en las estimaciones al final de! periodo sobre el cual se informa, que tienen un riesgo
signifivativo de provocar ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos durants el

proximo afio.

1.

w

Deterioro de activos de larga duracién

La Entidad evalia anualmente si existen indicios de deterioro para los activos de larga duracién-
-y caleula el monto recuperable cuando existen dichos indicios. Existe deterioro cuando el valor
- heto en libros de un activo de larga duracién o unidad generadora de efectivo excede su monto

recuperable, que es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos de venta'y el

valor en uso. LI caleulo del valor en uso se basa en el modelo de flujos de efectivo descontados, .

utilizando las proyecciones de la Entidad de sus resultados de operacitn para el futuro cercano.
El monto recuperable de los activos de larga duracién es sensible a las mcertidumbres
inherentes en la elaboracién de proyecciones y la tasa de descuento wtilizada en el calculo:.

Vida iitil de equipo de Hienda. mejoras a locales arrendados v propiedades

Los activos fijos adquiridos de forma separada se reconocen zl costo menos la depreciacion
acurmulada y la pérdida acumulada por deterioro. La depreciacion se reconoce con base en el
método de linea recta sobre su vida 1itil estimada. La vida 1itil estimada y método de
depreciacion se revisan al final de cada afio, y &l efecto de cualquier cambio en la estimacién
registrada se reconoce sobre nna base prospectiva.

Valuacion impuesto sobre la renta

La Entidad reconoce €l beneficio fiscal futuro neto relacionado con los actives por impuesto -
sobre la renta diferidos en la medida en que sea probable que se reviertan las diferencias
temporales deducibles en el futuro previsible. Evaluar la recuperabilidad de los activos par
impuesto sobre la renta diferidos requiere que la Entidad realice estimaciones importantes
relacionadas con las expectativas de la utilidad gravable en el futuro. Las estimaciones de la
utilidad gravable futura se basan en los flujos de efectivo pronosticados generados de las

- operaciones y la aplicacion de las leyes fiscales existentes en México. En la medida en que los

fhujos de efectivo futuros v la utilidad gravable difieran en forma importante de las
estimaciones, podria verse afectada la capacidad para realizar los activos por impuestos
diferidos netos registrados a la fecha de presentacién de la informacién financiera.

Ademas, los cambios futuros en las leyes fiscales de México podrian limitar la capaéidad para |
obtener deducciones fiscales en periodos futuros.

Activos intangibles

El periodo y método de amortizacién de un activo intangible de vida definida se revisa por io
menos a la fecha del estado de posicién financiera. Los cambios en la vida titil esperada o el
patrén esperado de consumo de los beneficios econémicos futuros, se llevan a cabo cambiando
81 periodo o método de amortizacién, seglin sea el caso, ¥ se tratan como cambios en
estimaciones contables. Los gastos de amortizacién de un activo intangible con vida il
definida se reconocen en resultados en el rubro de gastos consistente con la funcién del activo

intangible,
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B 5. Mediciones de valor razonable v procesos de valuacién
. I Algupos de los activos y pastvos de la Entidad se miden a su valor razonable en los estados
financieros consolidados. El Consejo de Administracién de la Entidad estableci6 un comité de
i ~aluacién, el cual dirige el Director de Finanzas de la Entidad, para determinar las técnicas y
datos de entrada apropiados en }a medicién del valor razenable.
B : L
_ " Al estimar el valor razonable de un activo o un pasive, la Entidad utiliza los datos de mercado
o observables en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del nivel 1 no
S - - estén disponibles, la Entidad contrata un valuador calificado independiente para llevar a cabo la
B valacién. El comité de valuacién trabaja de manera conjunta con el valuador calificado
' independiente para establecer las técnicas de valuacion y los datos de entrada apropiados para el .
] modelo. Trimestralmente, el Director Financiero reporta los hallazgos del comité de valuacion a
‘ la junta directiva de la entidad para explicar las causas de las flnctuaciones en ¢l valor
[ o - razonable de 105 activos y pasivos.
i La informacion acerca de las técnicas de valuacwu y los datos de entrada utilizados en la
determinacién del valor razonable de los distintos activos y pasives se describer en lanota 23 1.
. .
6. Contingencias
o Por su naturaleza, las contingencias s610 sé resolveran cuando ocurran o dejen de ocurrir 1mo o
B mas eventos futuros. La evaluacién de las contingencias inherentemente inchiye el uso de |
: " ¢riterios y estimaciones importantes del resultado de los eventos futuros.
X
B 5. Transacciones no monetarias
Durante €] gjercicio, 2 Entidad celebré las siguientes actmdades financieras y de inversién no monetarias que
) " 1o se reflejan en los estados consolidados de flujos de efectivo:
‘B .
® Durante 2013, la Entidad adquirié el 82% de Starbucks Coffee Chile, S.A. (Starbucks Chils) y concreto la
_ fusién de OFA. y Burger King Mexicana, S.A de C.V. (“BKM”), en donde la Entidad adquirié adicionalmente
] - & 28.1% de las acciones representativas del capital social de OFA, que estaban en propiedad de BKW, -
. quedando Alsea con una participacién final del 80% en OFA y BKW con el 20%. El detalle de estas
2 o adquisiciones y la consideracion paoado en acciones y pasivos asumidos se muestra en la Nota 16.
m En octubre de 2014 la Entidad adquirié el 71.76% del capital social de la sociedad denominada Food Service
Project, S.L. (“FSP™), entidad constituida conforme a las leyes de Espafia y la cual, en conjunto con sus
® subsidiarias se les denomina “Grupo Zena”, en esta transaccion se establece una opci6n de compra y venta
que fue registrada bajo IAS 32 “Instrumentos Financieros: Presentacién” (ver Nota 20)
B .
8 -
3
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Efeciivo y equivalentes de efectivo

‘Para propdsitos de los estados consolidados de flujos de efectivo, €l efectivo y equivalentes de efectivo
incluye efectivo 'y bancos e inversiones en instrumentos del mercado monetario. El saldo de efectivo y
equivalentes de efectivo en el estado de posicién financiera y el estado de fiujos de efectivo al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, se integra como se muestra a continuacién:

2014 T 2013
Efectivo . ' \ s 589,565 & 545708
Inversiones a la vista con vencimiento onamal menor a tres o o
meses 523285 117.562
Total efectivo y equivalentes de efectivo 3 1,112,850 5 663270

. La Entidad mantiene su efectivo e inversiones temporales con instituciones financieras reconocidas,

actualmente no tiene concentracion del riesgo de crédito.

: Cuentas por cobrar a chentes

*Las cuentas por cobrar a clientss que se revelan en los estados consohdados de posicién financiera se -

clasifican como préstamnos y cuentas por cabrar y-por lo tanto se valian al costo amortizado.

Al31 de diciembre de 2014 v 2013, el saldo de clientes se integra COmo 5¢ Tuestra a continuacion:

2014 2013
Franquicias $ 359,008 . § 213,231
Tarjeta Crédito 188,456 - 110,442
Otros 233.084 90,303
780,548 414,178
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (1) (106.799) {54.074)
s 673749  § 360,104

(1) - Las estimaciones que se presentan en los estados consolidados de posicién financiera, se refieren a las
cuentas de dificil cobro de saldos con franquiciatarios a mas de 90 dfas. Las estimaciones reconocidas
principalmente por este concepto son de $106,799 y 554,074 en 2014 vy 2013, respectivamente, dichas
estimaciones mds ciertas garantias cubren el monto vencido. El deterioro reconocido representa la
diferencia entre el valor en libros de esas cuentas por cobrar a clientes v &l valor presente de los
TeCursos que 5 espera recibir de su liguidacién. La Entidad no mantiene colateral sobre estos saldos.

Los plazos contratados sobre la venta de alimentos, bebidas, envase, empaque, regalias y otros a propietarios
de subfranquicias es de 8 a 30 dias. A partir del dia signiente al de la fecha de vencimiento coniratada se
generan intereses & una Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIE”}+ 5 puntos x 2 anual, sobre el

saldo vencido, al momento de liquidarlo.
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5
B :
A continuacién presentamos la antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no incobrables:
B
2014 2013
i ] ’ ~ : .
: 15-60 dias 5 28,739 3 37,376
B : 60-90 dias : S 11,443 12,32
Mas de 90-120 dias _ 97.270 - 73.815
B .
o Total _ : . : g 137432 8 123,318
B - - - _
: Antigiiedad promedio (dias) &5 , 77
o S o o
1.a concentracién del riesgo de crédito es limitada debido a que el saldo estd integrado por franquiciatarios los
o cuales estdn soportados o controlados por un contrato de servicios y/o franquicia maestra; asi mismo esta
integrado por saldos con tarjetas de instituciones financieras, las cuales se recuperan en un plazo de 15 dias,
8. Inventarios
Al31 de diciembre de 2014 y 2013, se integran como se muestra a continuacion:
Alimentos y bebidas ' $ 836,993 § 491,256
: ) Envase y empaque . ‘ 78,966 ‘ - 57,682
@ Otros 7 145,850 99,403
Estimacion para obsolescencia (6.635) {6.461)
: Total ' 3 1.055.174 5 641.880
o . .
Los imventarios reconocidos en el costo de ventas por consumo de imventarios durante el periodo con respecto -
(] a las operaciones continuas fue de $7,277,438 y $5,227,739 por los afios que terminaron al 31 de diciembre de
2014 y 2013, respectivamente.
? :
] . 9. Pagos anticipados
f Los pagos anticipados fueron efectuados para la adquisicién de: _
: 2014 2013
[t
Seguros y otros servicios $ 267,635 § 136,796
B Imventarios : 202,051 . 134,459
Arrendamiento de locales 33.533 : 33.068
B : ‘
Total ‘ 3 503.219 3 304323
3 .
B 10, Depositos en garantia no circulantes
Los depdsitos en garantia se integran como s¢ muestra a continuacién:
2014 2013
Depdsitos en garantia por inmuebles arrendados no circulantes 3 291,139 ] 128,108

33




11, Equipa de tienda, mejoras a jocales arrendades y propiedades . - '

a. El equipo ds tiendz, majoras a locales errendados y propiedades propios se muestra a continuacion:

Mejoras g locales

. Maobiliaric y ¢quipo de Constroceién en
Ediitcios Eguipo de fienda arrendados Equipo de fransporic Lquipo de eémpuin Equipe de produccida oficiaa procese Tatal
Costo

Saldo al 1 de enero de 2013 ) 3 213,855 5 2,231,978 3 3,260,274 5 98,679 5 364,749 m. 538,464 5 82,813 % 506,834 5 7,346,645
Adquisiciones 93,449 263,312 375472 27,091 94,508 194,295 10,533 68,684 1,127,548
Adquisicion de negoeio - 91,529 264,705 180 4,690 . - 1,408 31,860 394372
Ajuste por refogpulacién (nota 2a) - 99,936 38,202 - - oL - 15,516 - rs 153,434
Bajas - - - (70,620) {25,561) (10,519 . . (10,750} . {2,096) (176) - (119,722}
Ajfuste por conversitn ’ (7.139) - _(60.773) {116.315) (2.100) (13.206y __ - ) (4.269) — - (18.560) (223.564)

Saldo 2] 31 de diciembre de 2015 ’ . : . .
reformulado 299,165 2,535,560 3,794,577 113,331 . 439,991 - 780.657 105,625 588,818 8,679,734
Adquisiciones . ’ 65,708 16674 659,201 36,228 74,360 72,332 107,857 233,813 1,996,175
Adauisicion de negocio 433,256 1,030,173 1,807,732 39,854 51,803 97,969 60,523 325,936 3,846,258
Bajas B {239,161) (134,656) (18,512) {13,098) (8,588) (3,720} - - (418,133)
Ajuste por conversion - {22.828) (96.367) (340 . (6.279) (1.930) (3.019) (3.238) (136.451)

Saldo al 31 de diciembre de 2014 p 797139 3 4,070.420 kY 6052487 - % 169,751 S 546,377 o 940,450 £ 265,206 by 1,145.27% b3 13,967,579

Depreciacion
' Saldo a] 1 de epero de 2013 s 69,743 $ 983,250 5 1,573,894 5 63,432 b 235,501 3 453,308 3 43,430 1 - $ 3,422,538

Cargo por depreciacién dal giercicio 7,296 240,616 267,480 16,271 57,799 28,014 4148 - mmm.mmn
Aluste por conversion (i6) 21,057 - (873) ) (10,602} - (1,990) - (34,544)
Bajas - {65.434) (10.557) (7.628) (0.498) (1,622} (152} - {94.881)

Saldo al 31 de diciembre de 2013 . i . o
reformulade 77,023 1,137,365 1,830,817 71,196 273,200 479,700 46,036 - 3,915,337
Cargo por depreciacion del ejercicio 7,848 400,780 410,420 29,075 72,539 8,654 9,560 - Sm.m.a
Ajuste por conversion : - (15,678} (33,653) (444) {5,504) (1,496) (3,757) - (60,512)
Bajas - (98.79%) (247.797) (13.933) (11.557) (4.327) (420} = {376.812)

Saldo al 31 de diciembre de 2014 8 84871 S 1423669 & 1950787 & ____ . 838% § 328098 & 522,531 g 51438 8 - 3 4456389

Cosio neto :

Saldo al 31 d= diciembre de 2013 ' . B .
reformulade 3 222,142 § 1418185  § 1963260 8 42135 166,791 3 ABRELE B 4764507

Salde 21 31 de diciembre de 2014 & 712268 3 2,646,731 5 4072700 & - B3B67 & 1,1452799 & 9,510,890




b, Los tervenos ¢ inmusblas en arrendamiento s¢ muestra a continuacién: -

nom”r
Salde al 1 de mayo de 2014
Adquisiciones
Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2014

Depreciacién

Saldo al 1 de mayo ds 2014
Cargo por depreciacion dz| ejercicio
Bajas . . .
Salde-al 31 de dicizmbre de 2014

Costo neto
Saldo al 1 de mayo de 2014

Saldo al 31 de diciembre de 2014

12.  Activos intangibles

a. El activo intangible se muestra a sontinuacidn;

Fejoras a locales

arrendados Tolal

3 569,207 5 569,207
(32.923) (32.923)

g 536,284 3 536,284

b 247,856 § 247,856
11,031 11,031
18.212) (16.212)

5 242 673 b 242,673

3 321,551 & 321.35]

p 293609 § 293 609

Comisiones por

Derecho de franquicia

Costp erechos de migreas aperfura de tienda ¥ uso de Jocales Licenclas y desarrollos

Saldo al 1 de enero da 2013 £ 1,566,528 k4 386,743 3 187,620 3 348,372
Addquisiciones 9,789 11,488 212,177 105,973
Adgquisicién de negacio 17,985 - 18,366 113
Ajuste por conversion (24,015} (14,239) (3,441} (838) -
Ajuste por reformulacién (nota 2a) 564,660 - 87,008 {1,372) (52
Bajas (649) {2.860) {110 {66} -

Saldo al 31 de diciembre de 2013
reformulado 2,134,298 381,133 701,620 452,182
Adquisicionss 94,824 243 158,933 77,308
Adguisicion de regocio 782,103 - 16,241 38,072
Ajuste por conversion 8,986 145 2,577 5238
Bajas 2.598) (2,875} (4.241) {359)

4 Saldo al 31 de diciembre de 2014 3 3,017,613 : 378.6d44 b 875,130 . 572,461 i
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Amortizaciin

Saldoal 1 de enero de 2013
Amertizacion
Ajuste por nou<ma_on
Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2013
Amortizacion
Ajuste por conversién
Bajas

Saldo al 31 da diciembre de 2014

Costo nete

" “Saldo al 31 de n__n_nEEn mm 2013

B .ﬂn».o_.EEmmo

man al 31 n_m diciembre de 2014

Obligacicnes por arrendamiento

a.

Corntratos de arrendamiento operativo

Los locales &n Jos que se ubican l2a meyorfa de las tiendas de Alsea son arrendados a terceros. En
términos generales, los contratos de arrendamiento para la operacion de los establecimisntos de la
Entidad tienen una vigencia de entre cinco y diez afios, con reatas fijas pactadas en pesos. Las
rentas por lo general se revisan anualmente y se incrementan de acuerdo a la inflacién. Alsea
considera que no depende de ningin arrendador en particular y no existen restricciones para ia

aes por Derecho de franquicia
Unnn.mwnm de marcas apertura de tiendn ¥ uso de locales Licencias y desarrollos Crédito meregnfil Toul

£ 438,048 3 366,528 ¥ 178,415 3 262,337 % 16,953 5 1,263,181
166,703 17,916 41,756 71,156 - 268,131
{6,182) {13,946} {1,414) 120m - 21,749
{232} (632¥ 951) {42y - (1.897)

399217 369,846 217,806 333,844 16,9 1.537,660

206,596 3,800 65,561 78,187 - 354 dd4

6,514 114 7 6,078 - 12,7113
(1.512) (2.634) (3.692) (31) - (1.689)

b BLLOLS b - 3T126 i 279982 2 418,058 £ 26,933 b 1,897,134
m.“ 1333081 3 11.287 g 483 w_h‘ 3 g 1,237,523 b 3.386.043
3 2,206 598 2 L3R 5 595.148 5 154,403 & 10,359,089 $ 13,322 736

Entidad por haber celebrado estos centratos.

Algunas subsidiarias de la Entidad tienen contratos de arrendamiento o_umH.NnEQw de automoviles

utilitarios y de prestacién y equipo de cémputo diverso.

En ceso de incumplir con algin contrato de exrendamiento puro, lz Entidad se encuentru obligada 2
cumplir de forma enticipada ¢ iInmediata todas sus obligaciones, incluyendo la de page y penas por
terminacién anticipada, ¥ deberd devolver inmediatamente todos los vehicalos at arfendador

correspondiente en i lugar indicado por el arrendadar,

1.os importes de los pagos de arrendariento derivados dé los contratos de arendamiento operativo
relacionados a los locales en dende se-ubican las tiendas de las diferenles marcas de Alsea, se

presenlan & continnacion, Los pagos reconocides en gastos son coma sigue:

Pagos minimos de arrendamiento

2014

5 1,805,853

2013

1 1,257,339




-

- By N

L

-

.’

b. Los compromisos de arrendamiento operativos no.cancelables.
2014
-
Menos de un afio 3 1,533,803
6,888,298

Enire uno y cinco afios

c. . Pasivos financieros por arrendaptienio

2013

$ 917,838
- 4,061,677

A partir de 2014 como resultado de la adquisicién de VIPS descrita en la nota 1a., Entidad tiene celebrado
coniratos de arrendamiento que califican como financieros en la marca VIPS, los cuales se registran a valor
presente de los pagos minimos o a valor de mercado de los inmuebles, el que resulte menor, y se amortizan
durante el periodo del contrato de arrendamiento considerando las rénovaciones de los nxismos. '

Los pagos minimos futuros por arrendamiento financiero y el valor presente de los pagos minimos por

arrendarmiento se resumen a continuacion:

Pagos minimos de

. Valor presente de los
pagos utinimos de

_ arrendamiento arrendamientos
20i4 2014
Meénos de uno afio ~ : T 33723 §. - 7,878
Enire uno y cinco afios : 162,569 33,651
Cinco afios 0 mAs 533.685 280,691
729,977 322,220
Menos cargos de financizmiento futuros (407.757) -
Valor presente de pagos minimos de arrendamiento | 3 322220 % 322220
2014
Incluidos en los estados financieros como:
. Préstamos a corto plazo b 7,878
Préstamos a largo plazo 314.342
3 322220

14. Inversidn en subsidiarias

a.
Subsidiaria y/o aspeiada Actividad
Panaderia y Alimentos para Food Distribucién de Alimentos
Service, S.A, de C.V. marcas Alsea

o Operadora de lamarca
Café Sirena, S. de R.L de C.V. tarbucks en México

Operadora de Franquicias Alsea, S.A. de  Operadora de la marca Burger

C.V. King en México
Operadora y Procesadora de Productos de  Operadora de la marca
Panificacion S.A. de C.V. Domino’s Pizza en México

La participacién accionaria en su capital social de sus principales subsidiarias se muestra a continuacion:

2014 2013

-100.00%  100.00%

100.00%  100.00%

80.00% 80.00%
99.99% 99.95%
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Subsidiaria y/o asociada
Gastroéu:, S.A. dg CV.
Fast Food Sudamericana, S.A.
Fast Food Chile, S.A.

Starbucks Coffee Argentina, SR.L
- Dominalco, 5.A.

Servicios Mﬁlﬁplés Empresariales ACD
S.A.de CV. SOFOM EN.R

Asian Bistro Colombia, S._A.S
Asian Bistro Argentina SR.L.
Operadora Alsea en Colombia, S.A.
Asian Food Ltda. -

. Grupo Calpik, S.A.P.I de C.V.

Especialista en Restaurantes de Comida

Estilo Asiatica, S.A. de C.V,

Distribuidora e Importadora Alsea, S.A.

de C.V.

Italcafe, S.A. de C.V.
Grupo Amigos de San Angel, S.A. de
C.V.

Grupo Amigos de Torreén, S.A. de C.V.

Grupo Amigos de Perisur, S.A. de C.V.
Starbucks Coffee Chile, S.A.

Disiribuidora e Importadora Alsea
Colombia S.A.S. '

Estrella Andina 5.A.S.
Operadora Vips 8. de R.L. de C.V.

OPQR,S8.AdeCV.
Food Service Project, S.L (Grupo Zena)

0]

. Astividad
Qperadora de la marca Chili’s
Grill & Bar en México
Operadora de la marca Burger
King en Argeniina
Operadora de la marca Burger
King en Chile
Operadora dela marca
Starbucks en Argentina
Operadora de la marca
Domino’s Pizza en Colombia
Operadora de Factoraje y
Arrendamiento Financiero
Operadora de l2 marca P.F.
Chang’s en Colombia
Operadora de la marca PF.
Chang’s en Argentina
Operadora de la marca Burger
King en Colombia
Operadora de ]a marca P.F.
Chang’s en Chile
Operadora de la marca
California Pizza Kitchen en
Meéxico , 7
Operadora de la marca P.F.
Chang’s y Pei Wei en Méxice
Distribuidora de alimentos e
insumes para las marcas de
Alsea y relacionadas
Operadora de la marca
Italianni’s
Operadora de la marca
ITtalianni’s
Operadora de [a marca
Italianni’s
Operadora de la marca
Itatianni’s
Operadora de la marca
Starbucks en Chile
Distribuidora de Alimentos e
insumos para las marcas de
Alsea en Colombia
Operadora de la marca
Starbucks en Colombia
Operadora de la marca Vips
QOperadora de la marca
Cheesecake Factory en
México
Operadora de Espafia

reconocia el método de participacién (ver nota lay 16.)

2014
99.99%
99.99%
99.99%
100.00%
95.00%
99.99%

100.00%

100.00%
95.00%

100.00%

99.99%

§9.99%

99.99%

100.00%

89.77%

99.99%

99.99%

100.00%

100.00%

70.00%
100.00%

100.00%

71.76%

2013

00.99%

- 99.99%

99.99%
100.00%

95.00%

| 99.999% -

100.00%
100.00%

95.00%

100.00% . . .

99.99%
99.99%

99.99%
100.00%
89.77%
99.99%
99.99%

100.00%

0.0%

70.00%
0.0%

0.0%

0.00%

En septiembre de 2013 Alsea adquirié la totalidad de las acciones de Starbucks Coffee Chile, S.A.
de C.V., consolidando la informacién financiera a partir de dicha adquisicién, con anterioridad se
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Inversion en acciones de compaiiizas asociadas
Aportacidi en la participacion no controladora de Stripes Cltile

En agosto de 2014, Alsea llegd a un acuerdo para aportar el 33% del capital socizl de Stripes Ghile, dicha entidad
esté congtitnida en Chile. La aportacion inicial de Alsea fue de $4,041, dicho efecte se reconoci6 en el estado
consolidado de posicién financiera como inversiones en acciones de compatias asociadas. El 64% restante fue
aportado por su asociade Grupo Axo. De acuerdo a los contratos entre accionistas, Alseano &jerce control en dicha
operacion. :

Adquisicién de participacidn no controladora de Grupo Axo )

En junio de 2013, Alsea Llegé a un acuerdo para adquirir el 25% del capital social de Grupo Axo. El registro se
reconocia en &l estado consolidado de posicién financierz come inversiones en acciones de compaitias asociadas y'
dicha operacién origind un crédito mercantil de $559,5687, incluido en el saldo de dicha inversion

FEl crédito mercantil que surgs ds 1z adguisicién de Grupa Ao, deriva de lz contraprestacion pagada que incluyé
efectivamente, importes en relacion con beneficios de nuevos negocios, principalmente de comervializacion de
marcas internacionales de ropa y cosméticos, esperando tm crecimiento de mercado con un plan de desarrollo. Estos
beneficios no se reconocen separadamente del crédito mercantil debido a que no cumplen con'los criterios de
reconocimiento para los activos intangibles identificables. ’ ' N

Al31 de diciembre de 2014 ¥ 2013, la fversion en acciones de compatifas asociadas s¢ encuentra representada por
1a participacién direcia en el capital social dz la compatlia, como se menciona a continuacion: :

(2%} ’ . ’ Participacion en asociada
2014 2013 Actividad principal i T ) E) SLL2013
Comercielizadora de ropa y accesorios de marcas de prestigio
Grupo Axo 25% 25%  internacional que opera en Méxica. s 3 826,067 5 783,665
: . Comercializadora de ropa y accesorios de marces de prestigio ’
Stripes Chile SPA (1}  23% - internacional que opera en Chile. 3757 -
Total 8 820824 5 JRB665
(%) ‘ Participacion en asociada
2014 2013 Actividad principal ’ - 312014 3141272013
Grupo Axo, 25% 25%  Comercializadora de ropa y accesorios de merces de prestigio . & 32,663 43,582
Stripes Chile SPA 33% - Comercizlizedora de ropa y accesorios de marcas de prestigio (410} -
Totsl ) g 32233 3 43,582

(1) Stripes Chils SPA es subsidiaria directa de Grupo Axo en conjunto con una subsidiaria de la Emtidad




’
’ Siripes Chile SPA
¢ La participacién de la Entidad en los activos y pasivos al 31 de dlczembre de 2014, asf como en los ingresos ¥
\ gastos conesponglentes por perfodo desde la fecha de adquisicién y hasta el 31 de diciembre de 2014 &s el 33%.
’ El total de los activos, pasivos y pairimonio asf como los resultados de la compafifa asociada es como sigue:
y ‘ : 2014
’ ~ Activos circulantes 5 5,608
! - Activos no circulantes 4.73
’ ' ' Pasivos circulantes § 9063
' ! 01/68/2014 al
i 31/12/2014
. Ingresos 3 10.764
' Pérdida neta del gjercicio . 7 by (1.2300
L " Grupo Azo, S-APLde C.V.
' La participacién de la Enndad en los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, asi como en los
ingresos y gastos correspondientes al afio terminado €l 31 de diciembre de 2014 y por el perlodo desde la fecha de
’ adquisicién y hasta el 31 de diciembre de 2013 es el 25%. Eitotal de los activos, paswos y patnmomo asi como
1os resultados de 1a compafifa asociada es como sigue: .
} .
. 2014 2013
] .
_ Activos corrientes 3 1.551,287 3 1.435 557
}
. Activos no corrientes 3 1,276,883 g 011.862
! .
. Pasivos corrientss : 3 752.650 b 997.003
) Pasivos no corrientes 3 986,940 . & 416,473
) Participacitn 1o contreladera 3 23,858 3 18,829
2014 2013
?
) Ingresos ‘ 8 2531914  § 1.207.860
; Ttilidad neta del gjercicio § 130.654 3 174.328
»
3
y
?
'
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La conciliacién de la informacién financiera que se resumi¢ anteriormente del valor en libros de la participacién
en Gropo AxXo, €S como sigue: ’

2014 2013
-~
Activos netos de la asociada 3 1.064.725 3 919.114
Participacién de 1a Entidad en Grupo Axo (25%) 8 266,180 3§ 228,778
Mas: crédito mercantil : L 559.887 __550.887
Valor en libros de la participacién de la Entidad en Grupo Axo & 826067 3§ 788.665

Combinzacion de negocios

A continuacion se describen operaciones que califican como combinacién de negocios las cuales hian sido
reconocidas utilizando el método de compra a partir de Ia fecha de adquisicién conforme a los siguientss pasos:

i.- Reconocer y vaiuar los activos, pasivos y la participacién no controlada . .

ii- Fnunacombinacién de negocios realizada por etapas, la adquirente valorard nuevamente su participacién
previa en la adquirida en su fecha de adquisicién a valor razonable y reconocerd la ganancia o pérdida
resultante, si lo hubiera, en resultados. B

fii.- Identificar los activos imtangibles y determinar el crédito mercantil.

Adgquisicion de Grupo Zena

En agosto de 2014 concluyé el proceso de adquisicion a Food. Service Group, S.A. v Tuera 16 S.A., S.VC.R.,_
sociedades de Luxemburgo y Espafia, respectivamente, del 71.76% del capital social de la sociedad denominada
Food Service Projéct, S.L. (“FSP”), entidad constituida conforme a las jeyes de Espafia y la cual en conjunto con

zus subsidiarias se les denomina “Grupo Zena™.

La contraprestacion pagada por la adquisicién fue de $102,872 euros pagaderos en efectivo (equivalentes a
$1,794,245),

La adquisicién no contempla alguna contraprestacion contingente. En esta transaccion se establece una opeién de
compra v venta por el 28.24% del capital social al término de cuatro afios posteriores a la fecha de adquisicién,
que fue registrada bajo IAS 32 “Instrumentos Financieros: Presentacién” (nota 20).

A continuacién se presenta un analisis de la asignacién preliminar del costo de adquisicién sobre los valores de los
activos netos adquiridos v que estan en etapa de medicién de acuerdo a la IFRS 3. Dado que estd en el periodo de
medicién, lo cuel se estima que concluira en septiembre 20 15, los montos preliminares abajo son sujetos a

cambiat:
Concepto - Octubre 2015
Activos cirenlantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo b 89,287
Cuentas por cobrar v otras cuentas por cobrar’ 245,968
Activos a largo plazo:
Equipo de tienda 1,231,979
Activos intangibles 1,784,259
Impuestos diferidos 174,859
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Qctubre 2015

Concepto
Pasivos circnlantes: ‘
Cuentas por,pagar a proveedores y otras cuentas por pagar - (1,279,228)
Pastvos a largo plazo: '
Prestamos (1,845,132)
Otros pasivos a largo plazo {232.257
Valor razonable de los activos netos adquiridos ' 169,735
Valor total de la coniraprestacién pagada en efectivo 1,794,245
Valor razonable de la participacién no controladora 639.300
2433.545
2263.810

Crédito mercantil )

El registro inicial para la adquisicién de Grupo Zena fue {micamente determinado provisionalmente a] final del :
periodo. A la fecha de terminacién de estos estados financieros, no se han completado las valuaciones a mercado -
necesarias y otros calculos y por lo tanto se han determinado provisionalmente con base a la mejor estimacion de

' 1a administracién de los valores fiscales probables.

El crédito mercantil que surge de la adquisicién de Grupo Zena, deriva de la contraprestacion pagada que incluyd
importes relacionados con beneficios de operar 427 tiendas, esperando um crecimiento de mercado con un plan de
desarrollo para los proximos cinco afios en ¢l mercadd, asi mismo los beneficios adyacenies principalmente
crecimiento de ingresos, sinergias esperadas en la operacién y en la compra de insumos. Estos beneficios no se
reconocen separadamente de] crédito mercantil debido a que no cumplen con los criterios de reconociniento para

los activos intangibles identificables.

No se espera que el crédito mercantil que surgio de las adquisiciones sea deducible para propésitos fiscales.

* Los flujos de efectivo netos sobre la adquisicién de la subsidiaria fue de § 1_.704,95 8, corresponden a la

confraprestacion pagada en efectivo $1,794,245 menos los saldos de efectivoy equivalente de efectivo adquiridos
de $89,287. :

Desde 1a fecha de la adquisicién, Grupo Zena ha contribuido con $1,468,036 alos ingresos y $118,487 a la
utilidad del periodo. Si la combinacién hubiera ocurrido al inicio del ejercicio, 1a utilidad neta consclidada del

periodo segtn las TFRS hubiera sido de $496,005 y e] ingreso por operaciones continuadas hubiera sido de
$26,464,123. Los gastos de adquisicion relacionados a esta transaccion ascendieron a $12,096 los cuales se

muestran en ofros gastos.
Adquisicion de VIPS

En abril deé 2014, concluyd el proceso de adquisicién del 100% de VIPS (division de restaurantes de Gfupo Wal-
Mart, descrito en la Nota 1), el precio final de Ja adquisicién fue 8,200,000, en un acuerdo entre Alsea y Wal-
Mart de México, S.A.B. de C.V.y se incurrieron en desembolsos adicionales acordados entre las partes por

$516,753 para un precio total de § 8,716,753.

La adquisicién no contempla alguna contraprestacién contingente.
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A continuacién se presenta un anAlisis de la asignacion preliminar de! costo de adquisicién sobre los valores
razonables de los activos netos adquiridos y que estan en etapa de medicidn. Dado que estd en el pericdo de
medicién, lo cual se estima que concluiré en abril 20135, los montos preliminares abajo son sujetos a cambiar:

L

Coneepto Marzo 2015

 Activos cirenlanies:

Efectivo v equivalentes de efectivo 8 605,400
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 304,964
Activos a largo plazo:
Equipo de tienda 2,935,630
Activos intangibles 365,944
Impuestos diferidos 201,845
Pasivos circulantes:
_ Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar (700,918)
Pasivos 2 largo plazo: : ' ‘
{366.651)

Otros pasivos a largo plazo

Valor razomable de los activos netos adquitidos 3,346,214

. Valor total de la contraprestacion pagada ' 8.716.753

" Crédito mercantil o . ‘ $ 5370539

El registro inicial pare la adquisicién de VIPS fue Tinicamente determinado provisionalmente ai final del periodo.
A 1a fecha de terminacion de estos estados financieros, no se han completado las valuaciones a mercado
necesarias v otros caleulos y por lo tanto se han determinado provisionalmente con base 2 la mejor estimacién de -

1a administracién de los valores fiscales probables.

~ El crédito mercantil que surge de la adquisicion de VIPS, deriva de la contraprestacién pagada que incluyd
efectivamente importes en relacién con beneficios de operar de 360 tiendas, esperando 1un crecimiento de mercado

con un plan de desarrollo para los préximos 5 afios en el mercado, asi también los beneficios adyacentes

principalmente crecimiento de ingresos, sinergias esperadas en la operacién y en la compra de insumos. Estos

beneficios no se reconocen separadamente del crédito mercantil debido a que no curnplen con los criterios de

reconocimiento parz los activos intangibles identificables.

" No se espera que el crédito mercantil que surgié de las adquisiciones sez deducible para propésitos fiscaies.

Los flujos de efectivo netos sobre la adquisicion de la subsidiaria fue de §8,111,353 y corresponden a la
confraprestacion pagada en efectivo $8,716,753 menos los saldos de efectivo y equivalente de efectivo adquiridos

de $605,400.

Desde la fécha de Ia adquisicién, VIPS ha contribuido $4,016,325 a los ingresos ¥ $111,628 ala utilidad del

periodo antes del impuesto a las ganancias. Si la combinacién hubiera ocurrido al inicio del ejercicio, la utilidad
neta consolidada del periodo segim las IFRS hubiera sido de $683,119 v el ingreso por operaciones continuadas
hubiera sido de $24,723,880. Los gastos de adquisicion relacionados a esta {ransaccion ascendieron a $9,357 los

cuales se muestran en ofros gastos.
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Adguisicién de la participacion controladora de Starbucks Ceffee Chile

En septiembre de 2013, Alsea adquirié el 82% de Starbucks Coffe Chile, S.A. (Starbucks Chile}, que opera los
restaurantes de Starbucks en Chile y con lo cual la tenencia accionaria y derechos de voto de Alsea pasaron del

18% al 100% de dicha entidad con Io cual la Entidad adquirié el conirol y por lo tanto constituye una combinacion

de negocios bajo métedo de compra de acuerdo 2 IFRS.

En agosto de 2014 concluyé el periodo de medicién de la adquisicidn, a continuacion se presenta un analisis de la
asignacién del costo de adquisicion sobre los valores razonables de los activos netos adquiridos a la fecha de
adquisicion. En dicha fecha existieron cambios en la coniabilizacién preliminar de la adquisicién, los cuales se

muestran a contimmacion:

Concepto Regisiro Ajuste por Valor
. preliminar valeacién razonable
Activos circulantes: o :
Efectivo y equivalentes de efectivo g 128,656 - 128,636
Cuentas por cobrar y otras cuentas
por cobrar 80,427 - 89,427
Activos a largo plazo: :
Equipo de tienda y mejoras 141,993 21,758 163,751
Activos intangibles 16,132 558,180 564312
Impuestos diferidos - o (173,981) {175,981
Pasivos circulzntes: : .
Cuentas por pagar a proveedores y
biTas cuentas por pagar (88,683) - (88,683)
Pasivos a largo plazo: .
Otros pasivos a largo plazo {13.124) - {13.1243
Valor razonable de los activos netos ' S
adquiridos 264,401 403,557 670,358
Valor razonable de lz participacién no -
controlada anterior 47,593 62,683 110,276
Contraprestacion pagada en efectivo ~ 528.595 - _ 528.593
Valor de Ia contraprestacién pagada 976.188 62.683 1.038.871
Crédito mercanfil 5 711.787 § (343.274) 8 368.513

El crédito mercantil que surge de la adquisicién de Starbucks Coffee Chile, deriva de la contraprestacion pagada
que incluy6 efectivamente importes en relacién con beneficios de operar 44 tiendas, esperando un crecimiento de
mercado con un plan de desarrollo para los proximos 5 afios en Chile, asf también los beneficios adyacentes,
principalmente el crecimiento de ingresos, sinergias en la operacién y en la compra de insumos. Estos beneficios
10 se reconocen separadamente dei crédito mercantil debido a que no cumplen con los criterios de reconocimiento

para los activos intangibles identificables.

En 2013, desde la fecha de la adquisicion, Starbucks Chile contribuyd $231,131 a los ingresos y $32,772ala
ganancia del perfodo antes del impuesto a las ganancias. Si la combinacidn hubiera ocurrido al inicio de dicho
gjercicio, la ganancia neta consolidada de Alsea del periodo segtin las IFRS hubiera sido de § 694,362 y los
ingresos por operaciones continuas hubieran sido de § 16,087,950. La adguisicién no contempla alguna
contraprestacion contingente. Los gastos de adquisicion relacionados a esta fransaccion ascendieron a §1,028, los

cuales se muestran en otros gastos.

Los flujos de efectivo neto sobre la adquisicién de la subsidiaria de £731,358 y corresponden a la contraprestacién
pagada en efectivo $860,014 menos los saldos de efectivo y equivalente de efectivo adquiridos por $128,656.
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Adquisicion de Burger King Mexicany

" .
En abril de 2013, concluyg el procsso de adquisicion para ia Franquicia Maestra de la marca BURGER KING®

. _ en México. De aguerdo con &l Convenio de Asociacién Estratégica firmado entre Alsea y Burger King Worldwide
* Inc. (“BKW™), la subsidiaria de BKW en Meéxico, Burger King Mexicara, S.A de C.V. (“BKM”) fue fusionada

. con OFA, subsidiaria de Alsea, quedando esta tiltima como sociedad fusionante y operadora de 204 restaurantes
de BURGER KING® en México. Concretada 1a fusién, Alsea adquirid adicionatmente el 28.1% de Ias acciones
representativas del capitai social de OFA, que estaban en propiedad de BKW, quedando Alsea con una
participaci6n final del 80% en OFA y BKW con €l 20% restante.

Debido a que la operacién es una combinacién de negocios y califica como adquisicion, sl proceso para el registro
contable inicio a pertir de esta fecha y de acuerdo al método de compra marcado por las IFRS. La adquisicion no
contempla alguna contraprestacién contingente.

En abril de 2014 concluyo el periodo de medicién de [a adquisicién, a continuacién se presenta un anélisis de 1a
asignacién del costo de adquisicién sobre los valores razonables de los activos netos adquiridos a la fecha de
adquisicién. En dicha fecha existieron cambios en la contabilizacién preliminar de la adquisicién, los cuales se

muestran a continuacién: . oo
. . - R |

) Coucepto - Registro ~ Ajuste por Valor
) . prelimimar valuacion razonahle
). Actives circulantes: :
Efectivo y equivalentes de efective 8 47828 8§ - 5 47,828
' Cuentas por cobrar y oiras cuentas :
' por cobrar 58,300 - 58,300
' Activos a largo plazo: '
Equipo de tienda y msjoras 283,531 131,656 415,227
Activos intangibles 25,843 92,116 117,959
Impuestos diferidos 62,803 (67,144) (4,341)
Pasivos a largo plazo: _
Otros pasivos a largo plazo (73.547) {26.847) (100.3543
Valor razonable de los activos neios .
adquiridos 404,758 125,821 534,579
Contraprestacion pagada con acciones 217,334 7.629 225,163
Contraprestacién pagada en efectivo 333.895 - 333.885
Valor de la contraprestacion pagada 551,420 7.625 - 558.058
Crédito mercantil g 146.671 (122192 § 24.479

La cdnﬂ‘apreétacién pagada en acciones de OFA de $217,534 y vepresenta el 20% de su capital contable.

El crédito mercantil que surge de la adquisicién de Burger King Mexicana, deriva de la coutraprestacion pagada

§ que incluyé efectivamente importes en relacién con beneficios de operar de 204 tiendas (97 adquiridas y 107
propias), esperando un crecimiento de mercado con un plan de desarrollo para los préximos 5 afios en el mercado,
asi también los beneficios adyacentes principalmente crecimiento de ingresos, sinergias esperadas en ia operacion
y en la compra de insumos, que derivan de la fusion de la marca Burger King en México. Bstos beneficios no se
reconocen separadamente del crédito mercantil debido a que no curnplen con los criterios de reconocimiento para

ios actives intangibles identificables.
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: Fr 2013, desde la fecha de la adquisicién, Burger King Mexicana contribuyé $564,376 a los ingresos y $3,756 a
, la utilidad del periodo antes del impuesto a las genancias. Si la combinacion hubiera ocurride al inicio del

: : - gjercicio, 1z utilidad neta consolidada del periodo segiin las TFRS hubiera sido de § 647,842 y el ingreso por
| _ operaciones contjnuadas hubiera sido de §15.893,611. Los gastos de adquisicién relacionados a esta transaccion
: ascendieron 2 $1,101 los cuales se muestran ex oiros gastos. ' ‘

b : - Los flijos de eféctivo neto sobre la adquisicién de la subsidiaria de $288,067 y corresponden a la cont_ap_restaciéﬁ
pagada en efectivo $333,895 menos los saldos de efectivo y squivalente de efectivo adquiridos de $47,828.

17. Crédito mereantil -

y El crédito mercantil se muestra a continuacion:

F - : Concepto : Importe
b Saldo'al 1 de enero de 2013 - $ 675,795
Burger King Mexicana 24,478
a Starbucks Coffee Chile _ 237.250
' - Saldo al 31 de diciembre de 2013 reformulado . 1,237,523
Starbucks Coffee Chile - . 131,263
' , VIPS : 5,370,539
, . Grupo Zexna (ver nota 16) 2,263,810
' Foster's Holtywood 705,582
. LaVaca Argentina 230,337
Burger King 261,101
, Domino‘s Pizza 85,024
’ QObrador 44 686
' Cafas y Tapas 25.224
. Saldo al 31 de diciembre de 2014 b 10.359.08
! Asignacion del crédito mercantil a los unidades generodoras de efectivo
! Para propositos de efectuar pruebas de deterioro, &1 crédito mercantil fue asignado a las siguientes unidades
. generadoras de efectivo:
) Concepto 2014 2013
; Burger King Mexicana 3 378,664 h 117,565
g Domino’s Pizza 133,304 70,280
Chili’s 26,614 : 26,614
) Tralianni’s 785,816 . 785816
° VIPS 5,370,539 -
Grupo Zena 2,263,810 -
Starbucks-Coffee Chile 368,513 237,250
Foster's Hollywood 705,582 -
La Vaca Areentina 230,337 -
Obrador 44,686 -
Cafias v Tapas 20224 -

b 10,359,089 g 1,237,523
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Al31 de diciembre de 2014 y 2013, los estudios efectuados de las pruebas de deterioro concluyeron que el crédito
mercantil no tiene deterioro. ’

- =
Denda a largo plazo -

La denda a largo plazo al 31 de diciembre, se integra por prestamos sin garaniia especifica comp se muestra a

continuacién:

Tasa de interés

promedio
Vencimientos annal 2014 2013
Créditos stmples 2014-2018 500%  § 8747823 5 . 2,554,767
Menos vencimientos circulantes : 1377157 . 388.486
Vencimientos a lareo plazo ' 3 7.370.666 b 2.166.281

Los vencimientos anuales de la deuda a Jargo ptazo al 31 de diciembre de 2014 son como se muestraa .

_continuacion:

Al ' . Imporie
2016 b 1,745,926
2017 : 1,948,670
2018 1,563,213
2019 . ' 962,056
2020 ~ 1.116.801

b 7.370.666

Los créditos bancarios mcluyen ciertas obligaciones de hacer y no hacer asi como mantener ciertas razones
financieras. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 todas estas obligaciones se han cumplido.

. Certificados bursatiles

En junio del 2013, la Entidad emitig certificados bursatiles por im monto de $2,500,000, con un plazo de cinco
afios a partir de su fecha de emision con vencimiento en jumio de 2018, los mismos pagarfan intereses cada 28
dias a una tasa cupén de TIIE de 28 dfas mdas 0.75 puntos porcentuales. Fl saldo al 31 de diciembre de 2014y

2013 asciende a $2,491,356 y $2,488,850, respectivamente.

Pasivo a largo plazo, opcitn de compra de participacién no controlada

Como se menciona en la Nota 1c, la Entidad adquirié Grupo Zena, de dicha adquisicién Alsea tienc el derecho
de comprar la participacién no controlada de los otros inversiontstas {opcidn de compra) al cumplirse el cuarto
afio desde Ja fecha de la adquisicién. El pasivo financiero de 1a opcién de compra asciende a $2,673,053. El
importe corresponde al valor presente de la deuda estimada que se estars liquidando al momento de ejercer la
Opcidn de Compra conforme a las cléusulas del contrato. El pasivo se estar4 actualizando cada afio hasta la
fecha de opcion; v los efectos generados con posterioridad serdn reconocidos en el estado de resultados de.

conformidad con l2 IAS 32 mstrumentos financieros: presentacion.
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Impuestos a 1a utilidad

La Entidad esté sujeta al ISR y hasta 2013 al IETU en México, por lo tanto el impuesto 2 la utilidad causado es el
ISR y el que resultd mayor enire el ISR y el IETU hasta 2013.

ISR ~ Conforme a ]2 nueva Ley de ISR de 2014 (Ley 2014) la tasa para 2014 y 2013 fue el 30% y continuard al -
30% para afios posteriores. La Entidad cansé ISR en forma consolidada hasta 2013 con sus subsidiarias _
mexicanas. Debido a que se abrogé la Ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembrs de 2013, se elimind e! régimen

" de consolidacién fiscal, por lo tanto, la Entidad y sus subsidiarias tienen la obligacién del pago del impuesto

diferido determinado a esa fecha durante los signientes cinco ejercicios.a partir de 2014, como se muesira més-
adelante. - ' '

Respecto 2l reconocimiento contable de los temas incluides en la Reforma Fiscal 2014, que estdn relacionados
con los impuestos 2 lz utilidad, el CINIF emitié la INIF 20 Efectos Contables de la Reforma Fiscal 2014, con-

vigencia a partir de diciembre 2013.

De conformidad con €l inciso d) de la fraccion XV del articuto noveno fransiteric de Ia Ley 2014, y debido a que
la Entidad al 31 de diciembre de 2013 tuvo &l caracter de controladora y a esa fecha se encontraba sujeta al -
esquerna de pagos contenido en la fraccién VI del articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley del

ISR publicadas en el diario oficial de la federacion I 7 de diciembre de 2009, o &l artfenlo 70-A de laLey del ISR
2013 que se abrogd, debera continuar enterando el impussto que difirié con motivo de la consolidacion fiscal en -

los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las disposiciones citadas, haste concluir su pago

TETU — A partir de 2014 se abrogé el IETU, por lo tanto, hesta el 31 de diciernbre de 2013 se cansé este impuesto,

tanto para los ingresos como las deducciones y cisrtos créditos fiscales con base en flujos de efectivo, a la tasa del
17.5%, Debido a la abrogacién del IETU, lz Entidad canceld en 2013 el efecto diferido del IETU en los resultados

del ejercicio.

A partir de 2008, se abrogo la Ley del IMPAC, permitiendo bajo ciertas circunstancias, la recuperacién de este
impuesto pagado en los diez ¢jercicios inmediaios anteriores a aquél en que por primera vez se pague ISR, en los
términos de las disposiciones fiscales. Adicionalmente, 2 diferencia del ISR, el IETU hasta 2013 se causé en .
forma individual por la controladora y sus subsidiarias. : :

El pasivo de ISR al 31 de diciembre de 2014 relativo a los efectos por beneficios v desconsclidacion fiscal se
pagardn en los siguientes afios.

Afio de vencimiento Pa.go
2015 b 38,983
2016 31,200
2017 . ' 21,354
2018 17.538
109.0

En Chile, en abril de 2010, el gobiemo ammcio un plan de financiamiento 2010-2013 para la reconstiuceién del
pafs tras el terremoto de febrero 2010. Este plan de financiamiento incluye un aumento temporal de la tasa del
Impuesto de Primera Categoriz de la tasa histérica de 17% a 20% en 2011, el 18.5% en 2012,y volviendo al 17%
en 2013, El cambio en el impuesto de Primera Categor{a se promulgd en julio de 2010,
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En Colombia, i.- ¢l impuesto de renta corriente se determina con base en la renta fiscal, Ia tasa fiscal es del 32%,
ii.- e] porcentaje para determinar la renta presuntiva equivale al 3% del patrimonio liquido del afio anterior

En Argentina, i.- Impuesto a las ganancias, la Entidad aplica el método de lo diferido para reconocer los efectos
contables del impuesto a fas ganancias la tasa del impuesto es del 30%..ii.~ [mpuesto a la ganancia minima
presunta (IGMPJ, lasociedad dstermina el IGMP aplicando la tasa vigente del 1% sobre los activos computables
2] cierre de cada ejercicio, iii.- Impuesto sobre los bienes personales perterecientes a personas fisicas o morales

radicadas en el exterior, se determinara aplicando una alicuota del 0.5% sobre &l valor patrimonial proporcional al
cierre del ejercicio y se considera pago tmico. '

eneral corporativa de impuesto sobre la renta es del 30%. Para e] ejercicio 2013, se aprobaron
reformas fiscales entre las cuales se incluye la dismimicién de dicha tasa al 28% y al 25% en 2016, salvo para
entidades de crédito y las empresas dedicadas a la exploracion, invesiigacién y exploracién de hidrocarburos. Las
empresas de nueva creacidn tributardn al 15% en el primer periodo impositivo en que la base Imponitle resulie
positiva y en el siguiente periodo. Adicionalmente, como parte de las reformas fiscales las pérdidas fiscales
podrén amortizarse sin limitante de tiempo, hasta 2014 tenfan vigencia de 18 afios. . o

En .Espaﬁa, latasa g

a. Impuesios a la utilidad reconocidos en los resultados , ,
2014 . 2013
Sobre base fiscal " $ 597,045  § 422 573
Diferido - (232.452) . (137.706)
'3 364503 § _ 284.867°

El gasto de impuestos atribuible a la uiilidad antes de ISR fue diferente del que resultaria de Iap]icar Ia tasa
del 30% en 2014 y 2013, como resultado de las partidas que se indicen a continuacién: _ o

2014 2013
Tasa esperada de ISR 30% 30%
Gastos no deducibles efectos de inflacién y otros 7% - 3%
Cambio en reconocimiento de activo diferido .
relacionado con pérdidas fiscales (1%6) {3%)
Tasa efectiva de ISR consolidada - 36% 30%
b. Tmpuestos diferidos en balunce

El siguiente es el andlisis de los impuestos diferidos activos que se preseniz en el estado consolidado de

posicidn financiera:
) 2014 2013
" (Activos) pasivos diferidos:
Estimacién de cuentas incobrables y obsolescenciz de
inventarios b {34,028) A (10,863)
Provisiones de pasivo (447,253 (368,176)
Anticipos de clientes {70,341) {18,365)
Pérdidas fiscales por amortizar {75,874 (166,337)
IMPAC por recuperar (12,269) (12,269)
Equipo detienda, mejoras a locales arrendados'y
propiedades (429,667) (230,345)
Otros activos 7,172 i2,224
Pagos anticipados 47.013 33.045
by (1.015247y & (741.282)




c. Saldos de Impuestos diferidos

Reconerido i
Reconocida en los _ directamente ) ﬁ
pliz ) Saldo Inicial resultados e ¢l capiizl contable Adquisiciones ) Suldo final :
Diferencins temporales
Estimacién de cuentas incobrables y obsolescencia de .
inventarios $ (10,863) § (23,165) 8 - 5. -5 (34,028) i
Provisiones de pasivo (368,176) (71487 (7.590) . - (447,25%) i
Anticipos de clientes ©(18,363) (51,776) - - (70,341} i
Equipo de tienda, mejoras a locales errendados y propiedades (230,345) {93,687) 51,944 ’ (133,579) (429,667)
Pagos anticipados 53,049 {1,094) (4,942) - 47,013
Omos activos 12.224 (5.052) - , - 7172
(562.676) (245261} 18.412 {135.379) (827.104)
Pdrdiday fiscales y créditos fiscales ne utilizados . .
Pérdidas fiscales .. (166,337 90,463 - . . - (73,874)
IMPAC por recuperar. - o ’ ’ L 12.269) - - : - T - £12.269)
. : (178,600} , 90463 - ) - {88.143)
B 41280 R (15779%) § 19412 g (135.579) 3 (1015247
Reconocida )
Reconpcido en los direciamente
' 2013 Saldn inicial resultados it ¢l capinl contabie Adqulsiciones Saldo fina!
Diferencias temporales
Estimacitn de cuentas incobrables y obsolescencia de .
- inventarios ’ - 8 {3,997y % (4866) § - 5 - b (10,863)
Provisicnes de pasivo (220,682) . {149,336) 1,842 - (368,176)
Auticipos de clientes (30,072) 11,507 - - (18,563)
Equipo de tienda, mejoras e locales arrendedos y propiedades (380,473} (81,172) 1,199 230,101 (230,345)
Pagos anticipados : - 21,186 39,616 (7,753) ' - 33,049
Otros ectivos 807 11.417 - - - 12224
(615.231) (172.834) (4.712) 230.101 (562.676}
Pérdidas fiscales y crédifos fiscales no ntilizados
Pérdidas fiscales (201,465) 35,128 - - (166,337
IvIPAC por recuperar (12,269) - - - (12.263)
(213.734) 35,128 - - {178.606)
5 {BIBSESY % 1571061 % a4y g 330,101 b (741,282)
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Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendienites de amortizar por los que ya se ha reconocido
(en su caso, parcialmente) el activo por ISR diferido y un crédito fiscal, respectivamente, pueden recuperarse
cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de.

2014,s0m ™

Afio de vencimiento Pérdidas amortizables
2020 b 44,387
2021 : 56,351
2022 . 25,728
2023 o - 70,191
2024 56.235
52,912

Beneficios a empleados

1 gasto por beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2014 y 2013 fue de $3,332,897 y $3,361,176;
respectivamente, sin incluir el costo por beneficios definidos descritos adelante. S

El costo neto del periodo por las obligaciones derivadas de las prima de antigiiedad, ascendié a $29,661 y
$21,674 en 2014 y 2013, respectivamente.

Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables se consideran poco importantes.

Instrumentes financieros
a. Administracicn del riesgo de capital

La Entidad administra su capital para asegurar que sus entidades estaran en capacidad de continuar
como negocio en marcha mientras que meximizan el rendimiento a sus acciomistas a ravés de la
optimizacion de los saldos de deuda y capital. La estrategia general de la Entidad no ha sido

modificada en comparacién con 2013.

La estructura de capital de Ia Entidad consiste en la deuda total (los préstambs como se detafla en la
Nota 18 compensados por saldos de efectivo y bancos) y el capital de 1a Entidad (compuesto por
capital social emitido, reservas y utilidades acurgutadas como se revela en la Nota 24).

Lz Entidad no esta sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para fa administracién de su
capital.
Fl objetivo principal de la administracién del resgo de capital de la Entidad es asegurar que éste

mantenga una calificacion de crédito solida y ratios de capital saludables para poder sustentar sn
pegocio y maximizar e} valor para el accionista.

La Entidad gestiona su estructira de capital y realiza los ajustes pertinentes en funcidn a los cambios
en 1as condiciones econémicas. A fin de mantener y ajustar su estructura de capital, la Enfidad puede
modificar 105 pagos de dividendos a los accionistas, rembolsarles capital o emitir nuevas aceiones.

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, no hubo modificaciones en los
objetivos, las politicas, ni en los procesos relacionados con la gestion del capital.
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El siguients ratio es utilizado por Ja Entidad y por diferentes agencias calificadoras y bancos para
medir ] riesgo de crédito. ' ot

- Deuda Total a EBITDA = Deuda Total / EBITDA ltm

ey
Al31 de diciembre de 2014 y 2013, la restriccién financiera establecida en los contratos de crédito de
la Compafifa corresponde a la relacion de Deuda Total a BEBITDA de los dltimos doce meses. La

Entidad cumplié con el ratio establecido.

Categorias de insirumentos finencieros

2014 2613
Actives financieros :
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 1,112,850 5 663,270
Préstamos y cuentas por cobrar a costo amortizado 895,543 628,818
Pasivos financieros a costo amortizado . .
‘Vencimiento circulante de la deuda a largo plazo 1,377,157 388,486 .
Pasivos financieros por arrendamienio 7,878 - N
Préstamos bancarios a largo plazo 7,570,666 2,166,281
Pasivos financieros por arrendamiente a largo plazo - 314,342 -
2,488,830

Certificados Bursatiles . L 2,491,356

Objetivos de la ddministracion del riesgo financiero

Dentro de los principales riesgos financieros asociados que la compafifa ha identificado v a los cuales
se encuentra expussta son: (i) mercado (moneda exiranjera y tasa de interés), (if) crédito, y (iii)

liguidez.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes menclonados en su
desempefio financiero a través de diferentes estrategias. En primera instancia, se busca mitigar dichos

riesgos a través de instrumentos financieros derivados. . .

La contratacién de los imstramentos derivados se realiza sélo con instituciones financieras de
reconocida solvencia en el mercado nacional e internacional, estableciendo lfmites de operacion para
cada una de ellas, La polftica de la Entidad es la de no realizar operaciones con propositos de
especulacién con instrumentos financieros derivados.

Riesgo de mercado

La Entidad estd sxpuesta a riesgos de mercado resultantes de veriaciones en tipo de cambio v tasas de
interés. Las variaciones en el tipo de cambio y tasas de interés pueden presentarse como resuitado de
cambios en las condiciones econémicas tanto a nivel nacional como internacional, polificas fiscales y
monetarias, liquidez de los mercados, sventos politicos, catéstrofes y desasires naturales, enfre otras.

Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacion o depreciacién de las monedas locales.de los paises
donde participa la compafifa podrian limitar su capacidad para convertir Ias monedas locales a délares
u otras divisas y afectar sus actividades, resultados de operacién y situacién firanciera.

La Entidad actualmente cuenta con una Politica de Administracién de riesgos de tipo de cambio y tasas
de interés, la cual tiene como objetivo mitigar los riesgos presentes y futuros relacionados a dichas
variables; las cuales surgen principalmente de la compra de inventarios, pagos de moneda extranjera y
1a deuda bancaria y bursatil contratada a tasa flotante. La confratacién de instrumentos financieros
derivados, estd relacionado a cubrir o mitigar una posicion primaria que represente algiin tipo de riesgo
identificado o asociado para la Entidad. Los instrumentos utilizados tiepen tinicamente fines de
cobertura econémica y no especulativa o de negociacion.
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Los tipos de Instruznentos Financieros Derivados aprobados por la administracién para mitigar los
riesgos relacionados a las fluctuaciones en &l tipo de tambio y tasas de interés son los siguientes:

- Contratos-Forward sobre tipo de cambio.

- ®pciones sobre tipo de cambio.

- Totercambio de Tasas de Interés (Interest Rate Swaps y Swaptions)

Tntercambio de Tasas de Interés y Principal en otra moneda (Cross Currency Swaps)

Debido a la variedad de istrumentos financieros derivados posibies para cubrir los riesgos '
identificados por la Entidad, el Director de Finanzas Corporativas, tiene antoridad para seleccionar y ) - _

definir 1a operatividad de los mismos.

Administracion del riesgo cambiario

La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en comsecuencia se generan
exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en ¢l tipo de cambio son
manejadas dentro de los pardmetros de las politicas aprobadas utilizando contratos forward de moneda

extranjera.

La Nota 33, muestra las posiciones en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2014 ¥ 2013. También
muestra los tipos de cambio vigentes a esas fechas. ‘

La determinacion y requeﬁmieﬁto de cobertura de divisas, s¢ hace en base al flujo de efectivo -
presupusstado por la Entidad, y se alinea 2 la Politica de Adminisiracién de Riesgos vigente y aprobada
por el Comité de Practicas Societarias, la Direccion General y la Direccion de Administraci_ény

Finanzas; la politica es vigilada por la Direccién de Auditoria Interna.

El riesgo de tipo de cambio denominado en moneda extranjera, es monijtoreado de manera interna en
forma semanal, con las posiciones o coberturas por yencer al tipo de carbio de mercado. El agente de
calculo o de valuacion de los instrumentos financieros derivados, en todos los casos es la contraparie

_nombrada en el contrato marco, La revision interna Hene el fin de identificar aleuna variacién

importante en el tipo de cambio que pueda presentar un riesgo o incurrir en algiin tipo de
incumplimiento para la sociedad. En caso de encontrar una posicién de riesgo importante y
representativo, el Gerente de Tesoreria Corporativa deberd informar a la Direccién de Finanzas

Corporativas.

La siguiente tabla detalla cuantitativamente como la compafifa estd mitigando el riesgo cambiario en
base a los contratos forward y opciones de moneda extranjera USDMXN contratados por la Entidad

~vigente al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Valor del
subyacente / variable Monto nocional! valor Valor razonable
de referencia nominal (miles de USD) (miles de USD) Montos de
derivade ‘Objetivo de  31.dic.14 31.die.13 3Ll.die.14 31-dic.13 31.dic.14 31.dic.13  vencimientos
valor o la - {miles de
contrato Posicién cobertura actual anterior - actual anterior actual anterior USD)
14,74 15.06
Forwards Larga Ecopdmica USDMXN  USDMXN 1,000 2,500 5117 -316 1,000
14.74 13.06
Opciones Larga Foondmica USDMXN  USDMXN 6,500 13,750  -31% -39 5,500
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Tipo de
derivado
valor o
contrate

Forwards

Opciones

Anilisis de sensibilidad de moneda exiranjera

Al cierre del 31 de diciembre de 2014, 1a Entidad cuenta con coberturas para compra de délares
americanos para 1os proximos 12 meses por un total de §7.5 millones, con un tipo de cambio-
gromedic de $13.80 por délar americano, la valnacién se encuenira hecha con un tipo de
cambio promedio de $14.50 por délar americancpara los siguientes 12 meses contados a partir
del 31 de diciembre de 2014. El precio de salida de los instrumentos financieros derivados per
divisas es de $1.9 millones de pesos mexicanos en favor de la Entidad.

Dados los valores y montos mencicnados de coberturas para tipo de cambio, la administracidn
1o prevé un Tiesgo significativo que pudiera afectar sus resultados al cierre del 31 de diciembrs
de 2014, asi como sus obligaciones contraidas en sus operaciomes vigenies por vencer en los .
préximos doce meses . No se considera la posicién neta de activos contra pasivos financieros
denominados en délares, ya que no es representativa ni material. bl anédlis{s muestra tnicamente
la afectacién en las coberiuras para las operaciones de compras de dolares contratadas y
vigentes al cierre del 31 de diciembre de 2014. :

La administracién considera que ante un escenario de estrés como el presentando, no se afecta
Ia capacidad de liquidez de la Entidad, no se presentaria un efecto negativo en su operacion, ni
se encuenira en riesgo el cumplimiento en los comprotaisos asurnidos relacionados ala
contratacién de los instrumentos financieros dérivados. '

Contratos de forward y opciones de moneda extranjsra

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se realizaron un total de 212 y 303 operaciones,

respectivamente, de instrumentos financieros derivados de tipo de cambio forwards y opciones
por un monto de 82.5 y 146.] millones de délares, respectivamente. El valor absoluto del precio
de salida de los instrumentos financieros derivados utilizados por trimestre durante el ejercicio,
no representa més del 5% de los activos, pasivos o capital total consclidado, o bien £1 3% de las
ventas totales consolidadas del iltimo trimestre. Por lo tanto, el riesgo que corre la empresa por .
las fluctuaciones en el tipo de cambio no tendré un efecto negativo en cuanto a su operacién, ni
afectara la capacidad de hacer frente a las operaciones por productos financieros derivados.

Al 31 de diciembre de 2014y 2013, la Entidad cuenta con IFD para compra de délares
americanos en 1os proximos doce meses, por un importe aproximado a $7.5y $16.3 millones de
délares americanos, con un tipo de cambio promedic de aproximadamente $13.80 y $12.6 pesos

por délar, respectivamente.

Al31 de diciembre de 2014 y 2013, se tenian contratados los instrumentos financieros gue se
muesiran a confinuacién:

Valor del
subyacente / variable Ivionto nocional/ valor Valor razouable
de referencia nominal {miles de USD) (miles de USD) Montos de
Objetivo de  31.dic.14 31.dic.13 3L.dic.14 31-dic.13 31.dic.14 3idic.13  vencimientos
. Iz {miles de
Posiciin cobertora actual anterior actual anterior actual anterior UsD)
1474 13.06 - :
Larga Bcomdmica  USDMXIN  USDMAN 1,000 2,500 5 {117 )] 1,000
1474 13.08
Larga Ecomémica  USDMXN  USDMAN 6,500 13,750 09 3 9 6,500
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Administracién del riesgo de igsas de interds

La Entidad presenta cierto riesgo 2 la volatlidad de las tasas de interés debido a la contratacién de
denda bancaria y bursatil con tasas de interés tanto fijas como variables. Los riesgos relacionades a las
tasas dewnterés, la smpresa los monitorea y evaliia de manera mensual mediante; '

- Necesidades de flujo de efective ‘

- Revision de presupuesto )

Observacion del mercado v la tendencia de tasas de interés en el mercado local y en los paises en.
donde la compaiifa tiene presencia (en especifico, México, Argentina, Chile, Colombia y a partir
~ de octubre 2014, Espafia). _' '

- - Diferencia entre tasas las activas y pasivas del mercado

1.a evaluacién anterior se Tealiza con el propdsito de mitigar el Tiesgo que tene la Entidad en Ia denda
con costo que se encuentre en tasa o indicador fotante; optimizando el precio de la misma y
determinando la mezcla 6ptima entre tasas fijas y variables.

El Gerente de Tesoreria Corporativa es el responsable de monitorear y reportar al Direcior de
Administracién y Finanzas, cualquier evento o contingencia importante que pueda afectar Jas

coberturas, liquidez, vencimientos, etc. de los IFD’s; quien a su vez informara a la Direccion General de-
Alsea, en caso de que se puedan materializar los riesgos identificados. ”

El tipo de productos derivados y las cantidades cubiertas estén alineadas a la politica interna de.
Administracién de Rieseos de Tipo de Cambio y Tasas de Interés definida por el Comité de Précticas
Societarias de la Entidad, misma que contempla un enfoque para cubrir las necesidades de moneda
extranjera sin poder realizar operaciones especulativas.

- Coniratos swap de tosq de interés
De acuerdo & los contratos de permutas financieras de imiereses (Interest Rate Swap —IRS), 1a
Entidad acuerda intercambiar la diferencia entre los importes de la tasa de interés fija y variable
calculados sobre los importes de capital nocional acordado. Dichos comtratos le permiten a la
Entidad mitigar el riesgo de cambio en tasas de interés sobre el valor razonable de deuda .
emitidz 8 interés fijo v las exposiciones al fiujo de efectivo sobre deuda emitida a tasa de interds
variable. El precio de salida de las permutas financieras de intereses ai final del periodo sobre ¢l
que se informa, se determina descontando los flujos de efectivo futuros uiilizando las curvas al
cierre del periodo informado y el riesgo de crédio inherente 2n ¢l contrato, lo cual s detalla

mas Vadelante.

Las siguientes tablas detallan cuantitativamente la exposicion a las tasas de interss en base a los
contratos forward v opciones de tasas de interés contratados por la Entidad vigentes a1 31 de diciembre

de 2014 y 2013.

Yalor del
subyacente / yariabie Monio nocional/ valor Yalor razonable
Tipo de de referencia nominal (miles de USD) {miles de USD) Monios da
derivado Obijetive de  31.dic.14 31.dic.13 31.dic.14 31-dic.13 31.dic.14 31.die.13  vencimientos
valor o 12 {miles de
contrato Posicidn cobertura actual " anterior actial anterior actual anterior uUsD) |
IRS Plain 3.91%- .
Vanilla Larga Coberira TNE284d. WA 51,842 WA 5 307y NA 51,842
[RS Plain 331%- 3.79%
Vanilla Larga Fcondmica TOE28 d TOEd 21,345 38,270 3 i3 § 315 21,345
KO OQui 3.31%- 3.7%%
RS Larga Econdmica  TOE28d TIIE d 6,210 11,481 5 43 3 56 6,210
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Limited 331%- 3.75%

RS Larga Econdmica TOE 28 d TIEd o 6,210 11,481 § 33 T 64 6,210
Capped 3.31%- 3.7%%
RS larga - Ecomémica  THE284d THEd 47263 7,634 by 9 3 47 4265
Y
RS Plain EURIBOR
Vanilla Larm Cobermura ™M N/A 100,521 N/A 5 741 N/A 100,521
1. Analisis de sensibilidad para lag tasas de inierés

El siguiente andlisis de sensibilidad ha sido determinado con basé en la exposicion a las tasas de
interés tanto para los instrumentos derivados como para los no derivados al final del periedo
sobre el que se informa. Para los pasivos a tasa variable, se prepara 1 andlisis suponiendo que
el importe del pasivo vigente al final del periodo sobre el que se informa ha sido €l pasivo
vigente para todo el afio.

»  [Flprimer escenario de esirés que la administracién considera, es un aumento de 200 bps
en la tasa de referencia TTIE de 28 dias, €l resto de las variables permanecen constanies.
Al cierre del 31 de diciembre de 2014, un aumento en las tasas de referencia de 200 bps
afectarfa los intereses los costos financieros en alrededor de §127 millones de pesos

mexicanos. La afectacion se debe principalmente a que las barreras que protegen el alza en.

las tasa de interés se ven superadas, quedando la conipafifa expuesta a las tasas de mercado
con cobertira de un 15% aproximadamenie de la deuda.

s - Un aumento de 150 bps en la tasa TIIE de 28 dias, representa un aumento en el costo _
financiero aproximado a $52 millones de pesos, en e} cual no s¢ corre resgo alguno en la
liquidez de la Entidad, ni se prevé algin efecto negativo en la operacion del negocio, ni
para asuinir los compromisos relacionados a la contratacién de instrumentos financieros
derivados para tasas de interés.

o  Finalmente, el escenario con un incremento de 100 bps en Jatasa de referencia TIIE de 28
dias, tendria un efecto negativo én los costos financieros por aproximadamente $20

millones de pesos

Los escenarios anteriores fueron realizados sobre la deuda bancaria y bursatil contratada en
pesos mexicanos con tasa flotante de referencia TIIE de 28 dias, [a cval representa alrededor del
80% de 1a deuda total contratada por la Entidad. El pasivo bancario denominado en euros se
encuentra cubierto a tasa fija en un 70%, por lo que un aumento 0 dispinueidn en las tasas no
representaria un riesgo material i significativo para la compafifa, compensando de manera
efectiva en el precio de salida y el valor del subyacente del pasivo. ‘

Administracion del riesge de crédito

La entidad ha jdentificado dentro de su cartera un impacto de riesgo de crédito principalmente en sus
instumentos financieros derivados designados como cobertura de flujos de efectivo, dado que los
mismos se valoran a su valor razonabie. ,

El tiesgo de crédito se refiere a la inseguridad de que una o algunas de las confrapartes incumplan con
sus obligaciones contractuales pudiendo resultar en una pérdida {inanciera para la Entidad. La
compaiifa ha adoptado una polftica de (micamente confratar operaciones con instituciones financieras
solventes, asi como de obtener suficientes lineas colaterales cuando sea apropiado como forma de
mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos.

La exposicién de 12 Entidad y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan
continuamente. Los niveles de exposicién méxima de crédito se encuentran establecidos en la politica
interna de administracion de riesgos de la Entidad. El ziesgo de crédito sobre los fondos liquidos e
instrumentos financieros derivados es limitado debido a que Jas confrapartes son bancos con altas
calificaciones de crédito asignadas por reconocidas agencias calificadoras.
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Para minimizar e] riesgo de crédito asociado con la contraparte, la Entidad contrata sus instrumeantos
financieros, con instituciones tanto nacionales como extrazjeras, que cuenten con la autorjzacion y
regulaciones para realizar este tipo de operaciones, mismas que formen parte del Sistema Financiero
Mexicano, -
My
En &l caso de insirumentos financieros derivados, con cada una de las contrapartes se firma 1un contrato
estandar aprobado por lz Tnternational Swaps and Derivatives Association. Ing., inchiyendo en cada
operacién los formatos de confirmacitn estandar. Asimismo, s¢ celebran contratos de garantias -
bilaterales con cada coniraparte, en los cuzles se determinan las politicas de mérgenes, colaterales y
lineas de crédito que deban otorgarse. En estos contratos denominados comimmente “Credit Support
Annex”, se establecen los limites de crédito que las instifuciones financieras otorgan a la sociedad, ¥

"que aplicen en caso de escenarios o fluctuacionss negativas que afectan el valor razonable de las -

posiciones abiertas en los instrumentos financieros derivados. En dichos contratos, s¢ establecen las
llamadas de margen en el caso de que se sobrepasen los limites otorgados como Iineas de crédito.

Adicionalmente a los contratos bilaterales fiimados adjuntos al contrato marco ISDA, conocidos como

- Credit Support Annex (CSA), la Entidad monitorea. el precio de salida a favor o en su contra de manera
“mensual. En caso de tener un resultado positivo para la Entidad, y mismo que se considere relevante

por su cuantia, se podré realizar la contratacién de un Credit Defanlt Swap (CDS) para disminuir el
riesgo de incumplimiento de cualquier confraparte.

. A continuacion se presentan las meiodologias y practicas comtinmente aceptadas en el mercado, las .

cuales son aplicadas por la entidad con el objetivo de cuantificar &l riesgo de crédito para un agents
financiero. ' .

1.- Credit Default Swap (CDS), el riesgo de crédito se cuantifica en base 2 su cotizacién de mercado.

E1 CDS es la prima adicional que un inversor st dispuesto a pagar por cubrir una posicidn de crédito,

por lo gue la cuantificacion del riesgo es equivalente a esta prima. Esta préctica se utiliza siempre y
cuando existan CDS cotizados y disponibles en el mercado.

2 _ Spread de Crédito de las emisiones, siempre y cuando existan smisiones ace tadas a cotizacidn en
s D

los diferentes mercados financieros, la cuantificacién del riesgo de crédito se puede obtener como el
diferencial entre 1a tasa mierna de retorno de los bonos y la tasa libre de riesgo.

3.- Comparebles, en caso de no obtener la cuantificacién del riesgo siguiendo las metodologias
anteriores, es generalmente aceptado el uso de comparables, es decir, tomar como referencia
compafifas o bonos del mismo sector que la compailia desca analizar.

La Entidad tiene como politica vigilar el volumen de operaciones coniratadas con cada una de dichas
instituciones con el propésito de evitar Jamadas de margen y mitigar el riesgo de crédito con las

coutrapartes.

Al cierre del 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Entidad no ha tenido ninguna llamada de margen, ui
mantiene ningtn tipo de valores otorgados como garantia con alguna contraparte con la cual haya-
celebrado alguna operacion para coberturas de tipo de cambio.

Al cierre del 31 de diciembre de 2014 y 2013 no se registrd ningiin incumplimiento en los contratos
celebrados con las diferentes instituciones financieras con operaciones relacionadas a las coberturas de
tipo de cambio.

La exposicién méxima de la Entidad 2] riesgo de crédito, esta representada por el valor en libros ds los
activos fmancieros. Al 31 de diciembre de 2014 asciende a $2,008,393

En cuanto al riesgo de crédito en el mangjo de.inversiones temporales de 1a Entidad, esta se apega 2 la
politica vigente de inversiones, la cual tiene como obj etivos: 1) eficientar los recursos, y IT) mitigar el
riesgo crediticio. Para i cumplimiento de los objetivos se establecieron dentro de las politicas ciertos
lineamientos como importes méximos por contraparte, nstramentos y plazos.




Todas las operaciones realizadas tanto en moneda locel como en extranjera, se encuentran al amparo
de un contrato marco de intermediacién bursatil, el cual, se encuentra debidamente firmado entre
ambas partes con instituciones reguladas que forman parte del Sistema Financiero Mexicano, mismas
que cuenten con las garantias requeridas por la compafiia y que cuenten con calificacion crediticia
rfeconocida, Los instrumentos autorizados para las inversiones temporales son limicamente los smitidos
por-el gobierno federal, corporativos y bancarios; todos siendo bajo ia modalidad de reportos. I.a
Entidad no considera necesario material ni significativa el riesgo de crédito, por lo que no se realiza
una medicion para inversiones temporales. . '

Administracion del riesgo de liguidez

La Direccién de Finanzas tiene la responsabiiidad final por fa administracién de liquidez, para lo cual
establece politicas para el control y seguimiento del capital de trabajo, lo que permite administrar los
requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo de la Entidad. Se preparan flujos de.
efectivo de manera periédica para administrar e] riesgo y mantener reservas adecuadas, asi como el
comtar con lineas de crédito bancarias y planeacién de las inversiones.

La principal fuente de liquidez de la Entidad es el efectivo generado por las operaciones propias del
negocio y de sus Entidades, . _ : .

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales de la Entidad para sus pasivos financieros
considerando los perfodos de reembolso acordados. La tabla ha sido disefiada con base en los finjos de
efectivo proyectados no descontados de los pasivos financieros con base en la fecha en la cualla
Entidad debera hacer los pagos. La tabla incluye tanto los flujos de efectivo de intereses proyectados. .
como los desembolsos de capital de la deuda financicra inclmdos en el estado de posicién financiera.
En la medida en que los intereses sean a la tasa variable, el importe no descontado se deriva de las
curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento contractual se

basa en la fecha minima en la cual la Entidad deberd hacer el pago.

Tasa de
) . fnterés
A) 31 de diciembre de efectiva ¥lis de 5 afios
2014 promedio Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios - Hasta 4 aflos o mas Total
Deudz a largo plazo 4.97% $ 1,751,434 5 1,945208 5 2,152,688 3 1,945,386 3 2217377 $ 10,013,293
Créditos bursatiles  4,05% 102,346 102,628 02,628 2,547 367 n 2,354,969
Arrendamiento g
financierc 33,723 33,723 33,723 33,723 395,085 729,977
Instrumentos
derivados 6,146 - - - - 6,146
Proveedores 2,654.0135 - - - - 2,694,013
Ofras cuentas por
pagar y ofros 1.903.130 - - - - 1.903.130
Total - S 6490794 & 2082559 5§ 27890339 5 4596676 3 2812463 8 18201330
Tasa de
interés
Al 31 de diciembre de efectiva Mis de 5 afios
2013 promedio Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios 0 1Has Total
Deuda a largo plazo 4.79% 3 320,240 $ 581,546 5 629,085 3 748,952 s 451,006 5 2,930,825-
Créditos bursatiles 4.54% 115,014 123,861 106,167 123,861 2,541,933 3,010,836
Provesdores 1,408,563 - - - - 1,408,565
[nstrumentos :
derivados CT 5,964 - - - - 3,964
Otras cuentas por
pagar y otros 92E.436 - = - - 928.436
Total 52978219 g 705407 §___ 735252 5 872813 3 2997939 § 8284630
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Vaior razonable de los instrumenios financieros

Esta nota proporciona informacién acerca de cémo la Entidad determina los precios de salida de los
distinitos activos y pasivos financieros.

¥

Algunos de los activos y pasivos financieros de la Entidad se vaiian a su valor razonable al cierre de

cada periodo. La signiente tabla proporciona informacién sobre ¢mo se determinan los valores

razonables de los activos financieros y pasivos financieros {eu particular, la técnica de valuacién (s) ¥
los datos de enfrada utilizados). '

. Jerarguia
Valor razonabie (1)(2) del valor
Activos/pasivos {inancieros Cifras en miles USD) razonabie
31.dic.14 .- 3.djel3
1) Contratos forwards v
opciones de divisas 3 (135 3§ (23) Nivel 2

Los forwards plain vanilla son caleulados a flujos de caja descontados
sobre la base de tipos de cambio forward. Los datos de entrada
principales son el Spot, las tasas libres de riesgo en MXNy USD ~+ la.
tasa que refleje el riesgo ds crédito de las contrapartes. - :
Pera Jas opciones los métodos utilizados son Black & Scholes y @
"digitales /0 binarias bajo simmilacién de Mantecario. :

Téenica de valuacidn y datos de
entrada prineipales

: Jerarguia

Valor razonable (1)(2) de) valor

Activos/pasivos financieros Cifras en miles USD razonable
3ldield . 3ldicld

2} Swaps de tasa de interés 3 552§ 482  Nivel 2

Flujo de caja descomiado. Los flujos de efectivo futuros se estiman
sobre 1a base de las tasas de interés forward (a partir de las carvas de
rendimiento observables al final de! periodo del que se informa; y
tasas de interés coniractuales, descontadas a uns tasa que refleje el
riesgo de cradito de las contrapartes.

Técnica de valuacién y datos de
entrada principales

Durante el periodo no hubo transfersncias enire el nivel 1y 3

(1

@

€)

Los precios de salida se muesiran desde el punto de vista de los bancos, per lo que un monto
negativo, representa un resultado a favor para la Entidad.

El agente de calculo o valnacién utilizado, es la misma contreparte o entidad financiera con la
que se tiene contratado el instrumento financiero derivado; a los cuales se les pide realizar el
envio de los reportes en la fecha de cierre mensual indicada por la compafiia.

Téenicas y valuaciones generatmente utilizadas por las entidades financieras, con fuentes de

precios oficiales como Banxico para el tipo de cambio, Proveedor Integral de Precios (PIP) y
Valmer para suminisiro v base de datos de los precios de tasas, volatilidad, etc.

Para minimizar el riesgo de crédito asociado con la contraparte, la Entidad contrata sus

instrumentos financieros, con fustituciones tanto nacionales como extranjeras, gue cuenien ¢on
la autorizaci6n y regulaciones para realizar este tipo de operaciones.
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In el caso de instrumentos fnancieros derivados, con cada una de las confrapartes s& firma un
contrafo estandar aprobado par la International Swaps and Derivatives Association Inc,
(“ISDA™) y los formatos de confirmacion estandar para cada operacion.

Arsimismo, se celebran contratos de garantias bilateralss con cada coniraparte, en los cuales se
determinan las politicas de mérgenes, colaterales y linsas de crédito que deban otorgarse. n
esios contratos denominados comtinmente *Credit Support Annex”, se establecen los limites de
crédito que las instituciones financieras otorgan a la sociedad, v que aplican en caso de
escenarios o fluctuaciones negativas que afectan el valor razonable de las posiciones abiertas en
los instrumentos financieros derivados. En dichos coutratos, se establecen las llamadas de
margen en el caso de que se sobrepasen los limites otorgados como Iineas de crédito.

Adicional a los contratos bilaterales firmados adjuntos al contrato marco ISDA, conocidos
como Credit Support Annex (CSA), la Entidad monitorea el valor razonable a favor o en su
contra de manera mensual, En caso de tener un resultado positivo para la Entidad, y mismo que
s¢ considere relevante por su cuantia, se podrd realizar la coniratacién de vn CDS para

disminuir ] riesge de incumplimiento de cualquier coniraparts.

" La Entidad tiene como polfiica vigilar el volumen de operaciones contratadas con cada una de
dichas instituciones con el propésiio de evitar llamadas de margen y mitigar €l riesgo de crédito
" con las contrapartes. : S ‘

7 Al 31 ds diciembre de 2014 y 2013, la Entidad no ha tenido ninguna llamada de margen, ni

mantiene ningiim tipo de valores otorgados como garant{a con alguna contraparts con ia cual
haya celebrado alguna operacién para coberturas de tasas de interds. Asf mismoc no se registrd
ningiin incumplimiento en los coniratos celebrados con las diferentes imstitucicnes financieras
con operaciones relacionadas a las coberturas de tasas de inferés.

2. Valor razonable de los activos y pasivos financieros gue no se valian a valor rozonable
en forma constante (pero-se requieren revelaciones del valor razonable)
Excepto por 1o que se detalla en la siguiemie tabla, la administracién considera que 103
valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en
los estados financieros, se aproxima a su valor razonable:

- 31/12/2014 31/312/2014
Yalor #n- Valor Walor en Valor
libros razonable tibros razonable

Puasivos financieros

Pasives financieros mantenidos al coste

amortizado:
Préstamos bancarios 51,377,157 $ 1,403,930 § 388,486 $ 395,680
Préstamos bancarios a largo plazo 7,370,666 7.370,666 2,166,281 2,166,281
Certificados bursétiles 2491336 2.498.969 2.488.830 2.507.530
Total $11239.179  §11273565 $5.043617  §5060.511
Fasivos financieros 2014 Mivel 1 Nivc;i
Pasivos financieros monienidos al cosio amortizado:
Proveedores b - : 3 2,694,015
Préstamos bancarios - 1,377,157
Préstamos bancarios a largo plazo - 7,370,666
Certificados bursatiles - 2.491.356
Total b - 3 15.933.154
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Pasivos financieres 2013 - Nivel 1 ivel 2

Pusivos jfingncierss mantenigos al cosio amortizedn:

T
_ Proveedores b - ‘ 3 1,408,565
Préstamos bancarios - 388,486
Préstamos bancarios a largo plazo - 2,166,281
Cerfificados bursatiles - __2.488.850
Total p - 3 56,452,182
Veiuscidn

2) Descripeidr de téenicas, politicas ¥ frecuencia de valuacion:

Los instrumentos financisros derivados usados por la compafiia son con el proposito de raducir su
Tiesgo a fluctuaciones adversas en fipos de cambio e intereses, denominados forwards y swaps;
mediante los cuales se obliga a intercambiar fiujos de efectivo en fechas fituras preestablecidas, sobre

‘el valor nominal o de referencia y s¢ valian a su valor razonable.
b) Liquidez en Operaciones Financieras Derivadas:

1. Los recursos utilizados para atender los requerimientos relacionados con los instrumentos
financieros, provendran de Jos recursos generados por la Emisora.

2. Foerites externas de liquidez: No se utilizaran fuentes de financiamiento externas para atendsr
requsrimientos relacionados con instrumentos financieros derivados.

-2
Y

Capital contable

A continuacién se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable:

a. Estruciura del capital social

Los movimientos en €l capital social y prima en emisién de acciones se muestran a continuacién:

viles de pesos Prima en emisién de
Mfimers de acciones capital social acciones
Cifras al 1 de enero de 2013 687,759,034 403,339 § 2,466,822
Compra de la participacién de no
controladora - - (429,262)
Colocacion de acciones - - {170)
"Cifras al 31 de diciembre de 2013 687,752,054 403,339 % 2,037,390
Acciones recompradas (936,201) (478) -
Colocacién de acciones 150.819.671 75410 6.576.197
Cifras al 31 de diciembre de 2014 837.622.524 § 478271 % 8,613.587
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Como se menciona en fa Nota 20, la Compaifa tiene a opcién de compra de la participacion no
conirolada de Grupo Zena, dicho efecto genero un cargo al parrimonio por $$2,673,053.

En junio de 2014, Alsea realiz6 una emisidn de acciones por la cantidad de 131,147,540 acciones corn -
una sobreasignacion de 19,672,131, la cual se ejercié con un precio de oferta de 45.75 (cuarenta y.
cinco 75/100 M.N.) por accién. La emision se registré neta de los gastos mcurridos por dicha

colocacion (ver nota la)

'En abril de 2013, Alsea decret6 el pago de dividendos por la cantidad de $343,880 com cargo & la
Cuenia de Utilidad Fiscal Neta, misma que se pagd en contra de las utilidades netas a razén de £0.50

(cero pesos 50/100 M.N.) por accion.

El capital minimo fijo sin derecho a retiro, esta representado por acciones de Clase 1, en tanto que la
parte variable del capital social estd representada por acciones de Clase II, 1a cual en ningtin momento
debers excedsr de diez veces el importe del capital minimo sin derecho a retiro.

- La Comision Nacional Bancaria y de Valores establecié un procedimiento que permite a las Entidad
adquirir en el mercado sus propias acciones, para lo cual se Tequiere constituir una “reserva para
recomprz de acciones”, con cargo a utilidades acumuladas; procedimiento que Alsea &l 31 de
diciembre de 2014, ha constituido.

E total de las acciones recompradas no deben sxceder el 5% del total de las acciones liberadas, éstas
tendran que ser recolocadas en un plazo méximo de un afio y no s& consideran en el pago de
dividendos. : :

La prima en emisién de acciones representa la diferencia en exceso entre el pago de las acciones
suscritas ¥ ¢l valor nominal de las mismas, o su valor tedrico (importe del capital social pagado entre el
nimero de acciones en circulacion) en el caso de acciones sin valor nominal, adicionado de su
actnalizacion, al 31 de diciembre de 2012. Las acciones propias recompradas disponibles se

reclasifican al capital contribuido.

En febrero de 2013, Café Sirena, S. de R.L. de C.V., decreto un dividendo en efectivo de $170,000,
otorgado en proporcién al valor de cada una de las partes sociales en que se encuentra dividido el
capital social de la empresa. La participacion no controladora el decreto oiorgado fue de $30,600.

Restriccionss al capital contable

I La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacién de un 5%, para copstituir 1a reserva
legal, hastz que ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2013 ¥
2014, 1a teserva legal asciende a $100,736, cifra que no ha alcanzado el importe requerido.

I  Los dividendos gue se pagnen de utilidades acumuladas estardn libres de ISR si provienen de la
cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) y por el excedente se pagara el 30% sobre el resultado de
multiplicar el dividendo pagado por ¢l factor de 1.0408. El impuesto que se origine por el pago
del dividendo que no proviene de la CUFIN serd 2 cargo de la Entidad y podra acreditarse
contra €] ISR corporativo de los dos ejercicios siguientes.
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a.

b.

Participacién no controladora

A continuacién se presentan la integracién de la participacién no controladora.

n Hmporte
Saido inicial al 1 de-enero de 2013 h 308,189
Participacién en los resuttados al 31 de diciembre de 2013 (17,694)
Decreto de dividendos de Café Sirena, S. de R.L. de C.V. (50,600}
Adquisicién de Burger King Mexicana, S.A. de C.V. (2) 235,163
Adquisicién de participacién no controladora Café Sirena, S. '

deR.L.de C.V. - (201,443)
Adduisicién de participacion no controladora Starbucks Cotffes -

Argentina, S,R.L. {44.109)
Saldo fmal al 31 de diciembre de 2013 o . . 239,504
Participacién en los resuliados al 31 de diciembre de 2014 - (42,572)
Otros movimientos de Capital 1,345
Aportaciones de Capital en Estrella Andina, S.A.S. (D 27,804
Valor razonable de la participacién no confroladora Grupo :

Zena (nota 16) 708.552
Saldo final al 31 de diciembre de 2014 o $ 934,733

(1)  Enagosto de 2013, la entidad celebré un acuerdo con Starbucks Coffee International, Inc.,
(SCI), para desarrollar y operar Starbucks® en Colombia junto con Grupo Nutresa. La
asociacion esiratégica entre Alsea y Grupe Nutresa para desarrollar la marca en Colombia se

implementé mediante una empresa conjunta, de la cuzl Alsea es propietaria del 70% y Nutresa -

-del 30% restante.

(2)  Elsaldo inchiye el ajuste por reformulacion de 87,629 (ver nota 2a y 16).

Adquisicién de la participacién no controladora de Starbucks Coffee Argentina

Durante 2013, la Entidad adquirié de SCT el 18% restante de Starbucks Coffee Argentma, S.R.L.
(Starbucks Argentina), subsidiaria de Alsea que opera las tiendas de Starbucks Coffee en Argentina.

Para efectos de la consolidacién, la operacidn no constituyé un cambio en el control de Starbucks
Coffee Argentina, previo a la compra de la participacién no ceniroladora (PNC) ya se venia
consolidando la subsidiaria y este procedirniento continué sin cambio alguno.

El cambio de participacién en el capital de Starbucks Argentina por parte de Alsea al adquirir la PNC
(paso del 82% al 100%) se consider6 como una transaccion de capital o transaccion entre propietarios.

Derivado del punto anterior, la diferencia entre el valor de la PNC y el valor razonable de la

confraprestacion pagada se reconocid directamente en el capital contable.

El registro contable originé unt decremento en la PNC de $44,109,
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En Abril de 2013, la Entidad adquirio de SCI el 18% que no vomm.m de Cai¢ Sirena, mnvﬂn:mnm nm

n. &hmE.E.nmo‘aa‘m__.nﬁnlm.nwunnaugnn:&.&n%wnn‘m.wun&an__ﬂn.a.q@manﬁnu.‘ ,., . .‘. . v
_
Alsea que opera las nnuamm de mﬁma_ucn_m@ €L an.ﬁo i

-

Para efectos de la consolidacién, la operacién no constituyd un cambio en el control de Cafié Sirsna,
_Hmﬁo a la compra de |2 PNC ya s¢ venia consolidando la subsidiaria y este m__.cnm&HEmEo continud
sin cambio alguro.

El cambio de participacién en el capital de Café Sirena por parte de Alsea el adquirir l2 PNC (paso del
82% af 100%) se considerd como una transaccién de capital o transaccién entre propietarios,

Derivado del punto anterior, la diferencia entre el valor en litros de la PNC y e valor razonebie de la
conaprestacion pagada se reconocio direciamente en 1 capital contable.

El registro contable origind un decremento en la participacion no controladora de wmgu.tu‘ .

d. La tabla de abajo mueswa el dstalle de la participacitn no controlada de las subsidiarias del grupo con-
participacion importante:

- Porcenluje de I participaciéd no Utilidad {perdida) atribuible a 3a Participatién no controfadora
Subsidiaria ©oo. - Pais controladors participacién no controladorz seumilada
Ji22014 . 311272013 31122014 31/12/2013 3171272014 31/12/2033 .
Food Service Project, S.L (Grupo Zena) Espafia 2824% 0.00 % 23,132 - ! 708,552 -
Operadora de Franquicias Alses, S.A. de CV.  Mexico 2000%  20.00% (59,326) (18,570) 225,163 225,163

Estrelia Andina S.A.S. Colombia 30.00 % 0.00 % (6,7459) - 27,904 - . !

26,  Utilidad por secidn

Ei importe de las urilidades bésicas por accidn se celcula dividisndo la utilidad neta del ejercicio atribuible a
los tenedores de] capiial ordinario de la controladera entre el promedio ponderado de acciones ordinarias sn
circulacion duranze ¢l ejsreicio.

Et importe de las utilidades diluidas por accion se calcula dividiendo la utilidad nem atribuible a los
tenedores de| czpital ordinario de la controladora {después de ajustarla debido a ios imtereses sobre las
acciones preferenciales convertibies) entre el promedic ponderado de acciones ordinarias en civcrlacién
durante el ejercicio més el promedio penderado de acciones ordinarias que se hubieran emitido a} momento . !
de convertir todas las acciones ordinarias potenciales diluidas en acciones ordinarias. Al 31 de diciembre de i
2014 y 2013, la Entidad no tene utilidades diluidas por accién.

La siguiente tabia muesira los datos de ingresos y acciones utilizados en e! calculo de las ﬁnﬁmmnm bésicas y
diluidas por accion:’

2014 2013

Utilidad neta (en miles de pesos):

Alribuible a los accionisias S 665,666 3 681,014
Acciones (en miles de acciones): ’

Promed;o ponderada de acciones en circulacién 837.623 687,514

Utilidad neta basica y diluida por accion de operaciones

continuas y discontinuas (centavos per accitn) g 0.85 b 0.99
Uilidad neta basica y diluida por accion de operaciones

continuias 3 0.87 B 0.99




27. Inmgresos

2014 2013
Ingresos por veitas de bienes 3 22,178,483 5 15,284,589
Servicios 378,634 249,174
Regalias _ 230.231 163.951
Total . 8 27187368 i 15,697.714

28,  Gasios por beneficios 2 empleados

A continuacion se presentan los gastos por beneficios a empleados inchridos en el rubro de costos y gastos de
operacién de los estados consolidados de resultados.

2014 2013
Sueldos v salarios 3 4,585,809 3 2,832,469
Costos de seguridad social 31,40 517,627
Beneficios al retiro 1,332 27.678
Total o 3 5.358.546 3 3.377.774
289, tros (ingresos) gastos
En 2014 y 2013, s= integra como sigue:
2014 2013
Gastos legales 5 23,118 5 18,352
Pérdida en bajas de activos fijos, neto 189,306 24,386
PTU sobre base fiscal 20,371 - 3,920
Actualizacién e interés de devolucidn de impuestos - {10,035) {24,347)
Otros ingresos, neto ‘ (21.029) (45.162)
Total g 201.731 g (22.651)

30. Operaciones discontinuas

a. Disposicion de operaciones relacionadas con la marca Pei Wei Asian Dinner

A finales de 2014, el Consejo de Administracién ha decidi¢ discontinuar las operaciones de la marca
Pei Wei Asian Dinner en territorio mexicano. Los establecimientos de la marca dejaran de operar a
principios de 2015, por lo cual se encuentran presentados como operaciones discontinuas.

b. Andlisis de los resulindos del afio de operaciones disconfinuas

Los resultados ds las operaciones discontinuas incluidos en el estado de resultados se desglosan a
continuacién. Los resultados comparativos provenientes de las operaciones discontinuas han sido
presentados nuevamente para incluir las operacionss clasificadas como discontinuas en el periodo

actial.
2014 2013
Resultado del ofio de operaciones discontinuas
Ingresos 3 15,676 $ 20,827
Costos 5,164 6,914
Gastos 25.133 18.389
Resultado del afio de las opetaciones discontinuas 3 (18.621y % {4.476)

Los flujos de efectivo son los que se muestran en el estado de flujos de efectivo.
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Saldes y transacciones con partes relacionadas

Compensaciones y Prestaciones ¢ Funcionarios
]

El monto total de las compensaciones pagadas por la Entidad a sus consejeros y funcionarios principales por
el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2014 y 2013 fue de aproximadaments $98,400 y $87,700,
respectivamente. Fsta cantidad incluye emolumentos determinados por la Asamblea General de Accionistas
de 1a Entidad por el desempefio de sus cargos durante dicho gjercicio, asi como sueldos y salarios.

La Entidad continuzmente revisa los sueldos, bonos y otros planes de compensacién a fin de ofrecer a sus
empleados condiciones competitivas de compensacion.

Informacién finzneiera por segmenios

La Entidad est4 organizada en cuatro grandes divisiones operativas integradas por venta de aliresntos y
bebidas en México,y Latino América (Divisién LATAM que integra Argentina, Chile, Colombia y Brasil) y
servicios de distribucién, todas encabezadas por la misma adminisiracién. .

Las politicas contables de los segmentos son los mismos gue las de la Entidad descrita en la nota 3.

Los segmentos de Alimentos y Eebidas en los que participa Alses en México, Espatia y Latine América
(LATAM) se definen de la siguiente manera: .

Comida Répida (“Fast Food™): Tienen las siguientes caracteristicas: 1)} mend fijo vy resmingido, if) alimentos .
para consumo inmediato, i) estricto control de las porciones individuales de cada uno de los ingredientes, y
producto terminado, iv) empaque individual, entre otras cosas. Este tipo de segmento s de fécil acceso, por 1o

© que puede tener una penetracion en cualquier locacidn.

Cafés (“Coffee Shops™): Tiendas especializadas e las cuales el café es el principal punto de la certa. Donde
|a principal diferencia es ¢l servicio de calidad aunado a un precio competitivo ¥ en donde su :
imagen/ambiente esta enfocado a atraer a todos los tipos de clientes.

Commida Casual (*Casual Dining”}: Es un segmento de resisurantes de servicic en el que se toma la ordeny
ademis existe servicio para llevar y servicio a domicilio, donde el servicio de calidad aunado 2 vn precio .
competitivo y en donde su imagen/ambiente estan enfocados a atraer a todos los tipos de clientes. E1
ssgmENto se encueniva, entre los establecimientos de comida dpida y restaurantes gourmet. Las
caracteristicas principales de las tiendas de comida casual son i) facil acceso, it} codigo de vestimenta .
informal, iif) ambiente casual, iv) modernidad, ¥) decoracion simple, vi) servicio de alts calidad, y vii) precios
accesibles, En estos estzblecimientos generalmente se cuenta con la venta de bebidas alcohdlicas.

Restanrante - Cafeteria (VIPS): En un segmento de restaurantes-cafeterias de tipo familiar v se caracteriza por
tener un servicio célido, amable y estar siempre cerca del cliente. Cuenta con una gran varigdad de platillos

para todos log gustos.

Comida Casual Rapida (“Fast Casual Dining”): Es una combinacion de segmentos de comida rapida y comida
casual.

Fl segmento de Distribucién y Produccion se define de fa siguiente forma:

Distribuidora e Importadora Alsea, S.A. de C.V. (“"DIA”). se especializa en la compra, importacicn, traslado,
slmacenamiento v distribucién a nivel nacional de productos alimenticios en las modalidades ds congglado,

refrigerado y seco para abastecer a todos los establecimientos de Domino’s Pizza, Burger King, Starbucks,
Chilis Grill & Bar, P.F. Chang’s Chiria Bistro, Pei Wei ¢ Italianni’s en Mexico.

66




Ademds DIA, es respensable de la elaboracion v distribucién de masa para pizza para todo e} Sisternz ‘ .
Domino’s Fizza en Méxica, .

Panaderia y Alimentes para Food Service, S.A. de C.V. Es una planta productora de séudwiches y pan para
proveer a Starbucks y las demés marcas de Alsea. E]l modelo de negocio contempla Ja plantz central ubicada en
Lerma, Estado de iviéxico, doode se elzboran los productos de Pasteleriz y Panaderia y sandwiches.

La definicién de los segmentos operativos estd basada en la en Ja informacién financiera que se proporciona a
la Direccion Genesal y s¢ reporta sobre la misma base que se usa internamente por cada segmento operativos.
De la misma forma s¢ revisa la 2valuacién del desempeiio de los segmentos operativos.

La informarién referents a los ssgmentos por €l afio que termind i 51 de diciembre de 2014 ¥ 2013 se presenta ) g
como sigue: (ciffes en millones de pesos).

Cifras en millonss de pesos al 31 de diciembre de 2014

Divisiéu Division Qe..wmin Division, distribucidn y - M
alimentos ¥ bebidns LATAM Espafia - produceién’ . Eliminaciones Consolidade
14 2013 2014 2013 2014 2013 © a0 - 204 2013 2014 213
Ingresos ’
Provenienizs de terceros b 15,533 5 i0326 % 1621 8 4219 % 1468 % - £ 38 23 ) 22787 % 15,698
Entre segmentos 358 24 o - . _ - -
Ingresos 15,591 10,351 4,621 4219 1,468 - 112,787 15,698
Costos 5,078 337 1,563 1,440 410 - (3,997) (3,205 1272 5,221
Otros costos ¥ gastos de operacion 8,397 5,417 2,790 . 2,501 854 - : ._mw 38 12,713 8,437
Depréciacitn. y amortizacion 1,007 634 174 178 s5 . o 47 1,333 520
Intereses pegados 304 156 104 34 30 - 75 21 527 241
Imereses ganados (68) (123) : (28) {26) B - 112 (33) B EE)]
Otros gastos financieros 5 2 2 . 13 - - (12) - ]
868 884 16 54 119 - (223) 973 . 210
Participacian en ssociadas - - - - - - R = TR .mm : au.
Lnpuestas a la utilidad 186 201 33 | 29 - ! e 78 {17 353 283
Resuitade segmentos 532 693 (39 an 90 - s { Hmwd. mmﬁ 668
Operacidn discontinua - - - - - - Qw . . ' (¢} (4)
Participacitn 1o controladora - - - - - - - g : C,md. - .33 {18)
Utilidad neta mayoritaria i 62§ 691§ 69 & un s 9% 5. - S 20678 : i E3 (149 & 668 & 682
Aclivo 3 11,231 § 10,564 5 2,524 % 2389 % 345§ - 3 (4607) § . 25713 3 10,368
Inversién en activos productivos . ' S
(Inversion en asociadas) - - - - - - 789
{Inversién en activa fijo e ' -
Intangible) 1644 1.031 493 16 193 - 1.259
Total activo . & 12.875 S 11,3593 b 307 2 2,605 h 3.643 3 - o 12.416

Totai pasivo
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3. TPosicién en moneda exiranjera y operaciones extranjeras

Los activos ¥ pasivos monetarios denominados en déiares de los Estados Unides de América (délares),
presentados en la moneda de mforme 2131 de diciembre de 2014 y 2013, se indican & contipuacién:

‘.I-.‘
Miles de dolares Miles de: ddlares
2014 ' 2013
Activos b 1,371,033 & 621,813
Pasivos (2271.208) (742732
Posicién pasiva, neta ‘3 (900.175) % {120,919

Fl tipo de cambio en relacién con el dolar 4l 31 de diciembre de 2014 y 2013 fue de $14.74 y $15.05

respectivamente. Al27 de febrero de 2015, fecha de emisién de los estados financieros, el tipo de cambio éra de

514.96.

Los tipos de cambjo utilizados en los difersntes procesos de conversién en relacién con la moneda de presentacion
. 4131 de digiembre de 2014 ¥ 2013, y a la fecba de emisién de ios estados fnancieros, son los que se mencionan a

continuacién: )
Tipo.de cambio " Emisién
Pais de origen : Moneda de cierrTe  274de febrero de 2014
2014 '
Argentina _ Peso argentino (ARP) 1.7235 ~ 1.7108
Chile Peso chileno (CLF) '0.0240 0.0241
Colombia : Peso colombiano (COP) 0.0062 - 0.0039
Espafia Euros (EUR) 17.6926 . 16.8876
Tipo de cambio Emisidn
Pais de origen Moneda de cierre 21 de febrero de 2013
2813
Argentina Peso argentino (ARP) 2.0108 1.7091
Chile Feso chileno (CLF) 0.0248 0.0240
Colombia Peso celombiano (COP) 0.0067 0.0063

Para efectos de conversién se utilizaron los siguienies tipos de moneda:

Wioneda
QOperacién extranjers Pais de origen De regisiro Funcional Presentacion

Fast Food Sudamericana, S. A. Argentina ARP ARP MXP
Starbucks Coffee Argentina, Argentina ARP ARP ’ MXP

S.R. L.
Asian Bistro Argentina, S.R.L. Argentira ARP ARP MXP
Fast Food Chile, S. A, Chile CLP CLP
Asian Food Ltda, Chile CLP CLP MXP
Dominalco, S. A. Colombia COP COP MXP
Operadora Alsea en Cotombia, Coloinbia : COFP COP MXP

S. A,
Asian Bistro Colombia, S.A.8 Colombia COP COP MXP
Food Service Project S.L. Espafia EUR EUR MXP
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Compromises ¥ pasivos contingentes

Comproimisos:

a. La Entidad renta focales que ocupan sus tiendas y centros de distribucion, asi como algimos equipos de
acuerdo con los cortratos de arrendamiento con vigencias definidas (ver nota 13)

h. La Entidad tiene diversos comprorusos en relacidm con los acuardos establecidos en los coniratos por las
marcas adquiridas.

c. Ex el curso normal de Ias operaciones, la Entidad tiene compromisos derivados de contratos de
abastecimientos de insumos, mismos que en algunos casos establecsn penas convencionalas en caso de
mecumplimiento.

Pasivos contingenies:

En el mes de agosto de 2012, Italcafé, S.A. de C.V .(Italcafe), recibis orden de visita domiciliaria per parte
de las autoridades fiscales, dicha visita concluyd en agosto de 2073 con algunas observaciones relativas a
mgresos.que las autoridades fiscales consideraron no declaradoes, asf como diferencias en el impuesto al -
valor agregado enterado. Actnalmente, Falcafé se encuentra er: la etapa de presentacion de docwnentacién
adicional con objeto de aclarar las diferencias sefialadas; la autoridad cuenta con un plazo de 6 meses, el

. cual concluye en febrero de 2014, para determinar en su caso alglin crédito fiscal por un morito aprox_lmado o

de $146 mdp.

Es importante mencionar que los propietarios anteriores de Ttalcafé asumirian los efectos econdmicos
derivados del citado crédito fiscal, en virtud de los términos y condiciones establecidos en los acuerdos gue:
Alsea celebro en su oportunidad cor los vendedores anies mencionados.

En contra del crédito fiscal emitido por la Secretarfa de Finanzas del DF, se interpuso Recurso de
Revocacién el 3 de noviembre de 2014 ante la Procuraduria Fiscal del Distrito Federal. El 13 de febrero
2015 la Procuraduria emitié un requerimiento de informacion adicional, que se atendid el 20 de febrero del
misme afio. Dicho Recurso se encueriira en estndio por la Procuraduria Fiscal del Distrito Federal, en caso
de una resolucitn desfavorable se interpondra una Demanda de Nulida, los abogados de la parte vendedora
v los de Alsea estiman buenas posibilidades de éxito y un plazo de Z a 3 afios de duracién del juicio y no se
considera que el crédito fiscal este firme.

Aprobacién de Ics estados financieros

Los estados financieros consolidades adjuntos fueron autorizados para su emision el 27 de febrera de 2013, por el
Lic. Diego Gaxiola Cuevas, Director de Administracién y Finanzas, consecuentemente estos no reflejan los
hechos ocurrides después de esa fecha, y estdn sujeios a la aprobacion del comité de auditoria y la asamblea
ordinaria de accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley

General de Socnedadesh{ﬁ&viles.
g .

Ic. Fabian Gosselin Castro ——— e “VAc. Diego Gaxiola Cuevas
Director General Dirgétor de Administracién y Finanzas

C.P. Alejandrg A illdrruel Morales
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