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WMéxice ILE. 2 27 de febrerc de 2019,

Informe Anual del Comité de Auditoria al Consejo de Administracién de Alsea,
S.A.B. de C.V.:

En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de
Valores y el Reglamento del Comité de Auditoria, informo a ustedes sobre las
actividades que llevamos a cabo durante el ano terminado el 31 de Diciembre de
2018, En el desarrollo de nuestre 1irabajo, hemos tenido presentes las
recomendaciones establecidas en el Cadigo de Mejores Practicas Corporativas y de
acuerdo a un programa de trabajo elaborado con base en el Reglamento del Comite,
nos reunimos por lo menos cada trimestre para llevar a cabo las actividades qgue
se describen a continuacion:

I.  EVALUACION DE RIESGOS
Revisamos con la Administracion v los Auditores Externos e Internos, los
factores criticos de riesgo que puedan afectar las operaciones de la
Compania, determinandose que los mismos han sido apropiadamente
identificados y administrados.

[I. CONTROL INTERNO
Nos cercioramos que la Administracion, en cumplimiento de sus
responsabilidades en materia de control internoc, haya establecido los
procesos y politicas apropiados. En adicion, dimos seguimiento a los
comentarios y observaciones que al respecto havan hecho los Auditores
Externos e Internos en el desempeno de su trabajo.

[II. AUDITORIA EXTERNA
Recomendamos al Consejo de Administracion la contratacion de los
auditores externos del Grupo y subsidiarias para el ejercicio fiscal 2018.
Para este fin, nos cercioramos de su independencia y el cumplimiento de los
requerimientos establecidos en la Ley. Analizamos con ellos, su enfoque y
programa de trabajo.

Mantuvimos con ellos una comunicacion constante y directa para conocer
los avances de su trabajo, las observaciones que tuvieran y tomar nota de
los comentarios sobre su revision de los estados financieros anuales.
Conocimos oportunamente sus conclusiones e informes sobre los estados
financieros anuales y dimos seguimiento a la implementacion de las
observaciones y recomendaciones que desarrollaron en el transcurso de su
trabajo.

Autorizamos los honorarios pagados a los auditores externos por servicios
de auditoria y otros servicios permitidos, asegurandonos que no interfirieran
con su independencia de la empresa. Tomando en cuenta los puntos de vista
de la Administracion, llevamos a cabo la evaluacion de sus servicios




V.

correspondientes al! afio anterior, e iniciamos el proceso de evaluacion

correspondicnte al ejercicio 2018.

AUDITORIA INTERNA
Con el fin de mantener su independencia y objetividad, el area de Auditoria
Interna, le reporta funcionalmente al Comité de Auditoria.

Con la debida oportunidad, revisamos y aprobamos su programa anual de
actividades. Para elaborarlo, Auditoria Interna particip6é en el proceso de
identificacion de riesgos, el establecimiento de controles y su verificacion.

Recibimos informes periddicos relativos al avance del programa de trabajo
aprobado, las variaciones que pudiera haber tenido asi como las causas que
las originaron.

" Dimos seguimiento a las observaciones y sugerencias que desarrollaron v su

implementacion oportuna.

Recibimos y analizamos ¢l informe anual respecto de las operaciones
existentes con partes relacionadas, a fin de constatar que estas se hayan
realizado conforme a las politicas existentes.

INFORMACION FINANCIERA, POLITICAS CONTABLES E INFORMES A
TERCEROS.

Revisamos con las personas responsables, el proceso de preparacion de los
estados financieros trimestrales y anuales de la Sociedad y recomendamos
al Consejo de Administracion su aprobaciéon y autorizacidén para ser
publicados. Como parte de este proceso tomamos en cuenta la opinion y
observaciones de los auditores externos y nos cercioramos que los criterios,
politicas contables y de informacion utilizados por la Administracion para
preparar la informacion financiera, sean adecuados y suficientes y se hayan
aplicado en forma consistente con el ejercicio anterior. En consecuencia, la
informacion presentada por la Administracion, refleja en forma razonable la
situacion financiera, los resultados de la operacion, los flujos de efectivo y
los cambios en la situacién financiera de la Sociedad, por el ano terminado
el.31 de Dictembre de 2018.

Revisamos también, los reportes trimestrales que prepara la Administracion
para ser presentados a los accionistas y publico en general, verificando que
fueran preparados bajo las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) y utilizando los mismos criterios contables empleados para
preparar la informacion anual. Pudimos verificar que existe un proceso
integral que proporcione una seguridad razonable sobre su contenido. Como
conclusion, recomendamos al Consejo que autorizara su publicacion.

CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD, ASPECTOS LEGALES Y
CONTINGENCIAS



En marzo de 2016, el SAT inicio visitas domiciliarias a Grupo Amigos de
San Angel, S.A. de C.V. (GASA), e Italcafe S.A. de C.V. (Italcafe), por los
gjercicios de 2010 y 2011 respectivamente; en el mes de noviembre se
emitieron las uUltimas actas parciales en las que determinaron
observaciones, derivadas de depodsitos no identificados segin el criterio
de las Autoridades. En el mes de diciembre se presenté informacion
adicional con el objeto de aclarar y desvirtuar dichas observaciones.
Adicionalmente se presenté solicitud de Acuerde Conclusivo ante la
Procuraduria de Defensa del Contribuyente (PRODECON). Este
procedimiento se encuentra en tramite; durante el ejercicio de 2018 se
llevaron a cabo mesas de trabajo, asi como mesas técnicas que
permitieron aclarar algunas observaciones. Se estima concluir el proceso
ante PRODECON durante los primeros meses de 2019 y en su caso
interponer los medios de defensa correspondientes.

En diciembre de 2017, el SAT inicio un proceso de revision a Operadora
Alsea de Restaurantes Mexicanos S.A., de C.V., (OARM) respecto al
eiercicio 2014. Lo anterior derivado de la revisién secuencial gue inicio
con el Contador Puablico que dictaminé para efectes fiscales dicho
ejerciclo.

Durante el ejercicio de 2018 se presento diversa informaciéon solicitada
por las autoridades fiscales, las cuales emitieron oficio de Observaciones
para OARM considerando algunas objeciones respecto de la adquisicion
del negocio VIPS. En octubre de 2018 se presento informaciéon adicional
ante las autoridades fiscales, asi como solicitud de acuerdo conclusivo
ante PRODECON.

En el caso de ALSEA, el SAT inicié proceso de revision en septiembre de
2018 y en diciembre emite oficio de observaciones en el cual considera
algunas objeciones respecto de la adquisiciéon de la marca VIPS. Se
presentd informacion adicional que desvirttie las objeciones realizadas,
asi como solicitud de acuerdo conclusivo ante PRODECON.

En Octubre de 2015 la Comision Federal de Competencia
Econémica (COFECE) impuso a Alsea una multa de $25%94,356.95
pesos, senalando que la operaciéon de adquisicidon por parte de Alsea del
25% de Grupo Axo requeria ser notificada previo a su realizacion.

Alseca presento demanda de amparo contra dicha
resolucién, emitiéndose en diciembre de 2016 la sentencia respecto al
mismo. Contra la resolucion del juez de amparo se presentd recurso de
revision, mismo que mismo que fue resuelto a favor de Alsea en
Septiembre de 2018, obligandose a la COFECE a emitir una nueva
resolucion.

En noviembre de 2015, la COFECE impusc una multa de
$20'461,393.65 pesos, argumentando un incumplimiento de la
obligacion de incluir una clausula de no exclusividad en algunos
contratos de arrendamiento en centros comerciales.
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Alsca presento demanda de amparo contra dicha resolucién; cn
diciernbre de 2017 se emitié la sentencia definitiva respecto al proceso
judicial, donde se confirma la resolucién a favor de Alsea obtenida en
primera instancia y la obligacion de la COFECE de emitir una nueva
resolucion.

Ante lo anterior, la COFECE emitido una nueva resoluciéon, en la que
determiné imponer una nueva multa, ahora por 13.6 millones de pesos,
por lo que Alsea presentd un amparo contra dicha resolucion, sin
embargo la autoridad determiné valida la nueva resolucion de la
COFECE, por lo que Alsea procedio, en enero de 2019, al pago de la
multa de 13.6 millones de pesos, concluyéndose con esto el proceso.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Llevamos a cabo reuniones regulares con la Administracion, para
mantenernos informados de la marcha de la Sociedad, las actividades y
eventos relevantes y poco usuales. También nos reunimos con los auditores
externos e internos, para comentar el desarrollo de su trabajo, limitaciones
que pudieran haber tenido y facilitar cualguier comunicacién privada que
desearan tener con el Comiteé.

En los casos que juzgamos conveniente, solicitamos el apoyo y opiniéon de
expertos independientes. Asimismo, no tuvimos conocimiento de posibles
incumplimientos significativos a las politicas de operacion, sistema de
control interno y politicas de registro contable.

Celebramos reuniones ejecutivas con la participacion exclusiva de los
miembros del Comité, estableciéndose durante las mismas, acuerdos y
recomendaciones para la Administracion.

El Presidente del Comité de Auditoria reporté trimestralmente al Consejo de
Administracion, las actividades que se desarrollaron.

Los trabajos que llevamos a cabo, quedaron debidamente documentados en
actas preparadas de cada reunion las cuales, fueron revisadas y aprobadas
oportunamente por los integrantes del Comiteé.

Atentamente

C.P. Ivan Moguel Kuri
Presidente del Comité de Auditoria



