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Declaracion del auditor externo
independiente conforme al articulo
37 de las Disposiciones

En los términos del articulo 37 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la "Comision”) que contraten servicios de
auditoria externa de Estados Financieros Bésicos (las “Disposiciones”), en nuestro caracter de auditores
externos de los estados financieros consclidados por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2018 de
Alsea, S.A.B. de C.V., declaramios lo siguiente:

I. El que suscribe declaro que cumplo con los requisitos sefialados en los articulos 4 y 5 de las
disposiciones, segin lo manifiesto en el Documento de Declaracién anexo, asi como que soy contador
plblico titulado (o licenciado en contaduria publica) con titulo expedido por la Secretaria de Educacién
Piiblica, con certificado emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. nlimero 6833
expedido el 20 de agosto de 2016. Asimismo, cuento con Nidmero de Registro en la Administracién
General de Auditoria Fiscal Federal del SAT 14930 expedido el 9 de julio de 2001. Por otra parte,
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. (el “Despacho”) cuenta con niimero de registro en la AGAFF del
"SAT 7433.

II. Declaramos que desde la fecha en que se prestan los servicios de auditoria externa, durante el
desarrollo de la auditoria externa y hasta la emision de nuestro Informe de Auditoria Externa de fecha
1 de abril de 2019, asi como de las fechas de los comunicados y opiniones requeridos conforme a lo
sefialado en el articulo 15 de las Disposiciones, cumplimos con los requisitos a que se refieren los
artfculos 4 y 5 de las Disposiciones, asi como que el Despacho se ajusta a lo previsto en los articulos
6, 9 y 10, en relacion con el articulo 14 de las Disposiciones.

III. Declaramos que el Despacho cuenta con evidencia documental de la implementacién del sistema de
control de calidad a que se refiere el articulo 9 de las Disposiciones y participa en un programa de
evaluacion de calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el articulo 12 de las
Disposiciones. '

Informo que tengo 2 afios como auditor externo independiente y he realizado la auditoria de Estados
Financieros Basicos Consolidados de Alsea, S.A.B. de C.V. y que Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. ha
prestado durante 7 afios los servicios de auditorfa externa a Alsea, S.A.B. de C.V,

Mediante este documento, manifiesto mi consentimiento expreso para proporcionar a la Comision la
informacién que esa nos requiera a fin de verificar el cumplimiento de los requisitos mencionados.

Asimismo, nos obligamos a conservar la-informacion que ampare el cumplimento de los requisitos
mencionados en este manifiesto, fisicamente o través de imagenes en formato digital, en medio 6pticos o
magnéticos, powupn plazo minimo de cinco afios contados a partir de que se concluya la auditoria de Estados
Financieros Basicds ‘qonsolidados de la Emisora.

Atentamente

Deloitte se refiere a Deloitle Toughe Tohmatsu Limited, socledad privada de responsabilidad limitada en el Reine Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal

dnica e independiente. Conozc en winw.deloitte.com/mx/conozcanas la descripcidn detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembra.



Anexc A

Declaracién del Auditor Externo Independiente a la Emisora.

En los términos de los articulos 4 y 5 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las
Entidades y Emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten
servicios de auditoria externa de estados financieros basicos (las “Dispasiciones”), en mi caracter de
auditor externo de los estados financieros consolidados por el afio que termind el 31 de diciembre de
2018 de Alsea, S.A.B. de C.V., manifiesto lo siguiente:

® Soy Socio del despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz, Urquiza S.C. (El Despacho), desde el afio 2001.

o Cuento con el registro vigente expedido por la Administracion General de Auditoria Fiscal Federal
del Servicio de Administracién Tributaria (AGAFF) niimero 14,930 y/o con la certificacion como
contador publico emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. con ndmero
6833, expedido el 20 de agosto de 2016.

s Cuento con la experiencia profesional necesaria para desarrollar labores de auditoria externa.

s Soy independiente en términos del articulo 6, Capitulo II de las Disposiciones.

° No he sido expulsado ni estoy suspendido de mis derechos como miembro de la asociacion
profesional a la que pertenezco.

° No he sido ni estoy condenado por sentencia irrevocable por delito patrimonial o doloso que
haya ameritado pena corporal.

s No estoy inhabilitado para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision

en el servicio ptblico o en el sistema financiero mexicano, asi como no he sido declarado en
quiebra o concurso mercantil sin que haya sido rehabilitado.

o No tengo antecedentes de suspension o cancelacién de alguna certificacion o registro que se
requiera para fungir como Auditor Externo Independiente, por causas imputables a miy que
hayan tenido su origen en conductas dolosas o de mala fe.

] No he sido ni he tenido ofrecimiento para ser consejero o directivo de la Emisora o de su
controladora, subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen acuerdos con control
conjunto o personas morales que pertenezcan al mismo Grupo Empresarial o Consorcio.

° No tengo litigio alguno pendiente con la Emisora o, en su caso, con su controladora,
subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen acuerdos con control conjunto o
personas morales que pertenezcan al mismo Grupo Empresarial o Consorcio.

o Que el Despacho cuenta con evidencia documental de la implementacion del sistema de control
de calidad a que se refiere el articulo 9 de las Disposiciones y participa en un programa de
evaluacién de calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el articulo 12 de las
Disposiciones. En el Anexo B se incluye manifestacion firmada por el Director General del
Despacho, dirigida a la Comisién Técnica de Calidad del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C., sobre el cumplimento con lo dispuesto en la Norma Internacional de Control de
Calidad 1. Manifiesto, asimismo, que se ha asignado un socio de revision de la calidad del
compromiso (EQCR) en los términos de la Norma Internacional de Control de Calidad 1y la
Norma Internacional de Auditoria (NIA 220). De conformidad con los articulos 9 y 10 de las
Disposiciones.

® En el Despacho contamos con una politica actualizada para el archivo de papeles de trabajo de
auditoria.
] Yo y el equipo del compromiso cumplimos con las normas profesionales y los requisitos de

calidad aplicables y contamos con la capacidad técnica para el desarrollo del trabajo al que
hacen referencia las disposiciones aplicables.

° El contenido del Informe de Auditoria Externa y de otros comunicados y opiniones sefialados en
el articulo 15 de las disposiciones, son responsabilidad del Despacho.
o En el supuesto que se identifiquen amenazas a la independencia o incumplimiento a las normas

establecidas en los codigos de ética a que hace referencia la fraccion X del articulo 6 de las
disposiciones, éstas se documentaran en los papeles de trabajo de la auditoria.




o No tengo impedimento para participar en labores de auditoria externa para esta Emisora
respecto a los afios de servicio permitidos. ‘

° No tengo inversiones en acciones o titulos de deuda emitidos por la Emisora. Asi mismo he
obtenido confirmacién de los socios involucrados en la auditoria y del equipo de auditoria, que
ni ellos ni sus cényuges, concubinas, concubinarios o dependientes econémicos mantienen
inversiones en acciones o titulos de deuda emitidos por la Emisora.

Atentamente .

C.P.C. Juan Carl o Degollado

1 de abril de 201
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COMISION.TECNICA DE CALIDAD

Junio 29, 2018

MANIFESTACION SOBRE EL CUMPLIMIENTO CON LA NORMA DE CONTROL DE
CALIDAD, DENOMINADA CONTROL DE CALIDAD APLICABLE A LAS FIRMAS
DE CONTADORES PUBLICOS QUE DESEMPENAN AUDITORIAS Y REVISIONES
DE INFORMACION FINANCIERA, TRABAJOS PARA ATESTIGUAR Y OTROS
SERVICIOS RELACIONADOS, POR EL PER{ODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE
ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017.

A la Comisién Administradora de Calidad:

Yo, Francisco Javier Pérez Cisneros, de conformidad con lo dispuesto en la Norma de
Revision del Sistema de Control de Calidad Aplicable a las Firmas de Contadores Pablicos
que Desempefian Auditorias y Revisiones de Informacién Financiera, Trabajos para
Atestignar y Otros Servicios Relacionados, asi como en el reglamento de la misma, del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., declaro bajo protesta de decir verdad, que
la Firma cuenta con un sistema de control de calidad que cubre los servicios profesionales de
auditoria y revisiones de informacion financiera, trabajos para atestiguar y otros servicios
relacionados, y el cual se considera que cumple con la normatividad aplicable.

Se acompafia cuestionario de confirmacion del Sistema de Calidad.

Firma """

Nombre ‘
C.P.C. Francisco Javier Pérez Cisneros

En representacion de la Firma
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Deloltte se refiere & Deloitte Touiche Tohmatsu Limited, socledad privada de responsabliidad fimitada en el Relno Unildo, y a su red de fimas miembro, cada unz de ellas como una entidad legal
¢niica & Independiente. Conozca en www.dsloitte,com/mx/conozcanos la descripeidn detalladz de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsy Limited y sus firmas miembro.



COMISION TECNICA DE CALIDAD

CUESTIONARIO DE CONFIRMACION DEL SISTEMA DE CALIDAD

1  La calidad en el desempefio de los trabijos es esencial?

De acuerdo con la confirmacion de tu, firma:
a) Quién asume la responsabilidad sobre la calidad?

b) Qué tipo de comunicados emiten?
i) Forma

\\A‘ ii) A quienes
\

% /2 Tienen una politica por escrito relativa a Independencia?

N/A

Comentarios

b)

La Asamblea
Especial de Socios y
el Director General
asumen la
responsabilidad del
sistema de control de
calidad de la firma.
En lo que respecta a
la fincidn de
auditoria, se le ha
delegado la
responsabilidad
sobre el sistema de
conirol de calidad al
socio Director
Nacional de Riesgo —
Auditorfa

1) Generalmente las
comunicaciones al
personal sobre temas
de calidad se hacen
mediante correos
electrénicos dirigidos
a cada uno de ellos.

ii)A todo el personal




COMISION TECNICA DE CALIDAD

CUESTIONARIO DE CONFIRMACION DEL SISTEMA DE CALIDAD

Si | No |[N/A Comentarios

- .,
3 De que forma y cada cuando se realiza la confirmacién de a)  Anualmente la firma
Independencia relativa a: ciite a Deloiiie
dep . : Touche Tohmatsu
a) Lafirma Limted (DTTL) una

confirmacion de
cumplimiento con las
politicas de
independencia de
DTTL.
Adicionalmente cada
vez que otra firma
que actila como
auditor principal nos
solicitale
confirmemos que
S0mMos
independientes
respecto de nuestro
cliente lo hacemos.

b) Todos los socios y
empleados tienen la
obligacion de
confirmar el
cumplimiento con
nuestras politicas de
independencia. En
igual forma en cada
trabajo que se
requiera deben
confirmar su
independencia o
indicar las
sitnaciones que
puedan crear un
conflicto de -
independencia para,
en su caso, establecer
las salvaguardas
respectivas.

Cada vez que se
requiera

b) Sus empleados

c) Trabajos especificos | c)

En nuestras oficinas

La confirmacién de Independencia anterior donde se Centrales de la Ciudad de
Meéxico




COMISION TECNICA DE CALIDAD

CUESTIONARIO DE CONFI-RMACI(')N DEL SISTEMA DE CALIDAD

4 Qué documentacién se custodia cuarido existe alguna
amenaza a la independencia?

5  Tienen una politica por escrito para realizar la evaluacién
de la aceptacién y retencién de clientes y trabajos
especificos.

De qué forma se realiza:
a) La documentacion de la evaluacion?

b) Doande se conserva

6 Tienen una politica escrita de Capital Humano relativas
a:
a) Contratacién de personal

b) Entrenamiento y capacitacion

¢) Asignacién de personal a los trabajos

\ d) Evaluaciones

?‘\%..?) Remuneraciones

b

No

N/A

Comentarios

Toda la informacion
relevante que permita
identificar el cliente, la
persona o personas o
situaciones que dan lugar
a la amenaza, asf como la
consulta o instrucciones
qgue se giraron para
establecer las
salvaguardas o la
renuncia a la prestacion
del servicio.

a) Porescrito

b) En los papeles de
trabajo cuando el
cliente es aceptado y
ademds en los
archivos del personal
que se encarga de la
verificacién de no
existencia de
conflictos de interés
o independencia
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COMISION TECNICA DE CALIDAD

'CUESTIONARIO DE CONFIRMACION DEL SISTEMA DE CALIDAD

Se capacita periédicamente al personal en todos los
niveles y cémo se lleva a cabo

Para trabajos de auditorfa quien o quienes son los
responsables de la:
a) Supervisién de los trabajos

b) Revision del trabajo

¢) Conclusion del mismo

Tienen una politica escrita que permita:
a) Realizar consultas apropiadas

b) Contar con el personal adecuado para contestar las
consultas de los equipos

¢) Dejar documentadas las consultas

Se tiene una politica que garantice la custodia y resguardo
de los papeles de trabajo ya sean por medios electrénicos
0 en papel

De que forma se comunica al personal en forma periédica
aspectos técnicos y de calidad

Si

No

N/A

Comentarios

Mediante  sesiones
presenciales,

webcasts o eLearning

a) Socios y Gerentes
b) Encargados

¢) Encargadosy
ayudantes son
responsables de
concluir las dreas
asignadas

Se les envian
comunicados para
indicarles en que seccion
de nuestra intranet se
encuentran las bages de
datos con la literatura de
la firma, del IMCP o de
otras fuentes como
pueden ser IFAC,
PCAOB, AICPA, SEC,
etc.




COMISION TECNICA DE CALIDAD

CUESTIONARIO DE CONFIRMACION DEL SISTEMA DE CALIDAD

Si

No

N/A

Comentarios

12 De que forma y que evidencia escrita’se conserva para
inspeccionar el cumplimiento de las politicas establecidas

Anualmente se llevaa
cabo una revisidn de la
practica de auditorfa con
base en las politicas de
DTTL. Estarevision
incluye el sistema de
control de calidad (4reas
fincionales) y una
muestra de trabajos que
son seleceionados para
verificar el cumplimiento
con las politicas relativas
al enfoque de auditoria y
del sistema de control de
calidad. Como resultado
de esta revision, DTTL
emite una carta indicando
1a calificacién obtenida
tanto en la revisidn del
sistema de control de
calidad como el promedio
de todos los trabajos
revisados.

Adicionalmente al ser una
firma registrada ante el
PCAOB, estamos sujetos
a la revisién que dicho
organismo lleva a cabo
periodicamente. El
resultado es publicado en
la pagina de internet del
PCAOB. Nuestra firma
recibe una carta igual a la
publicada por el PCAOB.

S




COMISION TECNICA DE CALIDAD

CUESTIONARIO DE CONFIRMACION DEL SISTEMA DE CALIDAD

Si | No | N/A Comentarios

13 A quién y como se reportan los restiltados del punfo Los resultados de la
antetior. revision de la practica son

comunicados a cada uno
de los socios y gerentes
revisados, al director
nacional de auditorfa, al
director nacional de
reputacion y riesgo, al
director nacional de
independencia, a los
directores regionales en
México, al director
general de la firma
mexicana, al director de
la regién américas de
riesgo, al director
mundial de riesgo, al
director mundial de
operaciones de auditorfa
y al director mundial de
auditoria.
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Director General Responsable dq,@’t;‘qtrol de Calidad
Nombre: C.P.C. Francisco Javier Pérez Cisneros Nombre: ?’f‘ Beﬁjemin Gallegos Pérez
Fecha: Junio 29, 2018 Fecha: Junio 29, 2018‘\
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